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Abstract 

Objective  

Studies indicate that business strategic alliances often lack long-term stability, with 

termination rates ranging from 40 to 70 percent. Given the high failure rate of such 

business alliances, identifying the factors influencing their formation and management 

toward sustainability has gained considerable importance. Extensive research, both in 

Iran and internationally, has examined the nature, significance, outcomes, and 

determinants of strategic alliances. For instance, most existing studies have primarily 

focused on the pre-agreement and formation stages of alliances rather than their long-

term sustainability and performance. The sustainability and long-term survival of 

strategic alliances have always been one of the fundamental challenges faced by 

organizations that engage in collaboration and synergy with other firms to achieve shared 

benefits and create added value. Despite the significance of this issue, previous studies 

have mostly examined the factors influencing the sustainability of strategic alliances in a 

fragmented manner. Consequently, a comprehensive and integrated understanding of this 

multidimensional phenomenon has not yet been established. The purpose of this study is 

to identify and integrate the key factors affecting the sustainability of strategic alliances 

and to develop a conceptual model that illustrates these factors. 

 

Methodology  

This study is applied in terms of purpose and adopts a qualitative meta-synthesis 

methodology. The statistical population comprises all credible domestic and international 

https://doi.org/10.22059/jibm.2025.405807.5113
https://doi.org/10.22059/jibm.2025.405807.5113
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
mailto:harandi@ut.ac.ir
mailto:mahla.yasini@ut.ac.ir
https://orcid.org/0000-0002-4536-8947
https://orcid.org/0009-0009-2185-5052


 
 

Identifying the Factors Affecting the Sustainability of Strategic … | Harandi & Yasini 678 

 
articles related to strategic alliances published between 2010 and 2025 (1389–1404 in the 

Iranian calendar). After the validation process and the elimination of irrelevant or low-

quality studies, a total of 60 articles that directly addressed the sustainability of strategic 

alliances were purposefully selected and analyzed. Data analysis was conducted using 

three-stage coding (open, axial, and selective) to extract concepts, subcategories, and 

ultimately the main categories and dimensions. 

 

Findings 

The analysis yielded 180 initial concepts, 19 subcategories, and four main categories. 

These categories include “Strategic Fit and Preconditions,” “Governance and 

Structuring,” “Relational and Interactional Processes,” and “Macro-Environmental and 

Contextual Factors”. The Strategic Fit and Preconditions dimension encompasses factors 

that facilitate the formation and continuation of sustainable collaborations among 

organizations. It includes elements such as complementarity of resources and capabilities, 

goal and motivation alignment, cultural and structural similarity, and reputation or prior 

collaboration history. The Governance and Structuring dimension refers to the formal, 

contractual, and organizational mechanisms designed to guide and control alliances. Its 

subcategories include standardized contracts, appropriate alliance structuring, effective 

monitoring and control, risk management and flexibility, and maintaining power balance 

and fairness among partners. The Relational and Interactional Processes dimension 

focuses on behavioral, communicative, and interactive aspects among partners that foster 

cohesion and integration within the alliance. Mutual trust and commitment, transparency 

and openness in communication, active engagement, relationship and expectation 

management, cooperation and interdependence, and joint learning capacity are key 

components of this dimension. The Macro-Environmental and Contextual dimension 

encompasses external factors that influence the sustainability of alliances but remain 

largely beyond direct organizational control. Political, economic, and legal stability; 

institutional support and clear regulatory frameworks; competitive market conditions; and 

appropriate physical and technological infrastructures are among the most significant 

elements in this category. 

 

Conclusion 

By synthesizing prior research findings, the conceptual model developed in this study 

provides a comprehensive picture of the factors affecting the sustainability of strategic 

alliances. It offers both a solid theoretical foundation for future research and practical 

implications for managers and decision-makers. In practice, a deeper understanding of the 

dimensions influencing alliance sustainability enables managers to design, implement, 

and manage strategic alliances more effectively, guiding them toward long-term success. 

Overall, sustaining strategic alliances requires a balanced and simultaneous focus on 

strategic preconditions, effective governance, interactive relationships, and environmental 

adaptability. 
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  چكيده
درصـد   70تا  40 ينها، ب آن ةخاتم يزانندارد و م ارييدپا يتوكار، ماه كسب يكاستراتژ يكه اتحادها دهد ينشان م ها يبررس :هدف
 يريتمـد  ةعوامل مؤثر بر اتحادها و نحو ييوكار، شناسا كسب يدر فضا يكاستراتژ يشكست اتحادها يربا توجه به تعداد چشمگ. است
 يـز و ن يجنتـا  يت،اهم يستي،چ نةيدر زم يرانو خارج از ا يراندر ا ياريبس يقاتاست و تحق يافته ياريبس يتاهم يداريسمت پا ها به آن

 يـداري پا. اند از توافق و اتحاد تمركز كرده يشبر مراحل پ يقاتمثال، اغلب تحق يبرا. مفهوم انجام گرفته است ينبر ا يرگذارعوامل تأث
منافع مشترك و به  يابيمنظور دست است كه به ييها سازمان ياساس يها از چالش يكي ههموار يك،استراتژ يبلندمدت اتحادها يو بقا

موضـوع،   يتبا وجود اهم. كنند ياقدام م يكاستراتژ ياتحادها يلها و تشك سازمان يربا سا ييافزا و هم يخلق ارزش افزوده، به همكار
 يرتصـو  يجـه، انـد و در نت  پرداخته يكاستراتژ ياتحادها يداريپا برعوامل مؤثر  يصورت پراكنده به بررس عموماً به يشينپ يها پژوهش

 يـداري عوامـل مـؤثر بـر پا    سازي يكپارچهو  ييپژوهش، شناسا ينهدف ا. فراهم نشده است يچندبعد يدةپد يناز ا اي يكپارچهع و جام
  .شده است ييعوامل شناسا يشنما يبرا يمفهوم يمدل ةو ارائ يكاستراتژ ياتحادها

 يهـا  مقاله يةآن، كل يآمار ةجامع. است يبراتركف يكردبا رو يفيك ي،شناس و از نظر روش يپژوهش از نظر هدف، كاربرد ينا :روش
در مجمـوع، پـس از   . اسـت ) 2025تـا   2010( 1404تا  1389 يزمان ةدر باز يك،استراتژ يمرتبط با اتحادها المللي ينو ب يمعتبر داخل
پرداختـه   يكاسـتراتژ  يهـا اتحاد يـداري به موضوع پا يمصورت مستق مقاله كه به 60و نامرتبط،  معتبرنا يها و حذف مقاله ياعتبارسنج

و  يبـاز، محـور  ( يا مرحلـه  سـه  يها با استفاده از كدگذار داده يلتحل يندفرا. شدند يلهدفمند انتخاب و تحل يريگ بودند، با روش نمونه
  .شوند ييشناسا يها و ابعاد اصل مقوله يتو در نها يفرع يها ها، مقوله انجام گرفت تا مفهوم) يانتخاب

تناسـب  «ها شـامل   مقوله ينا. منجر شد يمقوله اصل 4و  يمقوله فرع 19 يه،مفهوم اول 180ها به استخراج  داده يلحلت يجنتا :ها يافته
مـدل  . هسـتند  »اي ينـه كلان و زم يطمح«و  »يو تعامل يا رابطه يندهايفرا« ،»يو ساختارده يتحاكم« ،»يكاستراتژ نيازهاي يشو پ

و تـداوم   يـري گ شـكل  سـاز  ينـه اسـت كـه زم   يو تناسب، شامل عـوامل  يكاستراتژ ازهايني يشكه بعد پ دهد يحاصل نشان م يمفهوم
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 ييسـو  شركا، هـم  هاي يتبودن منابع و قابل همچون تناسب و مكمل يبعد به عناصر ينا. شوند يها م سازمان يانم يدارپا هاي يهمكار

اسـت و بـه    يو ساختارده يتبعد دوم، حاكم. اشاره دارد ها كاريهم يشينةو شهرت و پ يو ساختار يشباهت فرهنگ ها، يزهاهداف و انگ
انـد   بعد عبـارت  ينا يها مقوله. شوند يم يو كنترل اتحادها طراح يتهدا ياشاره دارد كه برا يو سازمان يقرارداد ي،رسم يسازوكارها

تعـادل قـدرت و    يو برقرار يريپذ نعطافو ا يسكر يريتمناسب اتحاد، نظارت و كنترل مؤثر، مد ياستاندارد، ساختارده يقراردادها: از
شركا توجه دارد كـه   يانم يو تعامل يارتباط ي،رفتار يها به جنبه ي،و تعامل يا رابطه يندهايبعد سوم، فرا. شركا يانعدالت در روابط م

در ارتباطـات، تعامـل فعـال،     يو گشـودگ  يتبعد، اعتماد و تعهد متقابل، شفاف يندر ا. كند ياتحاد را فراهم م يوستگيانسجام و پ ينهزم
بعـد  . شـوند  يمحسـوب م ـ  يـدي كل يهـا  مشترك، از مقوله يادگيري يتمتقابل و ظرف يو وابستگ يروابط و انتظارات، همكار يريتمد

ا ه ـ ست آنياتحادها اثرگذارند و سازمان قادر ن يدارياست كه بر پا يرونياز عوامل ب يا شامل مجموعه اي، ينهكلان و زم يطچهارم، مح
 يرقـابت  يطشـفاف، شـرا   يقـانون  يهـا  و چارچوب ينهاد يتوجود حما ي،و قانون ياقتصاد ياسي،ثبات س. كنترل كند يمطور مستق را به

  .بعد هستند ينا يها مؤلفه ينتر مناسب، از مهم ةو فناوران يزيكيف هاي يرساختز ين،صنعت و بازار و همچن

 ياتحادهـا  يداريجامع از عوامل مؤثر بر پا يريتصو يشين،مطالعات پ هاي يافته يقتلفپژوهش با  ينشده در ا مدل ارائه :گيري نتيجه
 ـ يقـات تحق يو منسـجم بـرا   ينظر ييمبنا ي،درك بشر يشضمن افزا تواند يو م دهد يارائه م يكاستراتژ . حـوزه باشـد   يـن در ا يآت
 ياتحادهـا  يـداري با درك بهتر ابعـاد مـؤثر بـر پا    يقتدر حق. است يكاربرد يگان سازمانگيرند يمو تصم يرانمد يبرا يجنتا ين،همچن
خـود   ياتخاذ كنند و اتحادها يتر اثربخش هاي يمتصم يك،استراتژ ياتحادها يريتاجرا و مد ي،در طراح توانند يم يرانمد يك،استراتژ

 يـت حاكم يك،اسـتراتژ  نيازهاي يشزمان به پ توجه متعادل و هم ماتحادها، مستلز يداريدر مجموع، پا. كنند يتهدا يحصح يررا در مس
  .است يطيمح يطبا شرا يمؤثر و سازگار يكارآمد، روابط تعامل

  
  .اتحادهاي استراتژيك، پايداري، طول عمر، فراتركيب، مدل مفهومي :ها كليدواژه
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  مقدمه
بـر   مـؤثر وامـل  تعـداد ع . وكار امروزي توسعه پيدا كرده است سطح تلاطم و پيچيدگي در محيط كسبهاي اخير،  در سال

 ناپذير است بيني آينده مبهم و پيش ،در چنين شرايطي. است افزايش يافتهمحيط زياد شده و تغيير و تحول اين عوامل نيز 
بـر مزيـت رقـابتي، بسـيار مهـم و حـائز        علاوه ،داشتن مزيت انطباقي. هاي محيطي نيز ناپايدار هستند و روندها و فرصت

هاي تغيير را شناسايي كنند و  ، پيشرانكنندمستمر محيط را تحليل  صورت بهبايست  مي هاي اقتصادي بنگاه. اهميت است
تحليل و به ترسيم  ،توانند در فضاي محيط كلان و صنعت ايجاد كنند ها مي كه اين پيشران را اي روندهاي كلان و فرعي

هاي كليدي خود، شـكاف منـابع و    و شايستگيها  بايست با تحليل توانمندي مي ،در گام بعد. اقدام كنندسناريوهاي مرتبط 
در . پذيري با محيط حركت كنند ريزي راهبردي در مسير آينده و انطباق با آينده را شناسايي و با برنامه ههاي مواجه قابليت

چـابكي و   ةتوسـع سـبب   ،هوشـمندي تجـاري ناشـي از آن    ةهـا و توسـع   ها، يـادگيري از آن  اين مسير تحليل كلان داده
وكـار   ديدباني كسـب  به ،وكار امروزي كسب ةهاي اقتصادي در زمين بنگاه. ها خواهد شد پذيري استراتژيك سازمان انعطاف

المللـي   اي و بين هاي موفق ملي، منطقه تا بتواند با تحليل روندهاي محيط در گذشته، حال و آينده، تحليل نمونه نيازمندند
هاي آينده از سويي ديگر براي مواجهه با محيط آينده آماده و  ي و نيازمنديهاي سازمان از يك سو و تحليل منابع و قابليت

  .تجهيز شوند
پيچيـده و   گذشـته هـا را بـيش از    بازار و پويايي فناوري، فضاي رقابتي سـازمان  هاي شدت تغييرات محيطي، نوسان

ي با ديگران مسـير خـود را ادامـه    هايي كه بدون تعامل و همكار در چنين شرايطي، سازمان. ساخته است نشدني بيني پيش
، الفت، مختـارزاده، الياسـي و   ؛ جعفرنژاد2020، 1جاكوبسن(در معرض شكست و افول قرار دارند  ديگراندهند، بيش از  مي

حـل چنـين    برايها  ها و مديران آن روي سازمان مهم پيشهاي بسيار   راهاتحادهاي استراتژيك يكي از  .)1397، آهنگري
اتحادهـاي اسـتراتژيك، بـه    ). 1399، پـور، نظـامي ونـد چگينـي و ديوانـدري      ، حسنقليحاج اسمعيليان( استهايي  چالش
هـاي بيشـتر    ها، دستيابي به امكانات و فناوري ها در راستاي ورود به بازارهاي جديد، تسهيم ريسك، كاهش هزينه سازمان

هـا پيـدا    اتحادها، سازمان ها علاقه بسياري بـه آن  جذابيت دليل به). 1399حسيني و حيدري،  صادق، شاه(رساند  ياري مي
هاي خود از برخي از انواع آن، متناسب با اهـداف خـود اسـتفاده    فراينداند و جهت دستيابي به عملكردي بالا و بهبود  كرده
اتژيك دهد كـه اتحادهـاي اسـتر    ها نشان مي ، بررسيبا وجود اين). 2025، 2ماتوس، سالسيويينه و سندرسون يد(كنند  مي

يكـي از  ). 1402االله،  پـور و نبـي   حاجي، نژاد عيوضي( استدرصد  70تا  40ها بين  ماهيت پايداري نداشته و نرخ خاتمه آن
اتحادهـاي  ؛ زيـرا  دانسـت اتحادهـاي اسـتراتژيك   عـدي بـودن مفهـوم    تـوان در چندب  را مـي زياد  هاي شكستاين دلايل 

در ايـران   .سـازد  ها را دشوار مي گيرند و اين امر مديريت آن ن قرار ميعوامل متعددي در طول زما تأثيراستراتژيك تحت 
در صـنايع مختلـف كشـور بـا      ،هاي پيچيده و ناپايدار مواجهند و بسياري از اتحادهاي اسـتراتژيك  ها با محيط نيز سازمان

  . شوند مي بسياري در حوزه تداوم روابط خود مواجههاي  چالش
ايـم   توجه به مفهـوم اتحادهـاي اسـتراتژيك در سـطح جامعـه و نيـز ادبيـات بـوده         هاي اخير شاهد افزايش در سال

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Jakobsen 
2. De Mattos, Salciuviene and Sanderson 
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اتحادهاي استراتژيك، شناسايي عوامل مؤثر بـر   هاي زياد با توجه به شكست). 2023، 1كيو اشتانچ دويساچپاز ماس،يكل(

ري در ايـران و نيـز خـارج از    اهميت بسياري يافته است و تحقيقات بسيا ،سمت پايداري ها به مديريت آن ةنحواتحادها و 
براي مثال، اغلب تحقيقـات  . گذار بر اين مفهوم انجام گرفته استتأثيرچيستي، اهميت، نتايج و نيز عوامل  ةايران در زمين

برخـي از  ). 2001، 3ينـوِ يو گر هيبوس د،ير ؛2016، 2گومز، بارنز و محمود(اند  بر مراحل پيش از توافق و اتحاد تمركز كرده
زاده و گـودرزي،   رحـيم ( انـد  متمركز بـوده هاي همكاري  بر ارائه چارچوب و مدلي جهت تشكيل اتحادها و شبكه تحقيقات

برخي ديگر نيز به بررسي عوامل مؤثر بر موفقيـت اتحادهـا در بسـتر يـك     ). 1397پور ياسوري،  ؛ جلالي و حسنقلي1395
بسـياري  ). 2024، 4؛ آيب1403آراني، صادقي آبادي و نصرمزروعي ( اند كردهصنعت خاص و نوعي خاص از اتحادها توجه 

انـد   يك عامل مشخص بر دوام و پايداري اتحادها پرداختـه  تأثيربه بررسي  ،هاي خود نيز در پژوهش پژوهشگرانديگر از 
ر از هـايي ديگ ـ  اي ديگر از تحقيقات نيز به جنبـه  دسته). 1399حسيني،  ؛ صادق، پرچمي سرقين و شاه2023، 5كنارا و مور(

و نيز ارزيابي عملكرد ) 1397، ، آقازاده، ضرغام بروجني و حيدريشالبافيان(همچون اهداف تشكيل  ،اتحادهاي استراتژيك
  . اند اشاره كرده) 1401 كار، نعامي و مشبكي، آتيه(ها  آن

و بررسـي   انـد و بـه شناسـايي    در بستر يك كشور يا صنعت خاص انجام گرفته ،هاي گذشته بنابراين، اغلب پژوهش
اند، با  تر عوامل پرداخته ، تحقيقاتي كه به شناسايي جامعبراين علاوه. اند پراكنده پرداخته صورت بهتعداد محدودي از عوامل 

اند و همچنان قادر به بررسـي جـامع ايـن     روشي متفاوت از پژوهش حاضر، همچون مرور ادبيات به نتايج خود دست يافته
حركـت   اين امر مانع از ايجاد دركي جامع از عوامل ايـن حيطـه و نيـز   ). 1402، و همكاران دعيوضي نژا(اند  موضوع نبوده

پيشـين قـادر   تحقيقـات  هـاي   روش .شـود  مـي  كننده به يك نظام نظري منسجم و مدلي تبيين ادبيات از ديدگاه فهرستي
سازد تا از توصيف  امكان را فراهم مي فراتركيب اين .ترسيم كنندسازي و  تئوريرا اند كه يك مدل مفهومي يكپارچه  نبوده

 ،اتحادهـاي اسـتراتژيك  پايـداري  دهد كه عدم شناسايي جامع عوامل مؤثر بـر   اين موارد نشان مي .به تبيين حركت كنيم
بنـابراين   .منجر شـود  و روابط بين سازماني هاي سازماني تواند به درك محدود از اين پديده و افزايش ريسك شكست مي

  : دنبال پر كردن شكاف موجود و پاسخ به اين سؤال است با استفاده از روش فراتركيب بهپژوهش حاضر 
 ها را در قالب يك مدل مفهومي منسجم توان آن ند و چگونه ميا عوامل مؤثر بر پايداري اتحادهاي استراتژيك كدام

  بندي كرد؟ طبقه و يكپارچه
مـؤثر بـر پايـداري اتحادهـاي اسـتراتژيك و نيـز ارائـه مـدلي          بندي جامع از عوامل دسته ةنتايج اين پژوهش با ارائ

. منسـجم حركـت كنـد    ينظـام نظـر   كي ـسـمت   پراكنده عوامل بـه  يها تا از فهرست كند يكمك م اتيبه ادب ،مفهومي
ل وكارها و نيز اتخاذ تصميمات بهتر در مراح ها جهت هدايت بهتر روابط خود با ساير كسب به مديران سازمان براين علاوه

  . رساند مختلف اتحادها ياري مي
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و در  شـود  ميشناسي به تفصيل بيان  سپس روش بررسي شده است؛نظري پژوهش  ةاين مقاله، ابتدا پيشين ةدر ادام

  . ارائه خواهد شد يهاينتايج و پيشنهاد ،پژوهشضمن تشريح مدل مفهومي حاصل از اين  ،نهايت

 ة نظري و تجربي پژوهشپيشين

ميـزان تشـكيل    ،مـرور زمـان   به ،با وجود اين) 1998، 1تسانگ( گردد بازمي 1980 ةدهي استراتژيك به اتحادها ةتاريخچ
اتحـاد در   500بـيش از   1990 ةده ـبه نحوي كـه در   ؛ه استتغييرات محيطي افزايش چشمگيري پيدا كرد دليل به ،ها آن

اتحاد اسـتراتژيك ايجـاد    20,000بيش از  2002تا  2000هاي  ايالات متحده آمريكا و كانادا تشكيل شده است و در سال
هـا،   اهميت روزافزون اتحادهاي استراتژيك در جهان و نيز افـزايش تشـكيل آن   دليل به .)2015، 2لين و دارنل( ه استشد

بـه برخـي از    1 كـه در جـدول   ه استاز اين مفهوم ارائه شد پژوهشگرانهاي مختلف توسط  تعاريف متعددي در پژوهش
تـوان چنـين برداشـت كـرد كـه اتحادهـاي        و مـي  دارنـد هـايي   ، اين تعاريف اشـتراك با وجود اين. شده است ها اشاره آن

گذاري منابع  اشتراك بهبراي  ،اي قراردادي، داوطلبانه و بلندمدت ميان دو يا چند سازمان با هويت مستقل استراتژيك رابطه
  ). 1398، دنائيج و خداداد حسيني، مشبكي، كرنيكبخت( استمختلف و دستيابي به اهداف مشترك 

 تعاريف استراتژيك . 1جدول

  تعريف اتحادهاي استراتژيك  )سال( پژوهشگران

گـذاري منـابع،    هـاي مسـتقل جهـت اشـتراك     اي قراردادي و موقت ميان شركت اتحاد استراتژيك نوعي رابطه  )1997( 3دوما
  .استژيك شركا هاي مختلف و نيز دستيابي به اهداف استرات ها و هزينه ريسك

هايي اسـت كـه بـه تنهـايي      براي بهبود شايستگي ،هاي مستقل اتحاد استراتژيك توافق همكاري ميان شركت  )1995( 4دوساژ و گارِت
  .نيستپذير  ها امكان براي شركت

  .استلف هاي مخت گذاري يا توسعه منابع سازمان اتحادهاي استراتژيك توافقي داوطلبانه جهت اشتراك  )1998( 5يگولات

ها به تنهـايي   اتحادهاي استراتژيك روابط بلندمدت جهت دستيابي به منافعي است كه پيش از آن براي سازمان  )2000( 6فان
  .استها  گيري اتحادها اعتماد ميان سازمان مبناي شكل. پذير نبوده است امكان

. و انـواع مختلفـي دارد   ستها ملات عادي ميان سازمانبلندمدت و فراتر از معا هاي اتحادهاي استراتژيك توافق  )1990(پرتر 
  .رسد ها نمي اين روابط به مرحله ادغام شركت ،با وجود اين

  )2009( 7ايشورايت: برگرفته از
  

 ،بـراي مثـال  . اتحادهاي استراتژيك بر اساس هدف، تعداد شركا، صنايع و رويكرد هر شركت انـواع مختلفـي دارنـد   
 ةدسـتي و در امتـداد زنجيـر    هاي بالادستي يا پـايين  اتحادهاي عمودي با شركت. يا افقي باشندتوانند عمودي  اتحادها مي

كه با رقبا جهت افزايش ميزان دسترسي به منابع انجام هستند هايي  و اتحادهاي افقي نيز شراكت شوند ارزش تشكيل مي
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بـراي  . ه اسـت اتحادهاي استراتژيك انجـام شـد   هاي ديگري نيز از انواع بندي دسته). 2023، 1و همكاران زاهور( شوند مي
 سپاري، بازاريابي وابسته، اعطاي مجوز فناوري، اعطـاي مجـوز محصـول،    گذاري مشترك، برون توان به سرمايه مي ،مثال

نـوع  تفـاوت ايـن اتحادهـا در    ). 2009ايشـورايت،  (كنندگان و نيز روابط توزيع اشاره كرد  فرانشيز، تحقيق و توسعه، توزيع
 ،حائز اهميت اين است كه راهبـري شـركتي اتحادهـاي اسـتراتژيك     ةنكت. استها  آن طه، ميزان تعهد و اهداف خاصراب
بـا   ).1396رحمان سرشـت و هرنـدي،   (آفريني و كنترل روابط بسيار حائز اهميت است  منظور اخذ بيشترين سطح ارزش به

مـرتبط بـا انـواع اتحادهـا بـراي فراتركيـب مـورد         يهـا  مقالـه توجه به هدف تحقيق جهت ايجاد دركي جامع و منسجم، 
  .شوددقيق فراهم  صورت بهاند تا زمينه شناسايي عوامل  غربالگري قرارگرفته

 ـ تحليل اتحادهاي استراتژيك و اهميت آن هـاي مهـم در ادبيـات مـديريت و      و چـارچوب  هـا  هها بر تعدادي از نظري
  : هاي نظري خواهيم پرداخت ترين چارچوب از مهمبه معرفي برخي  ،در ادامه. استاستراتژي استوار 

بر اساس اين . مبتني بر منابع است ةنظري ،هاي نظري مهم در اين حوزه يكي از چارچوب: مبتني بر منابع ةنظري .1
). 1984، 2ورنرفلت(اي از منابع ملموس و ناملموس تحت مالكيت خود هستند  ها معادل مجموعه شركت ،ديدگاه

هـا   بنـابراين سـازمان  . كننـد  ها فراهم مـي  هاي رقابتي را براي شركت ن هستند و زمينه مزيتاين منابع ناهمگو
جهت دستيابي به اين منابع به همكاري با يكديگر و تشكيل اتحادهاي استراتژيك نياز دارند تا بتوانند به مزيت 

 زاني ـطـول عمـر اتحـاد بـه م     ).2000، 3داس و تنگ(يابند و مانع از تقليد آسان رقبا شوند   رقابتي پايدار دست
  .دارد يبستگ VRIO تيمز كيخلق  يمنابع برا نيا بيشركا در ترك تيموفق

 ،بر اساس ايـن نظريـه  . داردنقش مهمي اين نظريه در پايداري اتحادهاي استراتژيك : هاي مبادله هزينه ةنظري .2
 ـ عـلاوه و  دارنـد  يعقلانيـت محـدود  بازيگران اقتصادي در پـردازش اطلاعـات    در اتحادهـا رفتارهـاي    ،راينب

بر اين اساس، جهت حل مشـكلات ذكـر شـده و دسـتيابي بـه پايـداري،       . دهند طلبانه از خود نشان مي فرصت
هـاي نظـارت را    هزينـه  قـادر باشـند   تـا  دنببر  حاكميتي مناسبي بهرههاي  سازوكاراتحادهاي استراتژيك بايد از 

 ).2006، 4جاج و دولي( دنتأمين كنهاي اختصاصي را  گذاري كاهش و امنيت سرمايه

هـا، زمينـه ايجـاد يـك شـبكه       بر اساس اين نظريه، پيوندهاي قبلي ميـان شـركت  : هاي اجتماعي شبكه ةنظري .3
گيري اتحادهـاي پايـدار جديـد بـا      بندي مناسب و نيز شكل اجتماعي، دسترسي به اطلاعات در قالب يك زمان

گيري با شركاي  هاي شكل گرفته، زمينه ارتباطات ارتباطات و شبكه ،براين علاوه. كند شركاي قبلي را فراهم مي
  ). 2017، 5گولاتي، ديالدين و وانگ(كند  تر را نيز فراهم مي هاي متنوع جديد و مشاركت

تحقيقات متعددي توسط پژوهشگران داخلي و خارجي جهت شناسايي عوامل مؤثر بر پايداري اتحادهاي استراتژيك 
در پژوهشي با روش پيمايشي و با اسـتفاده  ) 1400(جديدالاسلامي و اربابي  ،براي مثال. شده استجام ها ان و موفقيت آن

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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محـور در   هـاي پـروژه   به شناسايي و تبيين عوامل اصلي مؤثر بر موفقيت اتحادهاي استراتژيك در سـازمان  نامه پرسشاز 

ثرترين عامل از ديـد خبرگـان در موفقيـت اتحادهـا،     عامل مؤثر، مؤ 28در اين پژوهش ضمن شناسايي . اند ايران پرداخته
  .استهاي حل مشكل  وجود گروه

گيـري اتحادهـاي اسـتراتژيك از     مضامين محيطي مؤثر بـر شـكل   ةدر تحقيقي به شناسايي شبك) 1398(شالبافيان 
مضـمون   ششيق در اين تحق. پردازد وكارهاي گردشگري پزشكي ايران مي ساختاريافته در كسب هاي نيمه طريق مصاحبه

ارتباطـاتي و  ـ   اطلاعـاتي ـ   فراگير محيطي از جمله عوامل قانوني، فرهنگي، كانال جذب بيمـار، اقتصـادي، تكنولـوژيكي   
  .اند همچنين سياسي شناسايي شده

در پژوهشي با روش مصاحبه به شناسايي عوامـل  ) 1399( ، مظلومي، رحمان سرشت و حقيقي كفاشاحمدي پرتوي
بعـد   8در ايـن پـژوهش   . انـد  المللي در صنعت خودروسازي ايران پرداخته گذاري مشترك بين سرمايه كليدي اجراي موفق

گذاري مشـترك، امـور حاكميـت شـركت، تشـكيل       المللي، الزامات سرمايه گذاري مشترك بين اصلي شامل راهبرد سرمايه
   .اند يطي شناسايي شدهشركت مشترك، مديريت عمليات، ارزشيابي و بازخورد، تداوم شراكت و عوامل مح

بندي عوامل مؤثر بـر تشـكيل انـواع اتحادهـاي      در پژوهشي با عنوان شناسايي و رتبه) 1398(نيكبخت و همكاران 
به شناسايي عواملي همچون شرايط مالي، بـازار، زنجيـره   ) نامه پرسشمصاحبه و ( المللي و با روش تركيبي استراتژيك بين

   .اند تهتأمين، فناوري و نوآوري پرداخ
به بررسي رابطه اعتمـاد، دانـش در جريـان اتحـاد و      نامه پرسشبا استفاده از ) 1401(قيدر خلجاني و جودت ماسوله 
انـد كـه ميـان تمـامي متغيرهـا رابطـه مثبـت و         ها دريافته آن. اند هاي همكار پرداخته شراكت راهبردي و موفقيت سازمان

هاي همكـار رابطـه معنـاداري     كسب دانش، انتقال دانش و نيز موفقيت سازمان ميان اعتماد شركا با. معناداري وجود دارد
   .كند هاي همكار را ميانجيگري مي وجود دارد و انتقال و اكتساب دانش از شركا نيز رابطه ميان اعتماد و موفقيت سازمان

نقش فرهنـگ  به بررسي  ،ادبياتاز طريق مرور ) 2016( 1يازسوارز و گونزالس د يدالو يرو،گونزالس لور، دوآرته لوپز
در ايـن تحقيـق    .انـد  پرداختـه  المللـي  هاي اسـتراتژيك بـين   ها، مديريت و تكامل ائتلاف در ويژگي ملي و فاصله فرهنگي

  .اند شدهروندهاي كليدي در اين حوزه شناسايي شده و در يك نقشه مجاورت نمايش داده 
هـاي   گـذاري  سـرمايه ، بـه بررسـي پايـداري    ل تاريخچه رويدادتحليدر تحقيق خود با استفاده از روش ) 2024(آيب 

ه او دريافت ـ. ه اسـت و نيز ريسك كشور ميزبان پرداخت )سن(قدمت  ،تجربه در كشور ميزبانبا توجه به  المللي مشترك بين
  نتيجـه ، بـراين  علاوه. المللي دارد هاي مشترك بين گذاري سرمايه باري بر پايداري زيان تأثيركه ريسك كشور ميزبان  است
، رابطـه منفـي بـين    هـا  آن المللي و قـدمت  هاي مشترك بين گذاري سرمايه كه ميزان تجربه در كشور ميزبانِ ه استگرفت

  . كنند المللي را تعديل مي هاي مشترك بين گذاري سرمايه ريسك كشور ميزبان و پايداري
آيـا تعـارض   اند كـه   به بررسي اين موضوع پرداخته ،مند با استفاده از روش مرور نظام) 2025( و همكاران ماتوس يد

دهـد   نتايج اين تحقيق نشان مي. يا خير المللي باشد هاي استراتژيك بين تواند گامي مطلوب در اعتمادسازي در ائتلاف مي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. López-Duarte, López-Duarte, Gonzalez-Loureiro, Vidal-Suárez & González-Díaz 
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يـت از  حما قـادر بـه   اعتمادسازي را بين شركا تقويت كرده و به مرور زمان ةزمينخوبي مديريت شوند،  هايي كه به تعارض
  .هستندگيري و پايداري ائتلاف  شكل

بـر عملكـرد    يفاصـله فرهنگ ـ  تـأثير بـه بررسـي    پانل ديتاي تجربيبا استفاده از روش كمي و ) 2023(و مور  كنارا
بـر عملكـرد    يمثبت ـ تـأثير  يفرهنگ ـ يسـاز  پلدهد كه  نتايج نشان مي. اند ي پرداختهالملل نيمشترك ب يها يگذار هيسرما
و  كند يم تيرا تقو زبانيمـ   كشور مبدأ يمثبت فاصله فرهنگ يعملكرد تأثيردارد، ي الملل نيمشترك ب ياه يگذار هيسرما
  .دهدكاهش را فاصله  ي نيز قادر است اينمنف يعملكرد تأثير

ژيك هـاي اسـترات   در ائـتلاف زمان  تأثيرمند به بررسي   با استفاده از روش مرور نظام) 2023( 1اوليويرا، لومينو و آرينو
ايـن   چـارچوب  .كنـد  را فراهم مـي  اي رابطهـ   يك چارچوب زماني زمينه توسعه هاي اين مرور يافته. اند پرداخته المللي بين
 يهـا  ائتلاف رامونيپ هينظر ةتوسعزمينه  تا دارد ديتأك يكه بر زمان ذهن كند يم تيحما يدستور كار پژوهش كياز  ،مقاله

   .زدفراهم سارا  يالملل نيب كياستراتژ
اغلـب  . با وجود تحقيقات گسترده در اين حوزه، ادبيات اتحادهاي استراتژيك همچنان با شكاف كليدي مواجه اسـت 

وار به شناسـايي تعـداد محـدودي از عوامـل مـؤثر بـر پايـداري اتحادهـا          صورت پراكنده و فهرست تحقيقات اين حوزه به
. بنـدي كننـد   ارائه و دسـته جامع  صورت بهعوامل اند تا  نشدهموفق  اند و پرداخته...) همچون اعتماد و فرهنگ و ساختار و(

 هايي متفاوت از پژوهش حاضر به نتايج خـود دسـت   اند با روش ، تحقيقاتي كه به بررسي جامع عوامل پرداختهبراين علاوه
 ـ  . ترسـيم كننـد  مدلي مفهومي از عوامل اين حوزه  اند نبوده اند و قادر يافته  ژوهش بـا اسـتفاده از روش   بنـابراين، در ايـن پ

اين تحقيق از طريق سـنتز  . شده است به شناسايي جامع عوامل مؤثر بر پايداري اتحادهاي استراتژيك پرداخته ،فراتركيب
بـا  كند و  كاهش پيچيدگي اين مفهوم را فراهم مي ةزمينبندي عوامل،  ضمن شناسايي و دسته ،هاي پيشين و تحليل يافته

يـاري  تـر   هـاي دقيـق   گيـري  تصـميم  بـراي مـديران   به تحقيقات بيشتر و براي پژوهشگران آتي هموار ساختن مسير، به
  .رساند مي

  پژوهش شناسي روش
ايـن روش از  . استشناسايي عوامل مؤثر بر پايداري اتحادهاي استراتژيك با روش كيفيِ فراتركيب  ،هدف پژوهش حاضر

ايجاد يك چارچوب جامع از عوامـل ايـن حيطـه را     ةزمين ن حوزه،علمي و معتبر كيفي اي هاي مقالهطريق بررسي و سنتز 
عدي بودن موضوع و همچنين عدم وجـود  پيچيدگي و چندب دليل به ،حاضر ةمقالانتخاب اين رويكرد براي . سازد فراهم مي

تبيينـي  ـ   يپژوهش حاضر از نوع كاربردي است و از نظر هدف نيـز توصـيف  . استمند در اين حوزه  مطالعاتي جامع و نظام
هاي بعدي به تفصـيل مـورد    كه در بخش است استفاده شده ي فراتركيبا اين پژوهش، از چارچوب هفت مرحله در. است

  .)2007 ،2لسيباروسو و و ،يسندلوسك(بحث قرار خواهد گرفت 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Oliveira, Lumineau and Ariño 
2. Sandelowski, Barroso and Voils 
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  اي فراتركيب چارچوب هفت مرحله. 1شكل 

  تنظيم هدف پژوهش: گام اول
اين مرحله جهت ايجاد شفافيت و مسـير پـژوهش   . استكليدي  هاي وين اهداف و سؤالاولين گام در روش فراتركيب تد

در اين مقاله، هـدف،  . تا مانع از خروج پژوهش از چارچوب مشخص شود شودگامي كليدي است و بايد بدون ابهام تدوين 
 هاي سؤال ،ه اهداف پژوهشدر اين راستا جهت دستيابي ب. استشناسايي عوامل مؤثر بر طول عمر اتحادهاي استراتژيك 

   : است زير تدوين شده
 اند؟ عؤامل مؤثر بر پايداري اتحادهاي استراتژيك كدام .1

 ؟استهاي اصلي اين عوامل به چه صورت  بندي مضامين و دسته .2

  چوب مفهومي ارائه داد؟رمعتبر پيشين را در قالب يك چا هاي مقالههاي  توان يافته چگونه مي .3
پاسـخ داده   ،زماني مطالعه و چگـونگي و روش  ةمطالعه، باز مربوط به چيستي، جامعه مورد هاي به سؤال 2در جدول 

  .ه استشد

  پژوهش هاي اهداف و سؤال. 2جدول 
  ها پاسخ سؤال  پژوهش هاي سؤال

  شناسايي، تحليل و تركيب عوامل مؤثر بر پايداري و طول عمر اتحادهاي استراتژيك  هدف پژوهش

  جامعه مورد مطالعه
اسكوپوس، ساينس دايركت،  و معتبر در كيفي هاي مقالهتمامي  :، عبارت است ازه آماري اين مطالعهجامع

ايـران،   مـگ ، )SID(و پايگاه مركز اطلاعات علمي جهاد دانشـگاهي   لاتين هاي مقالهبراي  گوگل اسكالر
 ـ هاي مختلف ها و دانشگاه رشته هاي هنورمگز و نشري داري و طـول عمـر   كه به بررسي عوامل مؤثر بر پاي

  .اند اتحادهاي استراتژيك پرداخته
  انگليسي هاي مقالهبراي  2025تا  2010فارسي و  هاي مقالهبراي  1404تا  1389بازه   زماني مطالعه ةباز

تركيـب و سـنتز    جهـت تفسـيري  ـ   تحليـل مضـموني  روش فراتركيب و با رويكرد  ها بر پايه تحليل داده  چگونگي و روش
  .ه استانجام شد منتخب هاي لهمقاي ها يافته

  مند متون بررسي نظام: گام دوم
بررسـي   منظـور  بـه ايـن اقـدام   . ندشددقيق و هدفمند مشخص  صورت به ها مقالهدر اين گام ابتدا معيارهاي ورود و خروج 

كيفـي   هاي مقالهاساس، بر اين . مناسبي را جهت فراتركيب برگزيد هاي مقالهها انجام شد تا بتوان  مند در پايگاه داده نظام

بررسي نظام مند تنظيم هدف پژوهش
استخراج اطلاعات جست وجو و انتخابمتون

مقاله

تجزيه وتحليل و 
تركيب كنترل كيفيت ارائة يافته ها
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تا  1389انگليسي و  هاي مقالهبراي  2025تا  2010هاي معتبر چاپ شده بودند و در بازه زماني  و كنفرانس ها هكه در نشري

افـزايش اهميـت اتحادهـاي     دليـل  بـه  ،زمـاني  ةانتخاب اين بـاز . انتخاب شدند ،فارسي قرار داشتند هاي مقالهبراي  1404
 صـورت  بـه منتخـب   هـاي  مقالـه ذكر است كه  شايان. ي اخير و افزايش پژوهش در اين حوزه استها استراتژيك در سال

هـا   صـريح يـا ضـمني در آن    صورت بهو عوامل مربوط به پايداري  اند بودهمستقيم بر انواع اتحادهاي استراتژيك متمركز 
هاي منتخب نيز مشخص شدند تا  يگاه دادهكلمات كليدي و پا ،در اين گام. اند مورد بررسي قرار گرفته پژوهشگرانتوسط 
اي كـه   هاي داده پايگاه. در چارچوب مشخصي قرار بگيرد و منابع غيرمرتبط در غربالگري وارد نشوند ها مقالهوجوي  جست

پايگـاه مركـز اطلاعـات علمـي      انگليسي و هاي مقالهبراي  ، ساينس دايركتبراي تحقيق حاضر مورد بررسي قرار گرفتند
ها و نيز پوشـش   ها جامعيت و اعتبار آن دليل انتخاب اين پايگاه داده. فارسي بودند هاي مقالهبراي  )SID( شگاهيجهاد دان
رسـاند و مـانع از    را بـه اشـباع اطلاعـاتي مـي     پژوهشـگران كـه   اسـت اتحادهـاي اسـتراتژيك    ةحـوز  هاي مقاله ةگسترد

معيارهـاي   3در جـدول  ). 1404هرنـدي و محبـي،   ( شود ميهاي متعدد  وجو در پايگاه داده هاي ناشي از جست  سردرگمي
 .اند بندي شده كليدي فارسي و انگليسي مشخص و دسته هاي هكلم 4پذيرش و عدم پذيرش و در جدول 

  ها مقالهمعيارهاي پذيرش و عدم پذيرش . 3جدول
  معيار عدم پذيرش  معيار پذيرش 

 فارســـي هـــاي مقالـــهبـــراي  1404تـــا  1389  زمان تحقيقات
  انگليسي هاي مقالهبراي  2025تا  2010

  1389قبل از سال  هاي مقاله
  2010قبل از سال  هاي مقاله

  خارج از اين دو زبان هاي مقاله  فارسي و انگليسي  زبان تحقيقات

 هـاي  مقالـه كيفـي و يـا بخـش كيفـي      هاي مقاله  روش تحقيقات
  آميخته

ي كـه روش خـود را دقيـق    هاي مقالهكمي و  هاي مقاله
  اند نكردهذكر 

  ي كه درباره اتحاهاي استراتژيك نيستندهاي مقاله  اتحادهاي استراتژيك و انواع آن  ها مقالهموضوع 

و  هـا  ههـا و نشـري   چاپ شده در ژورنـال  هاي مقاله  نوع مطالعه
  ها ها و پايان نامه نظرات شخصي و سايت  هاي معتبر كنفرانس

  

  

  كليدي هاي هكلم. 4جدول 
  كليدي انگليسي هاي هكلم رسيكليدي فا هاي هكلم

  Strategic Alliance  كياتحاد استراتژ
  Joint Venture  مشترك يگذار هيسرما
  Inter-Firm Collaboration  يشركت نيب يهمكار
 Sustainability  پايداري

  Longevity OR Stability OR Duration OR Success OR Survival  بقا اي تيموفق ايمدت زمان  ايثبات  ايطول عمر 
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  مناسب هاي مقالهوجو و انتخاب  جست: گام سوم

مرحلة ابتدا در . اول و دوم، انجام شد هاي ها با توجه به معيارهاي انتخاب شده در گام وجو در پايگاه داده در اين گام جست
مقالـه كـه عنـوان     1317 ،وجو شـده  جست ةمقال 1801اند و از ميان  بر اساس عنوان بررسي شده ها مقالهغربالگري اوليه، 

ي كه از نظـر  هاي مقاله ،در اين گام. بررسي شدمقاله باقي مانده بر اساس چكيده  484سپس . حذف شدند داشتند،نامربوط 
. بررسي محتـوا شـد   مرحلة مقاله وارد 246حذف شدند و تعداد  ،و نيز نتايج با موضوع ناسازگار بودند فرايندروش تحقيق، 

غربالگري ثانويـه   مرحلةمنبع وارد  60مورد بررسي قرار گرفتند و  كسپ ظر محتوا و نيز بر اساس شاخصاز ن ها مقالهاين 
  .نهايي نشان داده شده است هاي مقالهدر چارت زير روند طي شده براي انتخاب . و تحليل نهايي شدند

 

  
  اسب جهت تحليلمن هاي مقالهچارت روندنما براي انتخاب . 2شكل

  ها مقالهاستخراج اطلاعات از متون : گام چهارم
خانوادگي نويسنده، سال انتشار، روش تحقيق،  نهايي انتخاب شده شامل نام و نام هاي مقالهدر اين گام اطلاعات مربوط به 

نمونـه   عنوان بهها  از آن برخي. آوري شدند هاي مربوط به عوامل مؤثر بر پايداري اتحادهاي استراتژيك جمع نتايج و گزاره
  .اند شده  نشان داده 5در جدول 

  

 1801: تعداد كل منابع دريافت شده

 484: هاي غربال شده كل چكيده

 246: هاي بررسي شده از نظر محتوا كل مقاله

  60: هاي نهايي تعداد كل مقاله

 1317: هاي حذف شده از نظر عنوان تعداد مقاله

 238: هاي حذف شده از نظر چكيده تعداد مقاله

 186: هاي حذف شده از نظر محتوا تعداد مقاله
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  ها مقالهنمونه اطلاعات استخراجي از . 5جدول

  ها گزاره  اطلاعات مقاله

 ، تيريكانگاس،مارتينسو
  )2022( 1يتاستنساكر و مرد

ق و توسـعه  گذاري و تحقي هاي بزرگ نياز به سرمايه ، استفاده از نوآوري براي رسيدگي به چالشبراين علاوه
  .كند ها تأكيد مي گذاري و انتقال دانش در داخل و بين سازمان بلندمدت دارد و بر اشتراك

شوند، مشكلات همكاري و يكپارچگي با تعداد  هاي استراتژيك شامل چندين سازمان مي هنگامي كه پروژه
  .يابد نمايي افزايش مي صورت بههاي درگير  سازمان

هاي داخلي و خارجي در شبكه، مشخص شـد كـه حكمرانـي و رهبـري مـؤثر       تنشوتحليل  از طريق تجزيه
  .يي موفق حياتي استسو همپروژه و مديريت پيچيدگي مشتري براي 

يا شركاي يكسـان در چنـدين پـروژه همكـاري     /از آنجايي كه پيمانكاران ممكن است با مشتريان پيچيده و
هـاي   هـاي اسـتراتژيك مشـاركت شـركا و پـروژه      ورد انگيزهكنند، اين مطالعه خواستار تحقيقات بيشتر در م

  .همكاري سريالي در طول زمان است
ها و شركت مشـتري   پيمانكاران فرعي متعدد و بين آن هاي بزرگ مستلزم هماهنگي بين مشاركت در پروژه

  .است

، 2ريوس، ارهارت و مانو مارتين 
)2022(  

اي از  به خـوبي تثبيـت شـده و نمونـه     ،ها دهد كه روابط مستقيم بين شركت شبكه غيررسمي كلي نشان مي
در شـبكه را  گـذاري دانـش    با سطوح نسبتاً پايين تمركز است كـه اشـتراك   SMEsاعتماد عمومي به ساير 

  .سازد ممكن مي
وجود مزاياي درك شده از مشـاركت در تبـادل و عـدم تمايـل بـه تكيـه بـر        هاي منفي شامل عدم  محرك

  .عدم وجود روابط متقابل است دليل بهديگران 
گذاشتند، مبادله متقابل و انتظارات از روابط بلندمدت را تقويت  را به اشتراك مي HRهايي كه دانش  شركت

  .نابع دانش ايجاد كندهايي را براي تبادل آينده م توانست فرصت كردند كه مي مي

  )2021( 3االله رازا

  .اعتماد براي تقويت مبادلات همكاري روان، با وجود رقابت بين شركا، ضروري است
كند، زماني است كه  اعتمادي را ايجاد مي كنم چيزي كه بي فكر مي«: مثال، يكي از مديران تأكيد كرد براي
  .»دهند اين كار را فقط براي منافع خود انجام ميها يك دستور كار پنهان دارند كه  فهميد آن مي

كند، و بنابراين يك رابطه  اعتمادي، آن را متعادل مي تعامل يك رابطه كوپتيشن با هر دو عامل اعتماد و بي
  .شود كوپتيشن منجر به عملكرد برتر مي

گيرانـه، و   ارتي سختهاي نظ هاي اطلاعاتي سخت، سيستم معمولاً در قالب كنترل» محافظت بيش از حد«
دهـد، بلكـه جريـان     ها را افزايش مي شود، كه نه تنها هزينه هاي حسابرسي و بازبيني گسترده ظاهر مي رويه

  . كند مي) يا حتي متوقف(ضروري دانش را نيز محدود 

لاوكانن و  استفان، هورملينا
  )2021( 4وانهاوربكه

در  است كـه ) IP(ع حقوقي و مديريت مالكيت فكري عدم تقارن مناب دليل بهدشواري شركا در جذب ارزش 
  .شود نهايت منجر به عدم خلق ارزش براي همه شركا مي

  .شود طلبي پديدار مي نوع ديگري از تنش مربوط به قراردادهاي ناقص در كنار تنش پايدار فرصت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Martinsuo, Teerikangas, Stensaker & Meredith 
2. Martin-Rios, Erhardt and Manev 
3. Raza-Ullah 
4. Stefan, Hurmelinna-Laukkanen and Vanhaverbeke 
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  ها گزاره  اطلاعات مقاله

در مقايسه بـا شـركت   [و حقوقي بسيار قوي هستند  IPاز نظر دپارتمان ) سسه تحقيقاتيؤيك م(شركاي ما 
  .و اهداف وجود دارد] سازماني[و تفاوتي در فرهنگ ] (...) ما

گيـرد،   را در نظر مي) يا طرفين(كند، بلكه طرف ديگر  اين نوع رويكرد كه بر نيازهاي خودخواهانه تأكيد نمي
  .وفق مرتبط استايجاد اعتماد با نقش افراد در جذب ارزش موفق يا نام: در مطالعات قبلي تأييد شده است

شود، يعنـي كـار بـا     توصيف شده است، به انتخاب شريك مربوط مي 7حل مؤثر ديگر، كه در مسير  يك راه
ايـن در راسـتاي مطالعـات قبلـي اسـت كـه نشـان        . هاي دانش بسيار نامتقـارن  شركاي غيررقابتي با پايگاه

  .د براي نوآوري با هم تركيب شوندتوانن هاي دانش مختلف بازيگران مختلف مي دهند چگونه پايگاه مي
هاي زماني كه ممكـن اسـت رخ    هاي انتخاب شريك و بررسي شهرت شركاي بالقوه، تنش حل با اعمال راه
  .توانند كاهش يابند دهند، مي

 1ول دهلينگ، ادواردسون و ترون
)2022(  

كننـده بـا    ي هماهنگوگو گفتدهي و غربالگري در يك  هاي علامت بازيگران اطلاعات را از طريق فعاليت
بـراي خلـق و   (سازي منـابع   هاي يكپارچه اين فعاليت. كنند گذارند و كسب مي ساير بازيگران به اشتراك مي

  .گذارد مي تأثيرگذاري و اقدامات آتي بازيگران  بر ارزش) تطبيق منابع
  .گذارد مي تأثيرر عمل هاي تعاملي بازيگران د ها و نقش ها، مهارت دسترسي نابرابر به منابع بر سبك

كنيم، نحوه وقـوع تطبيـق نامشـخص     يي و تناسب منابع را تأييد ميسو هم فراينددر حالي كه ما ارتباط اين 
  .گيري ارزش تعاملي تابعي از شايستگي تطبيق است پذيريم كه شكل ماند، اما مي باقي مي

ا براي خود ارزش خلق كنند در حـالي كـه از   طلبانه نيز متوسل شوند ت بازيگران ممكن است به رفتار فرصت
  .كنند نامطلوب بالقوه براي ساير بازيگران يا محيط طبيعي غفلت مي هاياثر

هاي نامتقارن در دسـتيابي بـه نتـايج     رغم برخي مكمل بودن منابع، هماهنگي همكاري به همين دليل، علي
  .تواند دشوار باشد مطلوب مي

تواند عدم اطميناني ايجاد كنـد كـه مـانع از     ها و نيات يكديگر مي نش از كيفيتادراكات متفاوت و فقدان دا
  .شروع همكاري شود، آن را كوتاه كند يا آن را ناكارآمد يا غيرمؤثر سازد

صرف نظر از هرگونه مكمل بودن جزئي، تفاوت قابل توجه در دسترسي به منابع احتمالاً عـدم اطمينـان در   
  .دهد افزايش مي مورد ابزار و اهداف را

يك ابزار اسـتراتژيك اساسـي بـراي همـاهنگي      عنوان بهدهي و غربالگري را  همه اين موارد، نقش علامت
  .كنند يي انتظارات متقابل تأييد ميسو همگيري ارزش از طريق تطبيق منابع و  شكل

  

  ها تجزيه و تحليل و تركيب يافته: گام پنجم
ها و كدهاي استخراج شده در گام چهارم، مفاهيم مرتبط با پايداري اتحادهاي استراتژيك در  در اين گام با استفاده از گزاره

خروجي ايـن  . بندي شدند ها و در يك طبقه مشخص دسته سپس مفاهيم در قالب مقوله. شناسايي شدند هاي مقالهتمامي 
  .ه استنمايش داده شد 6گام در جدول 

  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Dehling, Edvardsson and Tronvoll 
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  كدهاي استخراجي. 6جدول

مقوله 
  اصلي

وله مق
  منبع  مفاهيم  فرعي
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  ها مكمل بودن شركا و منابع آن

ــوك و وينســنت  ــتروم، ك ــگ؛ 2022، 1بورس ــاران،  دهلين ؛ 2022و همك
؛ 2020؛ جاكوبسـن،  2022، 3هوبل، وايسبرود و شـالتگر ؛ 2022، 2گالاتي

شـانگ و  ؛ 2018، 5اودويـر و گيلمـور   ؛2022، 4ميكامي، ايكگـامي و بـرد  
، 8استينمو و راسموسن؛ 2024، 7، شي، پاريدا و يوانوويچشن؛ 2023، 6چيو

؛ مزروعي نصـرآبادي  1399، ، الهي، مجيدپور و اسدي فرد؛ خالدي2018
ــي،   ــادقي آران ــيم1403و ص ــودرزي،  ؛ رح ــژاد و 1395زاده و گ ؛ جعفرن

  1397همكاران، 
  2021، 9كوزولينو، كوربو و آورسا  ا توازن و كفايت تخصص شرك

  كفايت منابع شركا

 ؛ هوبل2022، و همكاران ؛ بورستروم2023، 10آمواه، دبراه و آكواه آمانكوا
؛ 2024، 11ه، چن، ناكـاموتو و ليـو  ؛ او2022؛ ماجوري، 2022، و همكاران

، رحمان سرشت، حقيقي ؛ مظلومي2024، 12مننسو  ، مهر، ون فنماشيفر
  1398، ي پرتويكفاش و احمد

  1397جعفرنژاد و همكاران،   دانش و مهارت شريك
  2021، 13يكمگنوسون و پاتر يورك،ب ،آسپلوند  شباهت در دانش شركا
  2022، و همكاران دهلينگ  عدم فقدان دانش

هاي  تركيب درست منابع و مهارت
  2014، 14، يانگ، تو و چونگيداوسون  شركا

  اشتراك منابع توسط شركا
؛ شـن و همكـاران،   2022، و همكاران ؛ ميكامي2016، 15لموس و كاريو

ــاث 2024 ــدلر و ف ــت، في ــاران، 2025، 16؛ راي ــومي و همك ؛ 1398؛ مظل
 1397اد و همكاران، ؛ جعفرنژ1399زاده،  نقي

دسترسي برابر و مداوم شركا به 
  1399خالدي و همكاران،  ؛2022، و همكاران دهلينگ  منابع

؛ شـن و همكـاران،   2018، 17؛ اوجانسيوو و مدلين2018اودوير و گيلمور،   سازي منابع در طول زمان بهينه
2024  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Burström, Kock and Wincent 
2. Galati 
3. Hübel, Weissbrod and Schaltegger 
4. Mikami, Ikegami and Bird 
5. O'Dwyer and Gilmore 
6. Shang & Chiu 
7. Shen, Shi, Parida & Jovanovic 
8. Steinmo and Rasmussen, 
9. Cozzolino, Corbo and Aversa 
10. Amankwah-Amoah, Debrah and Acquaah 
11. Oh, Chen, Nakamoto & Liu 
12. Schiefer, Mahr, van Fenema & Mennens 
13. Asplund, Björk, Magnusson & Patrick 
14. Dawson, Young, Tu & Chongyi 
15. Lemos & Cario 
16. Wright, Fiedler & Fath 
17. Ojansivu and Medlin 
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مقوله 
  اصلي

وله مق
  منبع  مفاهيم  فرعي

پرتـوي و همكـاران،     ؛ احمـدي 1398، ؛ شالبافيان2018اودوير و گيلمور،   مديريت صحيح منابع
1399  

  1397؛ جعفرنژاد و همكاران، 2014داوسون و همكاران،   تنوع منابع شركا

سو هم
ركا

ي ش
ي

  

اهداف متقابل، مشترك و واضح 
  شركا

؛ 1395زاده و گــودرزي،  ؛ رحــيم1399پرتــوي و همكــاران،   احمــدي
آبـن، ون  ؛ 1399زاده،  ؛ نقـي 1403آرانـي،   نصـرآبادي و صـادقي   مزروعي

؛ 2018؛ اسـتينمو و راسموسـن،   2021، 1ياريديسو سلو يچدروالك، روهر
، 3؛ پاتينسـون، كانينگهـام و پـريس   2018، 2بنستد، هندري و استيونسون

؛ 2019، 5؛ ســـعادتمند، لينـــدگرن و شـــولتزه2025، 4؛ ســـانتوس2023
؛ اوجانسـيوو  2024؛ شن و همكاران، 2013، 6سودربرگ، كريشنا و بيورن

؛ كلامـر، هـورا و   2021، 7؛ گالوين، تيوونيـاك و سـاترلند  2018دلين، و م
؛ لـون،  2022، 9يـدا و پار يكوتامـاك  ين،سجود ،؛ كوركمكي2023، 8كايلر

، و همكاران ؛ ميكامي2022، 11؛ ماجوري2014، 10هولمستروم و ماتياسن
  2022، و همكاران ؛ هوبل2022

مشخص بودن مدل، استراتژي، 
 1401احمدي و كريمي زاد،   همكاريهاي  اهداف و نقشه

  هاي مشترك انگيزه
ــرون ــگ نك ــاريو،  2025، 12و هايزين ــوس و ك ــو و 2016؛ لم ؛ مارتينس

 2022همكاران، 

 2023، 13ون بورن و ورهوف ندن،ي؛ ورو2024شن و همكاران،   انداز مشترك چشم

  1390؛ وارث، 2022، نو همكارا ؛ هوبل2014داوسون و همكاران،   شركا سو همقصد استراتژيك 

 دشتي و آراستي، ،لفروشاني؛ ن1390؛ وارث، 2019، و همكاران سعادتمند  شركا ةيي انگيزسو هم
1399 

؛ 1398 ان،ي؛ شالباف2022، و همكاران ؛ هوبل2014داوسون و همكاران،   داشتن ديدبلندمدت و بلندپروازانه
  1399و همكاران،  يخالد

  2021، و همكاران نيلوگا  يي منافع شركاسو هم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Aben, van der Valk, Roehrich & Selviaridis 
2. Benstead, Hendry and Stevenson 
3. Pattinson, Cunningham and Preece 
4. Santos 
5. Saadatmand, Lindgren and Schultze 
6. Søderberg, Krishna & Bjørn 
7. Galvin, Tywoniak  & Sutherland 
8. Klammer, Hora & Kailer 
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10. Levén, Holmström and Mathiassen 
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12. Croonen & Huizingh 
13. Voorwinden, van Bueren and Verhoef 



  
 

  694  هرندي و ياسيني|وكاركسبكياستراتژياتحادهايداريعوامل مؤثر بر پا ييشناسا

 
مقوله 
  اصلي

وله مق
  منبع  مفاهيم  فرعي

عدم وجود رقابت و تضاد منافع 
  ميان شركا

؛ 2022 ،1ســـتي؛ پوشـــپانانتان و المكوئ2022 ،و همكـــاران بورســـتروم
؛ 2022، و همكـاران  ؛ هوبـل 2021، و همكاران ني؛ گالو2025سانتوس، 

و  ينصــرآباد ي؛ مزروعــ1398 ان،ي؛ شــالباف1395 ،يو گــودرز زاده ميرحــ
  1390؛ وارث، 1399 ،و همكاران لفروشاني؛ ن1403 ،يآران يصادق

ــوركمك  تعادل بين اهداف مستقل و اتحاد ــاران،  يك ــرگ ؛ لا2022و همك ــدبرگ و اوب ــن و 2021، 2ن ؛ ش
  2024همكاران، 

  1399پرتوي و همكاران،  ؛ احمدي1398مظلومي و همكاران،   راهبرد مشترك شركا
  1399پرتوي و همكاران،  احمدي  نيازسنجي درست
هاي  مشخص كردن اولويت

استراتژيك همكاري و اشتراك 
  ها آن

  2025؛ سانتوس، 1401 زاد، يميو كر ياحمد

ركا
ي ش

ختار
 سا

ي و
هنگ

ب فر
ناس

ت
  

  شباهت و تناسب فرهنگي شركا

و  ي؛ مظلــوم1398 ان،ي؛ شــالباف1399و همكــاران،  يپرتــو ياحمــد
ــاران،  ــ1398همك ــ يو صــادق ينصــرآباد ي؛ مزروع ؛ وارث، 1403 ،يآران

ــاران، آ؛ 1390 ــن و همك ــ؛ اودو2021ب ــور،يو گ ري ــتفان2018 لم و  ؛ اس
؛ 2021 ،و همكـاران  ني؛ گـالو 2019 ،3نيو داوا ري؛ بارما2021 ،همكاران

  2022، و همكاران ؛ هوبل2022 ،يماجور
  2021، و همكاران نيگالو  ها و هنجارها يي ارزشسو هم

مقياس عملياتي و موقعيت بازار 
  2014داوسون و همكاران،   ابه شركامش

  1399خالدي و همكاران،   پذيري شركا ريسك
  2014داوسون و همكاران،   فرهنگ كشور

  2016، 4و بورتولاسو نيبالستر ن،يفاس  فرهنگ كلان صنعت
عدم تفاوت ساختاري و رويكردي 

  2014؛ داوسون و همكاران، 2022 ،و همكاران بورستروم  شركا

  ار مناسب شركاساخت
ــارزاده و جلالـ ـ ــ؛ اودو1399 ،يمخت ــور،يو گ ري ــتروم2018 لم و  ؛ بورس

؛ 2023 ،و همكـاران  ؛ كلامر2021، و همكاران ني؛ گالو2022، همكاران
 2022، و همكاران يكاميم

 ـ 1397جعفرنژاد و همكاران،   تناسب اندازه شركا ؛ 1390؛ وارث، 1399 ،ي؛ مختـارزاده و جلال
  2025؛ سانتوس، 2014داوسون و همكاران،  ؛2020جاكوبسن، 

  صنعت اتحاد
 ان،ي؛ شـالباف 1399و همكاران،  ي؛ خالد1399و همكاران،  يپرتو ياحمد

 يكامي؛ م1399 ،ي؛ مختارزاده و جلال1398و همكاران،  ي؛ مظلوم1398
  2022، و همكاران

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Pushpananthan and Elmquist 
2. Lundberg and Öberg 
3. Barmeyer and Davoine 
4. Faccin, Balestrin & Bortolaso 
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مقوله 
  اصلي

وله مق
  منبع  مفاهيم  فرعي

  1399مختارزاده و جلالي،   تناسب ساختار و صنعت در اتحاد
  2018، 1و هنسلر ستاليكر ن،يون ر  ها ب برند شركتتناس

  1390وارث،   سن سازماني شريك
  2022، و همكاران يكاميم  خاستگاه شريك

ركا
ه ش

شين
و پي

ت 
شهر

  

  انتخاب شريك مناسب
؛ وارث، 1398و همكـاران،   ي؛ مظلـوم 1399و همكـاران،   يپرتو ياحمد

؛ داوسـون و  2021 ،انو همكـار  ؛ اسـتفان 2018 لمور،يو گ ري؛ اودو1390
  2014 ،و همكاران ؛ لون2014همكاران، 

ــاران،   شهرت شريك ــژاد و همك ــد1397جعفرن ــاران،  ي؛ خال ــتفان1399و همك و  ؛ اس
  2021 ،همكاران

، و همكـاران  ؛ هوبـل 2018 لمور،يو گ ري؛ اودو1399و همكاران،  يخالد  تناسب شركا
2022(  

پيشينه، تجربه روابط، تعاملات و 
  هاي گذشته راكتش

و  زاده مي؛ رحــ1399و همكـاران،   ي؛ خالـد 1397جعفرنـژاد و همكـاران،   
؛ 1401 ،يو سـبحان  يزاده خوراسـگان  فرد، هاشم يمي؛ كر1395 ،يگودرز

؛ 2018و راسموسـن،   نموي؛ اسـت 1390؛ وارث، 1399 ،يمختارزاده و جلال
، ؛ داوسـون و همكـاران  2020؛ جاكوبسـن،  2023 ،و همكـاران  نسونيپات

ــابت ؛2014 ــول ينيس ــانتوس، 2024، 2و اوت ــالات2025؛ س ؛ 2022 ،ي؛ گ
ــالو ــاران نيگ ــرونن و ها2021 ،و همك ــگ،يزي؛ ك ــ؛ كلار2025 ن و  ني
؛ 2016 و،ي؛ لموس و كـار 2021، 4و پرنا نديهلمن، ل ؛ لاج2024 ،3يشارمل
، و همكـاران  ؛ هوبـل 2022 ،و همكاران يكامي؛ م2014، و همكاران لون

2022  
  2022، و همكاران هوبل  در تجربه شركاتناسب 

  2022، و همكاران بورستروم  تاريخچه هر سازمان سازمان
  1398شالبافيان،   وضعيت ساير اتحادهاي شركا

هي
تارد

ساخ
ت و 

كمي
حا

دارد  
ستان

 و ا
مي

 رس
هاي

رداد
قرا

  

  قراردادهاي دقيق و كامل

 زاده ميرح ؛1399و همكاران،  يپرتو ي؛ احمد1401 زاد، يميو كر ياحمد
 ـ 1398و همكـاران،   ي؛ مظلـوم 1395 ،يو گودرز  ،ي؛ مختـارزاده و جلال

ــ1399 ــرآباد ي؛ مزروع ــادق ينص ــ يو ص ــ1403 ،يآران ؛ 1399زاده،  ي؛ نق
ــانين ــاران لفروش ــاران،  آ؛ 1399 ،و همك ــن و همك ــتفان2021ب و  ؛ اس

؛ 2024و همكـاران،   فري؛ ش2014؛ داوسون و همكاران، 2021، همكاران
و  هلمــن ؛ لاج2021 ،و همكــاران ني؛ گــالو2024 ،يشــارملو  نيــكلار

  2022 ،و همكاران يكامي؛ م2014 ،و همكاران ؛ لون2021، همكاران
  2016 ،و همكاران نيفاس  نامه رسمي توافق

 ـ يو صـادق  ينصـرآباد  ي؛ مزروع ـ1401 ،و همكـاران  فـرد  يميكر  توافق بر روي قوانين اتحاد  ،يآران
  2019، و همكاران ؛ سعادتمند2025؛ سانتوس، 1399زاده،  ي؛ نق1403

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. van Rijn, Kristal and Henseler 
2. Sabatini and O'Toole 
3. Klarin & Sharmelly 
4. Laage-Hellman, Lind and Perna 
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مقوله 
  اصلي

وله مق
  منبع  مفاهيم  فرعي

توافق شركا روي هنجار، ارزش، 
  2016، و همكاران ني؛ فاس1399و همكاران،  يخالد  ها و روش كار استانداردها، مهارت

حاد
ي ات

راح
و ط

تار 
ساخ

  

ها و  مشخص بودن مسئوليت
  2023، و همكاران ندنيورو  تعهدات طرفين

تعيين حقوق مالكيت و 
  1401 ،و همكاران فرد يميكر  منافع چندگانه دهي ازمانس

  2021بن و همكاران، آ  تعيين نيازهاي متقابل

  حاكميت ساختاري و رهبري مؤثر

 ـ 1397جعفرنژاد و همكاران،  ؛ 1390؛ وارث، 1399 ،ي؛ مختـارزاده و جلال
؛ شـن و همكـاران،   2018  ،و همكـاران  ؛ بنسـتد 2021بن و همكاران، آ

و  ؛ لـون 2025 نـگ، يزي؛ كـرونن و ها 2021 ،و همكـاران  نيو؛ گال2024
 ،و همكــاران يكــامي؛ م2022و همكــاران،  نســوي؛ مارت2014 ،همكــاران

2022 

تعيين نقش، وظايف و الزامات 
  مشخص براي شركا

؛ 1401، و همكــاران فــرد يمــي؛ كر1399و همكــاران،  يپرتــو ياحمــد
  2021و همكاران، بن آ؛ 1403 ،يآران يو صادق ينصرآباد يمزروع

گيري و  تخصيص حقوق تصميم
  2019، و همكاران سعادتمند  نقاط كنترل ميان شركا

 1390وارث،   تعيين درصد مالكيت شركا

 ـ 1397جعفرنژاد و همكاران،   نوع اتحاد و  لفروشـان ي؛ ن1399 ،ي؛ مختـارزاده و جلال
   2022، و همكاران ؛ هوبل1399 ،همكاران

  2022 ،و همكاران يكامي؛ م1399 ،يتارزاده و جلالمخ  ماهيت اتحاد

؛ شـن و همكـاران،   2019 ن،يو داوا ري؛ بارما1397جعفرنژاد و همكاران،   ساختار مناسب شركا و اتحاد
  2022، و همكاران يكاميم؛ 2024

 ـ يو صـادق  ينصرآباد ي؛ مزروع1395 ،يو گودرز زاده ميرح  طراحي درست اتحاد ؛ 1403 ،يآران
   2018 لمور،يو گ رياودو

  2022، و همكاران يكاميم  گيري متمركز تصميم
طراحي سيستم ارتباطي مناسب و 

  2019 ن،يو داوا ريبارما  رسمي

هاي  ساختاردهي مناسب فعاليت
  2014 ،و همكاران لون  اتحاد

   2014 ،و همكاران لون  بندي مناسب شبكه پيكره

  2016، و همكاران نيفاس  درهم تنيدگي ساختار شركا

  2022و همكاران،  يكوركمك  هاي مشترك ستايجاد سيا
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مقوله 
  اصلي

وله مق
  منبع  مفاهيم  فرعي

ؤثر
ل م

كنتر
ت و 

ظار
ن

  

  نظارت و كنترل مستقيم بر شركا
؛ 1399و همكــــاران،   ي؛ خالــــد 1397جعفرنــــژاد و همكــــاران،  

؛ 2014 ،و همكــاران لــون؛ 1403 ،يآرانــ يو صــادق ينصــرآباد يمزروعــ
  2022 ،و همكارانيكاميم

ارزيابي و سنجش شركا متناسب با
 ارداستاند

؛ 2021االله، زا ؛ را2021بن و همكاران، آ؛ 1398و همكاران، يمظلوم
  2025و همكاران،  تيرا

  2019، و همكاران سعادتمند پايش خروجي
تعادل بين كنترل رسمي و

  2022و همكاران،  ي؛ كوركمك1399 ،يمختارزاده و جلال غيررسمي

  2025 نگ،يزيكرونن و ها هاي رسميكارگيري كنترلبه
  1399پرتوي و همكاران،  احمدي دهي شركاگزارش
  1399مختارزاده و جلالي،  هافرايندپذيريمديريت

تعيين ميزان مالكيت نتايج براي
  2023، و همكاران ندنيورو طرفين

محدودكردن ميزان نفوذ استراتژي
 2023، 1ينگلاو اسكار يتاشم ،پتزولد شركا

  2023، و همكاران ندنيورو خگوييهاي پاسايجاد كانال

اف
نعط

 و ا
سك

ت ري
ديري

م
 

ري
پذي

  
 2022 و همكاران، ؛ هوبل2014 ،و همكارانلون هاي مختلفمديريت ريسك

  انعطاف پذيري شركا
 ،همكارانو  لفروشاني؛ ن1401 ،همكارانفرد و  يمي؛ كر1398ان،يشالباف
ــاران، آ؛ 1399 ــن و همك ــ؛ اودو2021ب ــور،يو گ ري ــالو2018 لم و  ني؛ گ

؛ 2022 ،همكـاران و  يكامي؛ م2023،همكارانو  ؛ كلامر2021 ،همكاران
 2023 ،همكارانوندنيورو

 2025؛ سانتوس، 2023پتزولد و همكاران،  بندي درست در تشكيل اتحادزمان

  ها ها و اختلاف مديريت تنش

 ي؛ مظلـوم 1397؛ جعفرنژاد و همكاران، 1399و همكاران، يپرتوياحمد
 ـ يو صـادق  ينصـرآباد  ي؛ مزروع ـ1398و همكاران،  ؛ وارث، 1403 ،يآران

ــوني؛ پات1390 ــارانو  نس ــن، 2023 ،همك ــون و 2020؛ جاكوبس ؛ داوس
و  ؛ سـعادتمند 2024و اوتول،  يني؛ سابت2025؛ سانتوس، 2014همكاران، 
؛ 2022و همكـاران،   ي؛ كـوركمك 2023 و،ي ـ؛ شانگ و چ2019 ،همكاران

و همكـاران،   نسـو ي؛ مارت2014 ،همكـاران و  ؛ لون2016 و،يلموس و كار
و  ؛ هوبل2023 ،همكارانو  ندني؛ ورو2018 ،همكارانو  ني؛ ون ر2022

 2022،همكاران

بندي مجدد اتحاد با توجه بهپيكره
 2023پتزولد و همكاران،   تغيير شرايط

تغيير و انطباق شركا در پاسخ به 
 تغييرات

 ي؛ مظلـوم 1397؛ جعفرنژاد و همكاران، 1399و همكاران، يپرتوياحمد
 ،همكـاران و  ؛ بورسـتروم 2018 ن،يو مدلا ووي؛ اوجانس1398و همكاران، 

؛ شن و 2019 ،همكارانو  ؛ سعادتمند2022و همكاران،  نگي؛ دهل2022
 2023 ،همكارانو  ؛ كلامر2023 و،ي؛ شانگ و چ2024ان،همكار

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Petzold, Schmidt & Scaringella 
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مقوله 
  اصلي

وله مق
  منبع  مفاهيم  فرعي

عدم ضعف در مديريت و سبك و
 2022 ،همكارانو  يكاميم روش آن

  مديريت پيچيدگي
؛ جاكوبسـن،  1399 ،همكـاران و لفروشاني؛ ن1401 زاد،يميو كرياحمد

و  يكـام ي؛ م2022و همكـاران،   نسوي؛ مارت2016 و،ي؛ لموس و كار2020
 2022،همكاران

  1401احمدي و كريمي زاد،  برنامه آزمايشي همكاري

الت
 عد

ت و
قدر

دل 
تعا

  

؛ سـانتوس،  2014؛ داوسون و همكـاران،  2020؛ جاكوبسن، 1390وارث،  تعادل قدرت ميان شركا
 2023 ،همكارانو  ؛ كلامر2019 ،همكارانو ؛ سعادتمند2025

فرصت برابر جذب ارزش و منافع 
  براي شركا

؛ ســانتوس، 1395 ،يو گــودرززاده مي؛ رحــ1397نــژاد و همكــاران، جعفر
و  ؛ كلامـر 2024؛ شن و همكـاران،  2019 ،همكارانو   ؛ سعادتمند2025

 2023،همكاران

بازگشت سرمايه و برآورده شدن
 2018 ،همكارانو  نيون ر انتظارات شركا

ايجاد سود، درآمد و ارزش
 اي متقابلرابطه

ــد ــارايخال ــارزاده و جلالـ ـ1399ن، و همك ــتد1399 ،ي؛ مخت و  ؛ بنس
 2018،همكاران

 ـ يو صـادق  ينصرآباد ي؛ مزروع1395 ،يو گودرززادهميرح  رعايت عدالت ؛ 1403 ،يآران
 2022 ،همكارانو  يكامي؛ م2014 ،همكارانو  ؛ لون2025سانتوس،

هاي قدرت درعدم وجود بازي
 2023 ،1ايو افراكس يوتيج شراكت

  ارنتق
  ..).منابع، همكاري، اطلاعات و(

ــد و  نســوني؛ پات2021 ،همكــارانو؛ اســتفان1399و همكــاران، يخال
 نـگ ي؛ دهل2023 ا،يو افراكس يوتي؛ ج2020؛ جاكوبسن، 2023 ،همكاران

 2022و همكاران،

 2022 ،يماجور توازن مشاركت
ايند

فر
طه

ي راب
ها

 
ملي

 تعا
ي و

ا
  

ابل
 متق

عهد
 و ت

ماد
اعت

  

  تقابلاعتماد م

؛ جعفرنـژاد  1399و همكاران،  يپرتو ي؛ احمد1401 زاد،يميو كرياحمد
 ،يو گـودرز  زاده مي؛ رح ـ1399و همكـاران،   ي؛ خالـد 1397و همكاران، 

 ـ يو صـادق  ينصـرآباد  ي؛ مزروع1399 ،ي؛ مختارزاده و جلال1395  ،يآران
بــن و همكــاران، آ؛ 1390؛ وارث، 1399 ،همكــارانو  لفروشــاني؛ ن1403
ــتف ؛2021 ــارانو  اناس ــاران، 2021 ،همك ــتد2024؛ اوه و همك و  ؛ بنس

؛ داوسون و 2023 ا،يو افراكس يوتي؛ ج2020؛ جاكوبسن، 2018 ،همكاران
؛ ســانتوس، 2021االله، ازا ؛ ر2025و همكــاران،  تيــ؛ را2014همكــاران، 

؛ شـن  2013 ،همكارانو  ؛ سودربرگ2019 ،همكارانو  ؛ سعادتمند2025
؛ 2016 ،همكـاران و  ني؛ فاس2024و همكاران،  فريش؛ 2024و همكاران، 

 ،همكارانو  ني؛ گالو2024 ،يو شارمل ني؛ كلار2023 ،همكارانو  كلامر
؛ لمـوس  2021؛ لاندبرگ و اوبرگ، 2021 ،همكارانو  هلمن ؛ لاج2021
 وسي ـر ني؛ مارت2022 ،ي؛ ماجور2014 ،همكارانو  ؛ لون2016 و،يو كار

 ،همكـاران و  ني ـ؛ ون ر2022 ،همكـاران  و يكـام ي؛ م2022 ،همكارانو 
و  بنسـتد ؛ 2022 ،همكـاران و  ؛ هوبل2023 ،همكارانو  ندني؛ ورو2018

 2018،همكاران

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Jyoti and Efpraxia 
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وله مق
  منبع  مفاهيم  فرعي

  تعهد متقابل

و  زاده مي؛ رحــ1399و همكـاران،   ي؛ خالـد 1397جعفرنـژاد و همكـاران،   
؛ 1398و همكـــاران،  ي؛ مظلـــوم1398 ان،ي؛ شـــالباف1395 ،يگـــودرز

 ـ يو صـادق  ينصـرآباد  ي؛ مزروع1399 ،يمختارزاده و جلال ؛ 1403 ،يآران
؛ داوسـون و  2020؛ جاكوبسـن،  2018 ،همكـاران و  ؛ بنستد1390وارث، 

 ،همكـاران و  ؛ سـودربرگ 2019 ،همكارانو  ؛ سعادتمند2014همكاران، 
و  ي؛ كـوركمك 2025 نگ،يزي؛ كرونن و ها2024؛ شن و همكاران، 2013

؛ 2021 ،همكـاران و  ني؛ گالو2023 ،همكارانو  ؛ كلامر2022همكاران، 
و  نــدني؛ ورو2018 ،همكــارانو  نيــ؛ ون ر2022 ،همكــارانو  يكــاميم

  2023 ،همكاران

 ـ يو صـادق  ينصرآباد ي؛ مزروع1395 ،يو گودرز زاده ميرح  صداقت طرفين ؛ 1403 ،يآران
  2022 ،ي؛ گالات2025سانتوس، 

 2021آسپلون و همكاران،   عدم سوگيري شركا

  2022 ،همكارانو  يكاميم  كاري شركا درست

استفاده  طلبي و سوء عدم فرصت
  شركا

؛ 1397؛ جعفرنــژاد و همكــاران،  1399و همكــاران،  يپرتــو ياحمــد
ــ1398 ان،يشــالباف ــارزاده و جلال ــ1399 ،ي؛ مخت و  ينصــرآباد ي؛ مزروع
بـن و همكـاران،   آ؛ 1399 ،همكـاران و  لفروشـان ي؛ ن1403 ،يآران يصادق

و  نـگ ي؛ دهل2023 ا،يو افراكس يوتي؛ ج2021 ،همكارانو  ان؛ استف2021
ــاران،  ــودربرگ2025؛ ســانتوس، 2022همك ؛ 2013 ،همكــارانو  ؛ س

؛ 2022 ،ي؛ گالات2023 ،همكارانو  ؛ كلامر2022و همكاران،  يكوركمك
 ،همكارانو  يكامي؛ م2014 ،همكارانو  ؛ لون2021 ،همكارانو  نيگالو

  2023 ،همكارانو  ندني؛ ورو2022
  2022 ،همكارانو  يكاميم  خواهي شركا نيك

؛ 2022 ،ي؛ گالات2018و راسموسن،  نموي؛ اشتا2021بن و همكاران، آ  اي حاكميت و سرمايه رابطه
 2025 نگ،يزيكرونن و ها

  2022، هوبل و همكاران  عدم تمايل شركا به مستقل شدن

ات
باط

 ارت
ي در

ودگ
گش

ت و 
فافي

ش
  

  شفافيت

و  ي؛ خالـد 1399و همكاران،  يپرتو ي؛ احمد1401 زاد، يميرو ك ياحمد
 ـ يو صـادق  ينصـرآباد  يمزروع؛ 1398شالبافيان، ؛ 1399همكاران،   ،يآران

و  لفروشـــاني؛ ن1399، زاده نقـــي؛ 1399 ،ي؛ مختــارزاده و جلالـ ــ1403
و  يوتيــ؛ ج2021بــن و همكــاران،  آ؛ 1390؛ وارث، 1399، همكــاران

؛ كـرونن  2013 ،همكارانو  دربرگ؛ سو2025؛ سانتوس، 2023 ا،يافراكس
 ،همكـاران و  ني؛ گـالو 2021 ،همكـاران و  نـو يكوزول ؛2025 نگ،يزيو ها

و  نـدن ي؛ ورو2022 ،همكـاران و  يكامي؛ م2016 و،ي؛ لموس و كار2021
  2022 ،همكارانو  ؛ هوبل2023 ،همكاران

  گشودگي در ارتباطات
ــ ــودرز زاده ميرح ــي؛ كر1395 ،يو گ ــرد يم ؛ اوه و 1401 ،ارانهمكــو  ف

 ،همكــارانو  ؛ هوبــل2021 ،همكــارانو  هلمــن ؛ لاج2024همكــاران، 
2022  

 2022 ،ي؛ ماجور2021بن و همكاران، آ؛ 1401 ،همكارانو  فرد يميكر  زبان مشترك شركا

  2021ا االله، ازر  كاري عدم پنهان
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  2019 ،همكارانو  ؛ سعادتمند1390وارث،   رساني آشكار ميان شركا اطلاع
تسهيل جريان ارتباطات و 

  اطلاعات
؛ 2024؛ شن و همكـاران،  2022 ست،ي؛ پوشپانانتان و المكو1390وارث، 

  2021 ،همكارانو  هلمن ؛ لاج2022 ،ي؛ گالات2016،همكارانو  نيفاس
  2021 ،همكارانو  هلمن لاج  عدم افشا توسط شركا

درك درست نقش و همكاري 
  توسط شركا

؛ داوســون و همكــاران، 2023،همكــارانو  نســوني؛ پات1398 ان،يشــالباف
  2016 ،همكارانو   ني؛ فاس2014

عال
ل ف

تعام
ط و 

رتبا
ا

  

ــاجور2023 ،همكــارانو  ؛ كلامــر2013 ،همكــارانو  ســودربرگ  ارتباط مداوم و مؤثر  ،ي؛ م
  2023 ،همكارانو  ندني؛ ورو2022

نزديك، مناسب و فعال  تعامل
  شركا

؛ 1399 ،همكـاران و  لفروشاني؛ ن1403 ،يآران يو صادق ينصرآباد يمزروع
 ،همكارانو  ؛ كلامر2023 ،همكارانو  نسوني؛ پات2019 ن،يو داوا ريبارما

ــرگ،  2023 ــدبرگ و اوب ــار 2021؛ لان ــوس و ك ــون2016 و،ي؛ لم و  ؛ ل
  2018 ،نهمكاراو  ني؛ ون ر2022 ،ي؛ ماجور2014 ،همكاران

  مشترك هاي هبرگزاري جلس

 ـ يو صـادق  ينصرآباد ي؛ مزروع1398و همكاران،  يمظلوم( ؛ 1403 ،يآران
و همكـاران،   نـگ ي؛ دهل2023 ا،يو افراكس يوتي؛ ج2024اوه و همكاران، 

؛ شــن و همكــاران، 2024و اوتــول،  يني؛ ســابت2025؛ ســانتوس، 2022
ــرونن و ها2024 ــگ،يزي؛ ك ــن و ؛ 2025 ن ــارانلاج هلم ؛ 2021، همك
  2023، ورويندن و همكاران؛ 2022 ،يماجور

هاي مديريتي و  موانع و سياست
  2022 ،بورستروم و همكاران  اداري

، لاج هلمن و همكـاران ؛ 2020؛ جاكوبسن، 2023 پاتينسون و همكاران،  ها و روابط غيررسمي مكانيزم
  2022 تين ريوس و همكاران،مار؛ 2021

 ن،ي ـو داوا ري؛ بارما1399 ،ي؛ مختارزاده و جلال1399و همكاران،  يخالد  تعاملات مكرر شركا
  2014؛ داوسون و همكاران، 2019

  2021، لاج هلمن و همكاران  پيوندهاي شفاهي
  2021، لاج هلمن و همكاران  هاي كاري مشترك تشكيل گروه

سهيلگر جهت حضور منتور و ت
  سازي و اشتراك منابع هدايت، پل

؛ 2025؛ سانتوس، 1399و همكاران،  ي؛ خالد1401 زاد، يميو كر ياحمد
، ميكامي و همكاران؛ 2014 ،لون و همكاران؛ 2021، گالوين و همكاران

2022 

 2019 ن،يو داوا ريبارما  حضور افراد مرزشكن

  2024 ،يو شارمل نيكلار  يا رابطهـ  يفرهنگ يسازوكارها

مكاني  رافيايي و همعدم فاصله جغ
  پرسنل اتحاد و شركا

بورسـتروم و  ؛ 1401 ،كريمي فرد و همكـاران ؛ 1399و همكاران،  يخالد
، لاج هلمـن و همكـاران  ؛ 2021، گـالوين و همكـاران  ؛ 2022 ،همكاران

2021  

ط و 
رواب

ت 
ديري

م
رات

تظا
ان

  

  ها درك متقابل شريك و تفاوت
؛ 2024اوه و همكــاران، ؛ 1399و همكــاران،  ي؛ خالــد1398 ان،يشــالباف

كلامـر و  ؛ 2013 ،سـودربرگ و همكـاران  ؛ 2022 ،بورستروم و همكـاران 
ــار2023 ،همكــاران ــاجور2016 و،ي؛ لمــوس و ك ــل و ؛ 2022 ،ي؛ م هوب
  2022، همكاران
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  منبع  مفاهيم  فرعي

  2022و همكاران،  نگيدهل  و مشابه سو همادراك 

  احترام متقابل
 ـ يادقو ص ـ ينصرآباد ي؛ مزروع1398و همكاران،  يمظلوم ؛ 1403 ،يآران

ــاران  ــودربرگ و همك ــار 2013 ،س ــوس و ك ــامي و ؛ 2016 و،ي؛ لم ميك
  2022، همكاران

؛ 2016 و،ي؛ لمـوس و كـار  2022و همكـاران،   نگي؛ دهل1398 ان،يشالباف  مديريت انتظارات و توقعات شركا
  2022، هوبل و همكاران

  2021بن و همكاران، آ  كردن تفسيرها سو هم
ديران اجرايي گيري م جهت
  2018، ون رين و همكاران؛ 2016 و،يلموس و كار  ها راستايي آن ها و هم شركت

  1398شالبافيان،   اي عمل نكردن شركا سليقه

ابل
 متق

گي
بست

و وا
ي 

كار
هم

  

  همكاري شركا

كريمـي فـرد و   ؛ 1395 ،يو گـودرز  زاده مي؛ رح1399و همكاران،  يخالد
؛ وارث، 1399نيلفروشان و همكـاران،  ؛ 1399، زاده نقي؛ 1401 ،همكاران

ــاران،  آ؛ 1390 ــن و همك ــاران، 2021ب ــون و ؛ 2024؛ اوه و همك پاتينس
؛ كـرونن و  2024و اوتـول،   يني؛ سابت2020؛ جاكوبسن، 2023 همكاران،

 ،ي؛ مــاجور2016 و،ي؛ لمــوس و كــار2022 ،ي؛ گــالات2025 نــگ،يزيها
هوبل و ؛ 2022، انميكامي و همكار؛ 2022و همكاران،  نسوي؛ مارت2022

  2022، همكاران

  هماهنگي شركا

؛ 1397؛ جعفرنــژاد و همكــاران،  1399و همكــاران،  يپرتــو ياحمــد
ــ1398و همكــاران،  ي؛ مظلــوم1398 ان،يشــالباف  ،ي؛ مختــارزاده و جلال
 سـت، ي؛ پوشپانانتان و المكو2021، آبن و همكاران؛ 1390؛ وارث، 1399
و اوتـول،   يني؛ سابت2014مكاران، ؛ داوسون و ه2020؛ جاكوبسن، 2022
 نـگ، يزي؛ كـرونن و ها 2022 ،ي؛ گـالات 2016، فاسين و همكاران؛ 2024
  2022و همكاران،  نسوي؛ مارت2022 ،ي؛ ماجور2025

  2022 ،يماجور  حمايت متقابل شركا

ساختاري و (وابستگي متقابل شركا 
  )شناختي روان

بورسـتروم و  ؛ 2018 ن،يدلو م ـ ووي؛ اوجانس ـ1397جعفرنژاد و همكـاران،  
؛ 2020؛ جاكوبسـن،  2022 سـت، ي؛ پوشـپانانتان و المكو 2022 ،همكاران

  2021، گالوين و همكاران

و همكـاران،   سـو  ني؛ مارت2019، سعادتمند و همكاران؛ 1398 ان،يشالباف  يكپارچگي شركا
  2024؛ شن و همكاران، 2022

  1398شالبافيان،   تمايل به كارگروهي 
جهت مديريت (نمندي شركا توا

روابط، يكپارچه كردن اطلاعات 
  ...)و

  2024و اوتول،  ينيسابت

  2021، آسپلوند و همكاران  يي كارمندان شركاسو هم
مشاركت مديران و كاركنان در 

  2024؛ شن و همكاران، 1401 زاد، يميو كر ياحمد  اتحاد

  2018 ن،يو مدل ووينس؛ اوجا1399و همكاران،  يخالد  حمايت مديران ارشد
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  2022 مارتين ريوس و همكاران،؛ 2018 لمور،يو گ رياودوا  تبادل و روابط متقابل شركا

 ـ يو صـادق  ينصـرآباد  ي؛ مزروع ـ1399و همكاران،  يخالد  كاهش بوروكراسي در اتحاد ؛ 1403 ،يآران
  2016 و،ير؛ لموس و كا1398 ان،يشالباف

ري
دگي

ت يا
ظرفي

  

  ظرفيت جذب
؛ 1399، زاده نقي؛ 1399و همكاران،  ي؛ خالد1397جعفرنژاد و همكاران، 

ــت ــن،  نموياس ــاران ؛ 2018و راسموس ــتد و همك ــ؛ ج2018 ،بنس و  يوتي
هوبـل و  ؛ 2022 ،ي؛ مـاجور 2023 ،كلامـر و همكـاران  ؛ 2023 ا،يافراكس

  2022، همكاران

و همكـاران،   تي؛ را2018 لمور،يو گ ري؛ اودوا1397و همكاران، جعفرنژاد   يادگيري شركا
  2022، هوبل و همكاران؛ 2025

  نوآوري در اتحاد
 ن،يو مدل ووي؛ اوجانس2024؛ اوه و همكاران، 1395 ،يو گودرز زاده ميرح

؛ شـن و  2014؛ داوسـون و همكـاران،   2021، گالوين و همكاران؛ 2018
  2022، نهوبل و همكارا؛ 2024همكاران، 

  اشتراك دانش

و  ري؛ بارمــا1395 ،يو گــودرز زاده مي؛ رحــ1397جعفرنــژاد و همكــاران، 
؛ سانتوس، 2020؛ جاكوبسن، 2023 پاتينسون و همكاران،؛ 2019 ن،يداوا

لاج هلمـن  ؛ 2023 ،كلامر و همكاران؛ 2016، فاسين و همكاران؛ 2025
و  نسوي؛ مارت2022 ،ي؛ ماجور2014 ،لون و همكاران؛ 2021، و همكاران
  2022، ميكامي و همكاران؛ 2022همكاران، 

  اشتراك اطلاعات
ــ يو صــادق ينصــرآباد يمزروعــ ؛ 2021، آبــن و همكــاران؛ 1403 ،يآران

؛ 2024؛ شـن و همكـاران،   2025؛ سانتوس، 2018و راسموسن،  نموياست
  2022، ميكامي و همكاران؛ 2024و همكاران،  فريش

  2019، سعادتمند و همكاران  كااشتراك تخصص ميان شر

  آموزش مشترك شركا
كريمــي فــرد و ؛ 1389 ان،ي؛ شــالباف1399و همكــاران،  يپرتــو ياحمــد

 ـ يو صـادق  ينصـرآباد  ي؛ مزروع1401 ،همكاران و  ري ـ؛ اودوا1403 ،يآران
  2016 و،ي؛ لموس و كار2016، فاسين و همكاران؛ 2018 لمور،يگ

  1399 مختارزاده و جلالي،  آگاهي شركا
  2022 ،ي؛ ماجور1398 ان،يشالباف  انتقادپذيري شركا

انطباق سيستم مديريت و دانش در 
  2023 ا،يو افراكس يوتيج  شراكت

 2022 ،يگالات  سرمايه شناختي

هاي مشترك از  پرورش بازنمايي
  2022 ،يگالات  تحولات آينده

ينه
و زم

لان 
ط ك

محي
  اي 

يط 
 مح

ات
ثب

  

  1398ان، شالبافي  ثبات سياسي
  1398شالبافيان،   ثبات قوانين
  2018 ن،يو مدل ووياوجانس  ثبات سازماني

زاده،  ؛ نقـي 1399پرتوي و همكاران،  ؛ احمدي1398مظلومي و همكاران،   شرايط اقتصادي كشور
  1399؛ خالدي و همكاران، 1399
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مقوله 
  اصلي

وله مق
  منبع  مفاهيم  فرعي

، زاده نقـي ؛ 1398و همكاران،  ي؛ مظلوم1399و همكاران،  يپرتو ياحمد  شرايط و تصميمات سياسي كشور
  2018، ون رين و همكاران؛ 1399

  تغييرات و شرايط محيطي

 ــ ــارزاده و جلال ــاران،  ؛ 1399 ،يمخت ــان و همك ــن و ؛ 1399نيلفروش آب
 ن،يو مـدل  ووي؛ اوجانس ـ2023، آمانكوا آمواه و همكاران؛ 2021، همكاران

و  تي؛ را2022و همكاران،  ي؛ كوركمك2021، گالوين و همكاران؛ 2018
  2025همكاران، 

عدم وجود بحران اقتصادي در 
  1398شالبافيان،   جامعه

  2018، ون رين و همكاران  عدم اشباع اتحاد
  2018، ون رين و همكاران  عدم تغيير استراتژي شركا

وني
 قان

ي و
هاد

ت ن
حماي

  

عدم ضعف محيط نهادي و 
  حمايت آن

 ني ـ؛ كلار2023، آمانكوا آمواه و همكاران؛ 1399همكاران،  نيلفروشان و
  2016، فاسين و همكاران؛ 2024 ،يو شارمل

داشتن اطلاعات قانوني و اجراي 
  ها در شراكت آن

ــد ــو ياحم ــاران،  يپرت ــالباف1399و همك ــان و ؛ 1398 ان،ي؛ ش نيلفروش
، رانون رين و همكـا ؛ 2023، آمانكوا آمواه و همكاران؛ 1399همكاران، 

2018  
  2023، آمانكوا آمواه و همكاران  مشروعيت اتحاد

حمايت و قوانين دولتي و ارتباط 
  مناسب با دولت 

 ان،ي؛ شـالباف 1399و همكاران،  ي؛ خالد1399و همكاران،  يپرتو ياحمد
؛ 1398و همكــاران،  ي؛ مظلــوم1401 ،كريمــي فــرد و همكــاران؛ 1398

، فاسـين و همكـاران  ؛ 2023، همكـاران  آمانكوا آمـواه و ؛ 1399زاده،  ينق
2016  

ازار
 و ب

عت
 صن

ايط
شر

  

  1397؛ جعفرنژاد و همكاران، 1398شالبافيان،   شدت رقابت

و  ي؛ مظلــوم1398 ان،ي؛ شــالباف1399و همكــاران،  يپرتــو ياحمــد  استراتژي رقباي خارج از اتحاد
  2022 ،ي؛ ماجور1398همكاران، 

  1399همكاران، نيلفروشان و   سطح رقابت صنعت
  2022و همكاران،  يكوركمك  ورود بازيگران جديد

  1399خالدي و همكاران،   داشتن بازار مشترك ميان شركا
  1398شالبافيان،   زمان مناسب براي اتحاد

شده از عمر  مدت زمان سپري
  2016 و،ي؛ لموس و كار1390وارث،   اتحاد

  تعداد و تنوع شركا
؛ 2025 نـگ، يزي؛ كرونن و ها1390؛ وارث، 1399ران، نيلفروشان و همكا
  2022، ميكامي و همكاران؛ 2014 ،لون و همكاران
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مقوله 
  اصلي

وله مق
  منبع  مفاهيم  فرعي

خت
رسا

زي
 

ري
فناو

ا و 
ه

  

هاي مناسب در جامعه و  زيرساخت
  1399زاده،  ؛ نقي1398شالبافيان،   نيز اتحاد

  2022 ،ي؛ گالات2016، فاسين و همكاران  هاي مناسب استفاده از فناوري
م وجود محدوديت فني در عد

  2021، كوزولينو و همكاران  مشاركت

  1401احمدي و كريمي زاد،   محيط چابك همكاري
  1401احمدي و كريمي زاد،   هافرايندسازي  چابك 

      

  تيفيكنترل ك: گام ششم
در . دارد ياريبس تياهم حيصح يمعتبر و كدگذار جيبه نتا يابيدست يها در راستا مقاله تيفيك يابيارز بيروش فراترك در
در  هـا  مقالهمنظور  نيبد. شداستفاده  1كسپ از چارچوب هيثانو يمعتبر در گام غربالگر هاي مقالهراستا جهت انتخاب  نيا
 يدارا اي تر نييپا تيفيبا ك هاي مقالهامكان را داد تا  نيبه پژوهشگران ا يابيارز نيا. گرفتند يقرار م يمنظر مورد بررس هد

 نكني ـها از مدل ل اعتماد داده تيقابل يبررس يبرا. لحاظ نكنند يينها ليو در مرحله تحل ييرا شناسا يشناس م در روشابها
بـا ده خبـره حـوزه     هـا  افتـه ي، 3اعتبـار  شيمدل، جهـت افـزا   نيبر اساس ا). 1985، 2لينكن و گوبا( شداستفاده  زيو گوبا ن
و  4انتقـال  تي ـاز قابل نـان ياطم يبـرا . شـد هـا اصـلاح    تناسب با نظر آنبه اشتراك گذاشته شد و م كياستراتژ ياتحادها
جهـت   تي ـدر نها. شـد و مستند  فيتوص قيدق صورت بهپژوهش  يو مكان يزمان طيشرا زيمراحل و ن ،فرايند، 5يرياتكاپذ

شـد كـه    87/0 قرار گرفت و شاخص كاپـا برابـر بـا    يتوسط دو محقق مورد بررس يكدگذار فرايند 6يريدپذييتأ و ييايپا
  .كدگذاران است انيدهنده سطح توافق بالا م نشان

  ها افتهي: گام هفتم
 كياسـتراتژ  ياتحادهـا  يداري ـو پا تيمرتبط با موفق اتيمند ادب نظام بيفراترك فرايند قيپژوهش كه از طر نيا يها افتهي
مـدل   ني ـا. شـد  منجـر  يقوله محورو نوزده م يجامع شامل چهار بعد اصل يمدل مفهوم كيآمده است، به ارائه  دست به

اسـت،   يرسـم  يو طراح ـ هي ـاول طيشرا تأثيراست كه نه تنها تحت  يجهچندو دهيپد كياتحاد  يداريكه پا دهد ينشان م
اتحـاد در مركـز قـرار     يداريپا ،ارائه شدهمطابق با مدل . است يطيمح يرهايو متغ يا شدت متأثر از عوامل رابطه بلكه به

 ـ  چهار ب نيا. قرار دارد يعد اصلچهار ب تأثيرداشته و تحت  ماننـد  (و تناسـب شـركا    كياسـتراتژ  يازهـا ين شيعـد شـامل پ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Critical Appraisal Skills Programme (CASP) 
2. Lincoln & Guba 
3. Credibility 
4. Transferability 
5. Dependability 
6. Confirmability 
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 يو تعامل يا رابطه يهافرايند، )و تعادل قدرت سكير تيريمانند مد( يو ساختارده تي، حاكم)يو تناسب فرهنگ ييسو هم

در ادامـه مـدل   . اسـت  )ينهـاد  تيصنعت و حما طيشامل شرا( يا نهيكلان و زم طيمح و) تيمانند اعتماد، تعهد و شفاف(
  :مربوط به آن ارائه شده است حاتيو توض يمفهوم

  
  مدل مفهومي. 3شكل

 نيازهاي استراتژيك و تناسب پيش :بعد اول

عد اول به عوامل پيشيني اشاره دارد كه قادرند شرايط را براي ايجاد يك اتحاد استراتژيك پايدار فراهم سازندب . عـد ايـن ب 
  :استشامل مقوله هاي محوري زير 

 هـا و   مستلزم آن است كه شركا داراي منابع، دانش، مهـارت  هاپايداري اتحاد: تناسب و مكمل بودن منابع شركا
يابنـد كـه خـارج از اتحـاد      هـايي دسـت   تا از اين طريـق بـه مزيـت    باشند و مكمل يكديگر هاي لازم تخصص
و ) 2021و همكاران،  نويكوزول( كنند كه كفايت منابع ها تأكيد مي فتهيا. )2023 و،يشانگ و چ( ستيپذير ن امكان
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طـور برابـر    حياتي است تا هر دو طرف بتواننـد بـه   )2023، آمانكوا آمواه و همكاران(ا توازن تخصص ميان شرك

از و اطمينـان  ) 1397جعفرنـژاد و همكـاران،   (ارزيابي دانش و مهارت شـريك   براين مقوله . آفريني كنند ارزش
  .كند تأكيد ميبراي ايجاد يك مزيت رقابتي جديد  )2014داوسون و همكاران، (ها  تركيب درست منابع و مهارت

 بنسـتد و  ( كه وجـود اهـداف متقابـل، مشـترك و واضـح      دهد يانجام شده نشان م يها يبررس :يي شركاسو هم
 ييسـو  هـم و  )2024مكـاران،  شـن و ه (انـداز مشـترك    ، چشـم )2023 پاتينسون و همكاران،؛ 2018 ،همكاران

عدم وجود رقابـت و تضـاد    ،براين علاوه. است ياتحادها ضرور يبقا يبرا) 2025 نگ،يزيكرونن و ها( ها زهيانگ
. كنـد  يم ـ يريجلـوگ  نـده يمختلـف در آ  يها يطلب شركا از فرصت انيدر م )2022 ،بورستروم و همكاران( منافع

داوسون و همكـاران،  ( كند يم يتوجه انيكمك شا يداريبه پا زيف نبلندمدت و بلندپروازانه در اهدا ديداشتن د
2014.(  

 اتحادهـا  يكي از عوامل اصـلي شكسـت    ميان شركا دروني هاي عدم تناسب: تناسب فرهنگي و ساختاري شركا
گـالوين و  ( هـا و هنجارهـا   يي ارزشسـو  هـم ، )2022 ،يمـاجور ( ها بر شـباهت و تناسـب فرهنگـي    يافته. است

همچنـين،  . تأكيـد دارنـد   )2022 ،بورستروم و همكـاران (و عدم تفاوت ساختاري و رويكردي  )2021، همكاران
، فاسـين و همكـاران  ( فرهنگ كلان صنعت، )2014داوسون و همكاران، ( اي مانند فرهنگ كشور عوامل زمينه

  .بايد در نظر گرفته شوند )2020جاكوبسن، (شركا  ةو تناسب انداز) 2016
 بايد بر اساس يك ارزيابي يكي از عوامل مهم در تداوم اتحادها  عنوان بهانتخاب شريك  :ركاشهرت و پيشينه ش

ويژه پيشينه، تجربه  و به )2021استفان و همكاران، (شهرت مثبت . )2018 لمور،يو گ رياودوا( جامع صورت گيرد
بايـد در نظـر   غيررسـمي   مهم وهاي  شاخص عنوان به، )2024 ،يو شارمل نيكلار( هاي گذشته روابط و شراكت

 .بسياري در تدوام روابط مبتني بر اعتماد و تعهد ميان شركا دارد تأثيرتوجه به اين عوامل . گرفته شود

حاكميت و ساختاردهي: عد دومب 

كه براي مديريت ريسـك و توزيـع ارزش در طـول     توجه داردكنترلي، ساختاري و حقوقي  و عوامل ها سازوكاراين بعد به 
 .شوند تحاد طراحي ميعمر ا

  دهد كه نشان مي مطالعات. قانوني صرف باشند هاي قراردادها بايد فراتر از توافق :استانداردقراردادهاي رسمي و 
خالدي و (و توافق روي قوانين و هنجارهاي اتحاد  )2021، آبن و همكاران(استاندارد وجود قراردادهاي دقيق و 

 .توجهي بر حفظ و تداوم اتحادها دارد شايان تأثيرمي، عوامل رس عنوان به )1399همكاران، 

 2023، ورويندن و همكاران( هاها و تعهد طراحي مؤثر شامل مشخص بودن مسئوليت :ساختار و طراحي اتحاد( ،
گيـري و نقـاط    و تخصـيص حقـوق تصـميم   ) 1401فرد و همكـاران،   كريمي(ها و الزامات مشخص  تعيين نقش

هوبل ؛ 2019 ن،يو داووا ريبارما(انتخاب نوع و ماهيت مناسب اتحاد . است )2019، سعادتمند و همكاران(كنترل 
هـا، از   براي مديريت منـابع و فعاليـت   )2022، ميكامي و همكاران(و طراحي درست ساختار  )2022، و همكاران

 .رندها در هنگام تشكيل اتحادها قرار بگي خوبي مورد توجه سازمان و بايد به عوامل كليدي پايداري هستند
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 بـر شـركا،    )2014 ،لـون و همكـاران  (نظارت بايد شامل كنترل مسـتقيم و غيرمسـتقيم    :نظارت و كنترل مؤثر

تعادل بين . باشد )2019، سعادتمند و همكاران(و پايش خروجي  )2021، رازا االله( ارزيابي متناسب با استانداردها
در حقيقـت   .پذيري ضروري است ي حفظ انعطافبرا )2022و همكاران،  يكوركمك(كنترل رسمي و غيررسمي 

 . تواند تضمين كننده رعايت ساير اصول و دستيابي به پايداري باشد نظارت مي

 مختلف و  پذيري شركا و توانايي در تغيير و انطباق در پاسخ به تغييرات انعطاف :پذيري مديريت ريسك و انعطاف
 شايان. )2022 ،و همكاران نگي؛ دهل2021، آبن و همكاران( حياتي است در دستيابي به پايداري محيطي متعدد

 )2016 و،يلموس و كـار (و مديريت پيچيدگي  )2023 و،يشانگ و چ( ها ها و اختلاف مديريت تنش ذكر است كه
در يك عامل كليدي  عنوان بهيز ند بندي درست در تشكيل اتحا زمان .كنند نقش پراهميتي در اين زمينه ايفا مي

 .)2023پتزولد و همكاران، ( شود مديريت ريسك شناخته مي

 و فرصـت   )2025سـانتوس،  (بقاي اتحاد در بلندمدت وابسته به تعادل قدرت ميان شركا  :تعادل قدرت و عدالت
 ،لـون و همكـاران  (منـافع   رعايت عدالت در توزيـع  .است )2023 ،كلامر و همكاران(برابر جذب ارزش و منافع 

يكـي از  كـه   نـابرابري براي جلـوگيري از احسـاس    )2023 ا،يو افراكس يوتيج(تقارن در مشاركت  نيز و )2014
 .ثباتي است، ضرورت دارد اصلي بي عوامل

  اي و تعاملي هاي رابطهفرايند: بعد سوم

ارتبـاطي  و  غيررسمي عوامل به گيرد، دو بعد قبلي و نيز محيط كلان قرار مي تأثيرهسته مدل كه تحت  عنوان به اين بعد
 . كند ميتر  پردازد كه پيوند ميان شركا را قوي مي

 نتايج بر . ترين عنصر پايداري غيررسمي است ، مهم)2023 ، ورويندن و همكاران(د اعتما: اعتماد و تعهد متقابل
يـن و  ون ر(، تعهـد قـوي   )2017و همكـاران،   يگـولات ( صـداقت  ،)2022، ميكـامي و همكـاران  ( خواهي نيك

ايـن عوامـل،   . تأكيد دارنـد  )2022و همكاران،  يكوركمك(طلبي و سوءاستفاده  و عدم فرصت )2018 ،همكاران
و زمينه ارتباط مناسـب و بـه    دهند توانند پوشش دهند، كاهش مي اي را كه قراردادها نمي مانده هاي باقي ريسك

 .سازند دور از حاشيه را فراهم مي

 عـدم  )2021 ،لاج هلمـن و همكـاران  ( بر گشودگي در ارتباطـات  بخشاين : اتشفافيت و گشودگي در ارتباط ،
زبـان   .تأكيـد دارد  )2022 سـت، يپوشـپانانتان و المكو (و تسهيل جريان اطلاعـات   )2021، رازا االله( كاري پنهان

 .)2021، آبن و همكاران(كند  همكاري كمك مي شفافيت شركا نيز بهمشترك 

 مشـترك  يهـا  هبرگـزاري جلس ـ . مداوم، نزديـك و فعـال باشـند    صورت بهبايد  رتباطاتا :لارتباط و تعامل فعا 

 ،)2019 ن،ي ـو داوا ريبارمـا ( ، حضور افراد مرزشكن)2023 ،كلامر و همكاران( ، تعاملات مكرر)2022 ،يماجور(
 ،بورسـتروم و همكـاران  ( كـاهش فاصـله جغرافيـايي    نيـز  و) 2021، گالوين و همكـاران ( سهيلگرانو ت منتورها
هاي مديريتي و اداري  ين، موانع و سياستهمچن. ضروري هستند مناسب و بادوام، براي حفظ يك رابطه )2022
 .)2022 ،بورستروم و همكاران( است شناسايي شده زمينهيك عامل اخلالگر در اين  عنوان بهشركا 



  
 

  708  هرندي و ياسيني|وكاركسبكياستراتژياتحادهايداريعوامل مؤثر بر پا ييشناسا

 
 و،يلموس و كـار ( هاي يكديگر اين مقوله شامل توانايي شركا در درك متقابل تفاوت: مديريت روابط و انتظارات 

 ن،يو ونز مريها نگ،يدهل( و مديريت انتظارات و توقعات )2021، آبن و همكاران(كردن تفسيرها  سو هم، )2016
 )2016 و،يلموس و كار( راستايي مديران اجرايي و هم) 1398مظلومي و همكاران، (احترام متقابل . است) 2022

 .كنند مي ايفا پايداري روابطنقش مهمي در  نيز

 يكپـارچگي ، )2022و همكـاران،   نسـو يمارت( همـاهنگي  نيازمنـد پايـداري اتحـاد   : همكاري و وابستگي متقابل 
 شكـاه . اسـت  )2022 ،ي؛ مـاجور 2018 ن،يو مـدل  ووياوجانس ـ( ، حمايت و وابستگي متقابل)1398 ان،يشالباف(

 )1399خالدي و همكـاران،  ( و حمايت مديران ارشد در اين زمينه )2016 و،يلموس و كار(بوروكراسي در اتحاد 
 .دارند بسيارياهميت 

 دهـد كـه   نشـان مـي  نتـايج  . هاي يادگيرنده هسـتند  سازماننيازمند شركا و اتحادهاي پايدار، : ظرفيت يادگيري 
سـعادتمند و  ( ، تخصص)2023 اران،پاتينسون و همك( ، اشتراك دانش)2023 ا،يو افراكس يوتيج( ظرفيت جذب

 تـأثير ) 2024شـن و همكـاران،   ( و نـوآوري مشـترك   )2021، آبـن و همكـاران  ( و اطلاعات) 2019، همكاران
و  يوتي ـج(هاي مديريت و دانـش   انطباق سيستم .ها دارد ها و نيز پايداري روابط آن بسياري بر يادگيري سازمان

 .هستند هااتحاد يبراي بقا مهمهاي فرايند، )2016، و همكارانفاسين ( و آموزش مشترك )2023 ا،يافراكس

  اي محيط كلان و زمينه: بعد چهارم

طور كه در مدل نمـايش داده   همان ،با اين حال. استعوامل خارجي فراتر از كنترل مستقيم شركا  عنوان به اين بعد تأثير
 .استگذاري بر تمامي ابعاد ديگر تأثيرشده است، قادر به 

 اقتصـادي و  )1398شـالبافيان،  (قـانوني  بـه ثبـات سياسـي،     ها و روابط ميان شـركا پايداري اتحاد: ات محيطثب 
، )1399خالدي و همكـاران،  ( كند و بازارهايي كه اتحاد در آن فعاليت مي) 2018، ون رين و همكاران( كشورها
 .گي بسياري داردوابست

 قـوانين دولتـي شـفاف و مسـاعد و     همراه بـا   و حمايتي وجود يك محيط نهادي قوي: حمايت نهادي و قانوني
و زمينه تدوام روابط را فراهم  دهد را كاهش مي اتحادهاي  داشتن اطلاعات قانوني براي اجراي شراكت، ريسك

 .)2023، آمانكوا آمواه و همكاران( سازد مي

 تشـكيل  مناسـب بـراي   بنديزمان در كنار استراتژي رقباي خارج از اتحاد، و شدت رقابت: شرايط صنعت و بازار 
 ).1398شالبافيان، ( شناسايي شدند در اين مقوله عوامل مهم عنوان به اتحاد

 ها و اتحادهاي ميان شركا دارد بسياري در ادامه روابط ميان سازمان تأثيراين مقوله نيز : ها و فناوري زيرساخت .
 هافراينـد سـازي   و چابـك  )2022 ،يگـالات ( سـب و فناورانـه منا  )1399 زاده، ينق( هاي فيزيكي وجود زيرساخت

هـاي كليـدي همكـاري     كننـده  تسـهيل  عنوان بههاي نوين،  با استفاده از فناوري) 1401زاد،  يميو كر ياحمد(
 .مطرح هستند
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  هاي و پيشنهادريگ جهينت
 جينتا. ه استبهره برد بيفراترك كردياز رو ،كياستراتژ ياتحادها يداريعوامل مؤثر بر پا ييحاضر با هدف شناسا پژوهش

ه شـد  يبنـد  دسـته  ياصل ةمقول 4و  يفرع ةمقول 19مفهوم،  180در  يالملل نيو ب يمعتبر داخل ةمقال 60 ليحاصل از تحل
 طيو مح يو تعامل يا رابطه يهافرايند ،يو ساختارده تيو تناسب، حاكم كياستراتژ يازهاين شيعوامل شامل پ نيا. است

بـا   دي ـآن با لي ـو تحل است يعدو چندب دهيچيپ يمفهوم كيكه اتحاد استراتژ دهد ينشان م جينتا. است يا نهيكلان و زم
 اني ـكـه م  نـد ياي يدست م يداريبه پا يتنها زمان ،كياستراتژ ياتحادها قت،يدر حق. رديتوجه به عوامل مختلف صورت گ

كـلان   طيمح ـ زي ـو ن يو تعـاملات انسـان   روابط ييايمؤثر، پو تيحاكم ك،يابعاد و عوامل مختلف از جمله تناسب استراتژ
  .توازن برقرار شود

 براي ،ها تعارض حيصح تيريبر ضرورت مد يمبن) 2025(ماتوس و همكاران  يد قاتيپژوهش با تحق نيا يها افتهي
 جيپـژوهش، نتـا   ني ـا. كند مي ديروابط و تعاملات، تأك تيبر اهم يخوب است و به سو همشركا  انيبه اعتماد در م يابيدست
مشـترك   يگـذار  هيسـرما  تي ـموفق يدي ـكل عاداب يكه بر معرف كند مي دييتأرا ) 1399(و همكاران  يپرتو ياحمد قيتحق

 ني ـا لي ـداشتند و ضـمن تكم  ديتأك) يطيو عوامل مح يابيمناسب، ارز تيراهبرد، الزامات، حاكم نييشامل تع( يالملل نيب
در  يشـنهاد يمـدل پ  ييتوانا ةدهند نشانامر  نيا. كند يم يبند طبقه يتر نظر چارچوب جامع كيها را در قالب  عوامل، آن
 ديي ـرا تأ) 2024( بي ـآ يهـا  افتـه ي قي ـتحق نيذكر است كه ا شايان. است اتيموجود در ادب يها چارچوب يسنتز و ارتقا

 ـ ري ـمتغ كي ـعنوان  به( زبانيكشور م سكير دهد يكه نشان م كند يم  يداري ـپابـر  ) يا نـه يكـلان و زم  طيمح ـ ةدر مقول
 يهـا  افتـه ي ب،يحاصل از فراترك يو مدل مفهوم ها افتهي جه،ينت در. دارد يمنف تأثير يالملل نيمشترك ب يها يگذار هيسرما
ضمن  ،قيطر نيو از ااست كرده  يآور منسجم جمع ينظام نظر كيها را در قالب  و آن دييگذشته را تأ قاتيتحق ةپراكند

 ياري ـ كياسـتراتژ  يمـؤثر اتحادهـا   يآگاهانـه و طراح ـ  هـاي  ميجهت اتخاذ تصـم  رانيبه مد ،حوزه نيگسترش دانش ا
  .رساند يم

پژوهش  نيا. سازد يرا فراهم م كياستراتژ ياتحادها ةحوز اتيادب يغنا ةنيپژوهش حاضر از چند جنبه زم يها  افتهي
 ـ ،زي ـو ن كياسـتراتژ  يحادهاات يداريجامع از عوامل مؤثر بر پا يدرك جاديبه ا ،بيفراترك كرديبا استفاده از رو  يمـدل  ةارائ

منسـجم   يدر قالـب چـارچوب   نيش ـيپ يها پراكنده پژوهش يها افتهي جه،يدر نت. ه استرساند ياري نهيزم نيدر ا يمفهوم
  . فراهم آمده است يچندبعد دهيپد نياز ا يتر قيو شناخت عم  ارائه شده
 ـ يكاربردها كياستراتژ ياتحادها يطراح ظورمن ، بهرندگانيگ ميو تصم رانيمد يبرا ،پژوهش نيا نتايج . دارد يعمل
 يهمكـار  يداري ـدر پا ،شركا انيم هيو تناسب اول كياستراتژ يازهاين شيكه پ دهد يپژوهش حاضر نشان م جينخست، نتا

دوم، . زندها بپردا مؤلفه نيبه سنجش ا يخوب به ،از ورود به هر اتحاد شيپ ديبا رانيدارد و مد يدينقش كلها  سازمان انيم
اتحاد را با اسـتفاده   يكند و بقا يريجلوگ اريبس يها از بروز تعارض تواند يم يو ساختارده يتيحاكم يتوجه به سازوكارها

 يفضـا  جـاد يا قياز طر ،عد سومعنوان ب به زين يو تعامل يا رابطه يهافرايند. سازد نيمناسب تضم ينظارت ياز سازوكارها
 يكلان، ضـرورت  طيتوجه به مح ت،يدر نها. است رانيمد يريگ ميمهم در تصم يها مؤلفه گريدو اعتماد متقابل از  يانسان

  .خود را با توجه به بستر كلان خود اتخاذ كنند هاي ميتصم ديبا رانياست و مد ريانكارناپذ
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 ني ـا تي ـكـه ماه  يياز آنجـا . ه اسـت مواجـه بـود   يمختلف يها تيها با محدود پژوهش ريهمانند سا پژوهش حاضر

 ني ـو اسـتفاده شـده در ا   ياصـل  هاي همقال تيفيشدت از ك به ،مقاله نيا يها افتهيو  جياست، اعتبار نتا بيپژوهش فراترك
 ـ ، بـه هـا  همقال يجهت اعتبارسنج پژوهشگرانبا وجود تلاش . پذيرد  تأثير مي بيفراترك  روش تياز جملـه محـدود   يدلائل

و  باشـد  انجام نگرفته يدرست به يممكن است اعتبارسنج ها، همقال يبرخ در ياطلاعات كاف ةارائعدم  ،نيشناخت و همچن 
امـر   ني ـانـد و ا  بهره بـرده  يمتعدد و متفاوت يها از روش ،استفاده شده هاي هاست كه مقال گفتني. باشد هايي داشته چالش

و در  يسيو انگل يفارس يها به زبان منابع استفاده شده ن،يبرا علاوه. سازد يمواجه م ييها ها را با چالش داده يساز كپارچهي
را بـه زمـان    جينتـا  يريپـذ  ميتعم ـ ،امر نيو ا ندهست يمتفاوت يزمان ةدر باز ،زيمختلف و ن ياصنابع و كشوره يبستر برخ

  .سازد يدشوار م گريد يو كشورها عيحاضر و صنا
 ـ نيا يها افتهيتوجه به  با  ياتحادهـا  ةنـش در حـوز  دا لي ـو تكم نشي ـب شيجهـت افـزا   يپژوهش، پژوهشگران آت
  :بپردازند ريبه موضوعات ز توانند يم ،كياستراتژ
 و  يمطالعـات كم ـ  يبررس ـبراي  توانند ي، پژوهشگران مه استبود يفيپژوهش حاضر از نوع ك نكهيبا توجه به ا

 ـ يهـا  مطالعـات و داده  عي ـبهره ببرند و با تجم ليحوزه، از روش فراتحل نيدر ا يروابط عل ييشناسا ،زين يكم، 
  .حوزه شوند نيدانش در ا شيسبب افزا

 ـ قـات يمشخص انجام گرفتـه اسـت، تحق   يخاص و كشور يمطالعه بدون توجه به صنعت نيكه ا يياز آنجا   يآت
را آشكار كنند و بـه   نهيزم نيدر ا يشتريب اتيمشخص انجام دهند تا جزئ يمطالعات خود را در بستر توانند يم

  .بپردازند كياستراتژ يحادهاات يداريبر پا ييايو جغراف يفرهنگ ياه نوع صنعت و تفاوت تأثير يبررس

  منابع
 ـ  يگـذار  هيسـرما  ةعملكـرد در توسـع   يابيارز يالگو). 1401(اصغر  ،يعبداالله؛ مشبك ،يغلامرضا؛ نعام كار، هيآت  ـ نيمشـترك ب  يالملل

  . 154-125، )14(53 ،يروابط خارج. ييبازارگرا يبا راهبرد فاكتورها رانيا ياسلام يجمهور

. كوچـك و بـزرگ   يوكارهـا  كسـب  يهمكـار  بوم ستيز يده شتاب يبرا يمدل ةارائ). 1401(سارا  دهيس زاد، يميفرهاد؛ كر ،ياحمد
  . 28-18، )1(2 ،ينيكارآفر يها  پژوهش

موفـق   ياجـرا  يدي ـعوامـل كل ). 1399( يمهـد  كفـاش،   يق ـيحق ن؛يسرشـت، حس ـ  نـادر؛ رحمـان   ،يسحر؛ مظلوم ،يپرتو  ياحمد
  . 742-713 ،)14(28 ،يراهبرد تيريمد شهياند). رانيا يموردمطالعه صنعت خودروساز( يالملل  نيمشترك ب يگذار  هيرماس

محور در  پروژه يها در سازمان كياتحاد استراتژ تيبر موفق مؤثر يديعوامل كل نييتب). 1400( يهان ،يسامره؛ ارباب ،يدالااسلاميجد
  . 151-137، )2(11 ،ينامه علم و فناور استيس ران،يا

 يتصـاحب ارزش در اتحادهـا  ). 1397(السـادات   دهيسـع  ،يآهنگـر  ؛يمهـد  ،ياس ـيال مـا؛ يمختـارزاده، ن  ا؛ياحمد؛ الفت، لع جعفرنژاد،
  . 48-9، 21 ،يتوسعه فناور تيريمد) صنعت خودرو: مورد مطالعه(بر ابعاد مختلف آن  مؤثرفناورانه و عوامل  كياستراتژ

. يبر فنـاور  يمبتن يالملل نيب كياستراتژ يسازمان در اتحادها يچارچوب طراح). 1397(پور، طهمورث  يحسنقل ن؛يدحسيس ،يجلال
  .50-29، )3(7 ،ينوآور تيريمد
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 ـ ،يوانـدر يهوشنگ؛ د ،ينيچگ  وند  يطهمورث؛ نظام پور،  يفاطمه؛ حسنقل ان،يلياسمع  حاج هـا در   يبـاز  يكـاربرد تئـور  ). 1399( يعل

 تيريمـد ). راني ـاطلاعـات و ارتباطـات ا   يصنعت فناور يبررس( ينوآور ياستراتژ يبر مبنا كياستراتژ يانتخاب اتحادها
  . 92-73، )19(64، فردا

فناورانـه نامتقـارن    يهمكـار  تيموفق يبرا يعوامل ضرور). 1399(فرد، رضا  ياسد ؛يمهد دپور،يشعبان؛ مج ،يآرمان؛ اله ،يخالد
، )س(دانشگاه الزاهرا ،تيريمد يالملل نيكنفرانس ب نيشانزدهم .رانيا يبخش نانوفناوربزرگ و كوچك در  يها شركت نيب

   .تهران

هـاي   بررسي اثر كنترل راهبردي حاكميت شركتي بر راهبـري اثـربخش شـركت   ). 1396(عطاءاله ي، هرند ؛حسين، حمان سرشتر
  .506-485، )3(9، مديريت بازرگاني .رشده در بورس اوراق بهادا  پذيرفته

. سـازمان هوافضـا   ،يرشد شـبكه همكـاران؛ مطالعـه مـورد     يمفهوم يالگو يطراح). 1395(غلامرضا  ،يگودرز رضا؛يعل زاده، ميرح
  . 162-127، )10(20 ،يراهبرد تيريمد شهياند

 يرهـا وكا كسـب : مـورد مطالعـه  ( كياسـتراتژ  ياتحادها يريگ بر شكل مؤثر يطيمح نيشبكه مضام). 1398( اصغر  يعل ان،يشالباف
  .143-126، )8(29 ،يگردشگر ةو توسع يزير برنامه). رانيا يپزشك يگردشگر

 ـ ،يدري ـح د؛ي ـحم ،يآقازاده، هاشم؛ ضرغام بروجن ـ اصغر؛  يعل ان،يشالباف در  كياسـتراتژ  ياتحادهـا  لياهـداف تشـك  ). 1397( يعل
  . 24-1، )12(6 ،يگردشگر يمطالعات اجتماع ران،يا يپزشك يگردشگر يوكارها كسب

 ـ  ،ينيشـاه حس ـ  م؛يمـر  ن،يسـرق  يپرچم ـ ؛يمحمد هاد دق،صا در  يشـركت  تي ـحاكم يهـا  سـم يمكان نيـي تع). 1399( يمحمـد عل
  .96-62، )43(19 ،يبازرگان تيريمدانداز  چشم. ها بر آن مؤثرعوامل  ييو شناسا يالملل  نيمشترك ب يگذار  هيسرما

 يشـركت  تي ـحاكم يريگ شكل فراينداستخراج عوامل مؤثر بر . )1399( يعل ،يدريح ؛يمحمد عل ،ينيحس شاه ؛يمحمد هاد صادق،
، يبازرگـان  تيريمـد . منـد  با استفاده از روش مـرور نظـام   يالملل نيمشترك ب يگذار هياز نوع سرما كياستراتژ يدر اتحادها

12)1( ،64-93.  

بـا   كياسـتراتژ  يهـا  مانيپ يداريبر پا مؤثر عوامل نييو تب ييشناسا). 1402(دهقان  االله، ينب بهمن؛ پور، يسلمان؛ حاج نژاد، يوضيع
  .173-144، )27(45 ،رانيدر ا تيريمد يها پژوهش. مند مرور نظام كردياستفاده از رو

 تي ـو موفق ياتحـاد و شـراكت راهبـرد    اني ـرابطـه اعتمـاد، دانـش در جر   ). 1401( نيماسوله، محمد ام ـ جعفر؛ جودت ،يخلجان دريق
  .211-197، )8(40 ،ينيو كارآفر تيريمطالعات مد. همكار يها سازمان

 تي ـموفق يدي ـو ارائه مدل عوامل كل يبند تياولو). 1401(عبدالرضا  ،يرضا؛ سبحان غلام ،يزاده خوراسگان هاشم د؛يفرد، مج يميكر
  .156-124 ،)1(16، بهبود مديريت، در صنعت هوافضا ديو توسعه محصول مشترك جد يدر طراح

. كياسـتراتژ  يو انتخـاب سـاختار اتحادهـا    ينقش خاستگاه صـنعت در طراح ـ  ليتحل). 1399( نيحس ديس ،يجلال ما؛ين مختارزاده،
  . 955-934، )12(46 ،يبازرگان تيريمد

رقابـت در بخـش   ـ   يهمكـار  تي ـموفق يدي ـعوامـل كل  يراهبرد ليتحل). 1403(زهرا  ،يآران يصادق ل؛ياسماع ،ينصرآباد يمزروع
  . 300-271، )9(16 ،رانيا يپژوه ندهيآ. يفاز يو نقشه شناخت ويسنار ليتحل كرديرو: بهداشت و درمان
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راهبـرد   ياجـرا  يبـرا  ييالگـو ). 1398(سـحر   ،يپرتـو   ياحمـد  ؛يمهـد  كفـاش،  يق ـيحق ن؛يسرشـت، حس ـ   نادر؛ رحمان ،يمظلوم

  . 57-35، )25(73 ،يراهبرد تيريمد يها پژوهش). رانيدر صنعت خودرو ا يمطالعه ا( يالملل نيمشترك ب يگذار هيسرما

 يمشـترك خـارج   يهمكار يدر قراردادها يمرتبط با انتقال فناور نينقش قوان يجامع در بررس يكرديرو). 1399(زاده، محمد  ينق
  . 76-45، )2(8 ،يتوسعه فناور تيريمد). اپارسيمورد مطالعه شركت امُ(

عوامـل مـؤثر بـر     يبند  و رتبه ييشناسا). 1398( ديمح ديس ،ينياسداالله؛ خداداد حس ج،ياصغر؛ كردنائ ،يمحمدجواد؛ مشبك كبخت،ين
  .34-13 ،)39(18 ،يبازرگان تيريانداز مد چشم. يالملل نيب كياستراتژ يانواع اتحادها ليتشك

: مشـترك  يقـات يتحق يها  يحاصل از همكار يفكر يها  ييدارا ميتسه). 1399(محمدرضا  ،يآراست د؛يوح ،يدشت ؛يهاد لفروشان،ين
  . 187-155 ،)49(13، راهبرد فرهنگ يپژوهش يفصلنامه علم. ها الشاقتضائات و چ

مديريت  .نرخدادي واژگا  گيري از تحليل هم  سنجي چابكي استراتژيك با بهره  تحليل كتاب). 1404(عليرضا ،محبي؛ عطاءاله، هرندي
  .22-1، )1(17، بازرگاني

مـورد مطالعـه شـركت    : مشـترك  يها يگذار هيبر عملكرد سرما مؤثرل عوام ييمنظور شناسا به يارائه مدل). 1390(حامد  ديس وارث،
  .153-141، )6(24 ،رانيا تيريعلوم مد. درويا
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