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Abstract 

Objective  

Business growth is one of the most critical concerns for firms, particularly new ventures 

and start-ups. It is a complex and multidimensional phenomenon, accompanied by 

substantial theoretical fragmentation in the literature. Prior research has approached 

business growth from diverse theoretical perspectives, often focusing on specific 

dimensions and examining selected influencing factors. However, this fragmented body 

of work has contributed to conceptual divergence, and the interrelationships among key 

factors remain insufficiently clarified. The present study aims to analyze and synthesize 
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the findings of prior research on the factors influencing the growth of start-up businesses 

within holding companies, as well as the interrelationships among these factors. In doing 

so, it seeks to develop a comprehensive and multidimensional understanding of start-up 

business growth in holding company contexts. 

 

Methodology  

Considering the theoretical fragmentation in the literature, along with studies adopting 

diverse approaches and focusing on specific aspects of business growth that may lead to 

conceptual ambiguity, and also acknowledging the presence of growth-related factors 

operating at different levels in prior research, a multilevel systematic review method was 

employed. Accordingly, 3,359 articles published between 1955 and 2024 in the Scopus 

and Web of Science databases, focusing on the growth of new and start-up businesses as 

well as the interactions between holding companies and their subsidiaries, including start-

ups and emerging ventures, were retrieved based on predefined research criteria and 

keywords. After the screening process, 152 articles were selected for in-depth analysis. 

 

Findings 

A total of 1,147 codes were identified and organized into eight main categories, 33 

subcategories, and 319 components. Based on a multilevel approach and with start-up 

business growth (three subcategories and 31 components) defined as the central category 

of the study, the identified influencing factors were restructured into four main categories: 

organizational characteristics of start-up businesses (12 subcategories and 95 

components), entrepreneurial teams—including founders and managers—(two 

subcategories and 48 components), holding companies (three subcategories and 30 

components), and contextual factors (three subcategories and 32 components). In 

addition, three categories were developed to capture the inter-level relationships, 

including interactions between the holding company and start-up businesses (four 

subcategories and 52 components), interactions between the holding company and 

entrepreneurial teams (two subcategories and nine subcomponents), and business growth 

management capabilities (four subcategories and 22 components). 

 

Conclusion 

The present study develops a conceptual framework for the growth of start-up businesses 

in holding companies, in which both the hierarchical structuring of growth-related factors 

and the interrelationships among these levels are considered. The findings suggest that the 

growth of new ventures within holding companies is a complex phenomenon shaped by 

multiple factors across four levels, as well as the interactions among them. For future 

research, it is recommended that this framework be examined using both qualitative and 

quantitative approaches, particularly through multilevel studies, as well as through 

analyses of growth mechanisms and the effects of individual factors across different 

environmental contexts. 

Keywords: Business growth, Holding company, Multi-level systematic review, Start-up business. 
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  چكيده
 ياست و پراكنـدگ  يو چندبعد يچيدهپ يرشد موضوع. نوپاست يوكارها كسب يژهو وكارها و به كسب يديات كلرشد از موضوع :هدف
خـاص و در   يهـا  متفاوت، تمركز بر جنبه ينظر هاي يدگاهبا استفاده از د يشينپ يها پژوهش. در خصوص آن وجود دارد ياديز ينظر

هـا مشـخص    آن يـان ارتباطـات م  يي،واگرا يجادبر ا اند كه علاوه كرده يبررس رشد را موضوعاز عوامل مهم و مؤثر،  ينظر گرفتن بخش
در رابطـه بـا عوامـل مـؤثر بـر رشـد        يشينپ يافتةانتشار يها پژوهش هاي يافته يقو تلف ياتادب يدنبال واكاو پژوهش حاضر به. يستن

از رشـد   يكـلان و چنـدوجه   يريبتواند به تصـو  است تا يگركديعوامل با  ينو تعاملات ا ينگهلد يها نوپا در شركت يوكارها كسب
  .يابددست  ينگهلد يها نوپا در شركت يوكارها كسب

 توانـد  ياز رشـد كـه م ـ   يخاص ـ يها متفاوت و تمركز بر جنبه يكردهايبا رو ييها و وجود پژوهش ينظر يبا توجه به پراكندگ :روش
نوپا در سـطوح مختلـف در مطالعـات     يوكارها بر رشد كسبطرح عوامل مؤثر  ين،سو و همچن يكمخاطب شود، از  يموجب سردرگم

تـا   1955 يهـا  سـال  يط ـ يافتـه مقاله انتشـار   3359راستا  يندر ا. استفاده شد سطحيمند چند سو، از روش مرور نظام يگراز د يشينپ
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و  ينگهلـد  ياه ـ نوپـا و تعـاملات شـركت    يوكارهـا  رشـد كسـب   ةدر حـوز  ينس،سـا  آف داده اسـكوپوس و وب  هـاي  يگاهدر پا 2024
پـژوهش اسـتخراج و    يـدي كل يها و كلمه يارهاها، بر اساس مع نوپا و استارتاپ يوكارها ها، از جمله كسب تابعه آن هاي يوكارها كسب

  .شد يو بررس يلتحل يقعم يشكل مقاله، به 152 ي،پس از غربالگر

 يكـرد براسـاس رو . شـد  يبنـد  و بخـش  ييؤلفـه شناسـا  م 319و  يرمقولهز 33 ي،اصل ةمقول 8كد در قالب  1147در مجموع  :ها يافته
پژوهش، عوامل مؤثر  ينمد نظر ا يمحور ةعنوان مقول ، به)مؤلفه 31و  يرمقولهز 3(وكار نوپا  و با در نظر گرفتن رشد كسب يچندسطح

 ـ ،)مؤلفـه  95و  يرمقولـه ز 12(وكـار نوپـا    كسب يسازمان هاي يژگيدر قالب چهار مقوله، شامل و شده، ييشناسا شـامل   ينيكـارآفر  يمت
) مؤلفه 32و  يرمقولهز 3( اي ينهو عوامل زم) مؤلفه 30و  يرمقولهز 3( ينگ، شركت هلد)مؤلفه 48و  يرمقولهز 2( يرانو مد گذاران يانبن

و  ينگتعـاملات شـركت هلـد   : انـد از  شكل گرفتند كه عبـارت  يكديگر باسطوح  ينا ينسه مقوله در ارتباط ب ينهمچن. شدند ييبازآرا
 يريتمـد  هـاي  يـت و قابل) مؤلفـه  9و  يرمقولهز 2( ينيكارآفر يمو ت ينگ، تعاملات شركت هلد)مؤلفه 52و  يرمقولهز 4(وكار نوپا  كسب

  ).مؤلفه 22و  يرمقولهز 4(وكار نوپا  رشد كسب

اده كـه عـلاوه بـر    ارائـه د  ينگهلـد  يها نوپا در شركت يوكارها رشد كسب يرا برا يمفهوم يپژوهش حاضر چارچوب :گيري نتيجه
پـژوهش، رشـد    يـن ا هـاي  يافتـه بـا توجـه بـه    . موشكافانه توجه كرده است يزسطوح ن يانعوامل مؤثر بر رشد، به ارتباط م يبند سطح
عوامل مختلف در قالب سـطوح چهارگانـه و تعـاملات     ينداست كه از برآ اي يچيدهپ يدةپد ينگ،هلد يها نوپا در شركت يوكارها كسب

از منظـر مطالعـات    يـژه و بـه  ي،و كم ـ يفيصورت ك چارچوب به ينا يبررس ي،آت يها منظور انجام پژوهش به. گيرد يم ها شكل آن ينب
  .شود يم يشنهادمتفاوت پ يطيمح هاي ينهاز عوامل در زم يكهر  يرتأث يرشد و چگونگ يسازوكارها يواكاو ينو همچن يچندسطح

  
  .مند چندسطحي ، مرور نظاموكار نوپا كسب، نگيوكار، شركت هلد رشد كسب :ها كليدواژه
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  مقدمه
وكارهاي مختلف را ذيـل يـك شـركت     تا علايق متنوع خود در كسب اند پيدا كردهگذاران تمايل  هاي اخير سرمايه در سال

شود تا ابزارهاي حاكميتي و سرپرستي بهتـري بـراي مـديريت و كنتـرل      زيرا اين موضوع باعث مي ؛هلدينگ پيش ببرند
هـاي هلـدينگ بـراي     شركت). 2020 ،2ويمائو، نوركاو و ل؛ 2024، 1ديزدارويچ، ورانده و جانسن(كارها داشته باشند و كسب

توانـد شـامل نـوآوري، متنـوع سـازي،       ايـن اهـداف مـي   . هاي متفاوتي دارند وكارهاي جديد اهداف و روش ورود به كسب
يـا خـارجي بـه ايـن     ) ارگانيك(توانند از طريق رشد داخلي  ها مي همچنين آن. باشد... ارزش و ةيكپارچگي، تكميل زنجير

طبـق گـزارش منتشـر    ). 2020، 5و مـورلي بنوي ؛ 2021، 4رو و مقدم زاده، يفي؛ س2023، 3و كانبچ سيو(اهداف نيل كنند 
هـاي اخيـر صـعودي بـوده      در سال CVC(7( گذاري خطرپذير شركتي روند سرمايه ،)2023( 6اينسايتشده توسط سي بي 

انجـام شـده     هـاي مـالي   تأميندرصد كل  3ميليارد دلار رسيده كه نزديك به  5به ركورد بيش از  ،2021و در سال  است
ولـي   ؛وكارهاي نوپا در كل كاهش يافته مالي براي كسب تأمينمقدار  ،2023تا  2021جالب توجه است كه از سال . است

شـاهدي بـر رونـق     عنـوان  بـه همچنـين  . زايش يافته اسـت درصد اف 5/6گذاري خطرپذير شركتي از كل به  سهم سرمايه
هاي بزرگي ماننـد   شركت 1403و  1402ايراني، طي سال   هاي هلدينگ وكارهاي نوپا در شركت گيري و رشد كسب شكل

ميليارد تومـان   1000گذاري خطرپذير خود را هر يك با سرمايه  هاي سرمايه فولاد مباركه و گروه صنعتي گلرنگ، صندوق
در ايران   ها وكارهاي نوپا از سوي هلدينگ گذاري در كسب دهنده حركت جدي در عرصه سرمايه اندازي كردند كه نشان راه

 ؛ زيـرا هايشان درگير هستند وكارهاي نوپا در زيرمجموعه رشد كسب ةدغدغها با  هلدينگ كه توان گفت بنابراين مي. است
هـا از   انتظار فراهم كردن شـرايط لازم بـراي رشـد آن    اغلب،است و وكار نوپايي  رشد از اهداف اصلي و كليدي هر كسب

داشـته  نقـش مهمـي   شـان   وكارهاي تابعه توانند در رشد كسب مي  ها هلدينگ. طور جدي مطرح است به ، ها هلدينگ ةزاوي
نوپـا در   وكارهـاي  چنـدوجهي رشـد كسـب    ةپديـد از اين رو ). 2010، 9؛ ايوانوف و شي2017، 8جورگاليس و دورند(باشند 
ي مطالعـات  هـا  افتهيابند، در اين پژوهش با اتكا به ادبيات و ي داخلي ايجاد و توسعه مي صورت بهكه    هاي هلدينگ شركت

  .است شدهپيشين واكاوي 
وكار و دانشگاهيان بوده و از اين رو مطالعات  وكارهاي نوپا همواره مورد توجه فعالان حوزه كسب موضوع رشد كسب

هاي اخير با توجه بـه تقويـت اكوسيسـتم اسـتارتاپي در بسـياري از       در سال. اياي گوناگون انجام شده استمتعددي از زو
؛ 2023، 10وگنـر و زنگـر  (كشورهاي توسعه يافته و در حال توسعه، تعداد مطالعات از اين جنس نيز افـزايش يافتـه اسـت    

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Dizdarevic, Vrande & Jansen 
2. Mao, Norkaew & Liu 
3. Weiss & Kanbach 
4. Seifzadeh, Rowe & Moghaddam 
5. Benoy & Morley 
6. CB Insights 
7. Corporate Venture Capital 
8. Georgallis & Durand 
9. Ivanov & Xie 
10. Wagner & Zanger 
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هـاي هلـدينگ و    طالعـات در خصـوص رابطـه شـركت    اخيـر نيـز تعـداد م    ةده ـدر ). 2021، 1و بـالزانو  يبورتولوز ،پوليزه
ها پراكنـده بـوده و خـط     اما موضوعات مورد بررسي آن ؛شان نسبت به قبل فزوني يافته وكارهاي نوپا و زيرمجموعه كسب

). 2019، 3؛ سيلوا و مـوريرا 2022، 2، لين، ونگ و گو؛ چن2024، و همكاران ديزدارويچ(ه است شدنظري مشخصي ايجاد ن
 يهـا  يبررس ـ. وجود آيد تا تعدد، ناهمگوني و سردرگمي در خصوص اين مطالعات به است ع سبب شدهاين موضو). 2019

 ـوجـود   دهيپد نيدر مورد ا منسجميدهد كه هنوز اطلاعات  ينشان م اتيادب  محـدود اسـت   ي از آنمفهـوم  دركدارد و ن
 ،؛افتـه يتوسـعه   ينظر دگاهيد نيچندقبلي در مطالعات ). 2009، 5؛ ويكلاند، پاتزلت و شپرد2017، 4ديويدسون و ويكلاند(

است  نيا وكار كسببارز مطالعات رشد  يها يژگياز و يكيمثال،  براي. برقرار شده است ها دگاهيد نيا نيب يكم تعاملاما 
از  تـر  قي ـممكن است بـه درك عم  يكرديرو چنينكه  يدر حالداده شده است، پوشش  برخي از عواملهر مطالعه در كه 
، 6واچ(اما در ارائه يك تصوير كلان از اين پديده كمك كننده نيست  ؛كمك كندنوپا  يوكارها رشد كسب خاصي ها جنبه

همچنـين مطالعـات منتشـر شـده مـورد      . )1998، 9؛ ويكلانـد 2010، 8؛ ليچ، هيل و نيرگارد2016، 7؛ استوري2020، 6واچ(
هـا را در   انـد و كمتـر رشـد آن    بـوده منفـرد متمركـز    صـورت  بـه وكارهاي كوچك و متوسـط   بررسي بيشتر بر رشد كسب

  .اند ها مورد بررسي قرار داده زيرمجموعه هلدينگ
 دهي ـچيپ پديدهك ي ليدل به چهارحداقل  ،وكارهاي نوپا كسبكردند كه رشد  بيان) 2010( 10آچنهاگن، نالدي و ملين

تـوان بـا اسـتفاده از     يرا م ـ پـا نو وكار اول، رشد كسب. پاسخ زيادي در خصوص آن وجود دارد بي هاي ؤالكه هنوز س است
 ةتوسـع  يدوم، برا .)2009، و همكاران ويكلاند( كرد يريگ ندارند، اندازه يزياد بستگي همكه لزوماً  يمختلف يها شاخص

كننـده   نييدهد، لازم است عوامل تع حيرا توض هاي هلدينگ ويژه ذيل شركت به ،نوپا وكار كه رشد كسب يمدل نظر كي
در سطوح متفـاوتي قـرار دارنـد و در بررسـي انجـام شـده،        ،عوامل مطرح شده در مطالعات پيشين را؛ زيبندي شوند سطح
ه كـرد ها را با منطق چندسطحي پيكربنـدي   آوري و آن اي يافت نشد كه اين عوامل را در قالب سطوح مختلف گرد مطالعه
حالت  نيچند رايز ؛است يعدو چند ب دهيچيپ يادهيپد هاي نوپاوكار سوم، رشد كسب .)2024، و همكاران ديزدارويچ(باشد 

ها مغفول باقي  اند و تعاملات آن كرده تأكيدهاي خاصي از آن  و مطالعات پيشين بر جنبه رشد وجود دارد يربنايز نيگزيجا
هـاي متفـاوتي    وكارهاي مختلفي مطـرح و گونـه   هاي كسب چهارم، رشد در حيطه). 2021، و همكاران پوليزه(مانده است 

وكارهـاي كوچـك و متوسـط يـا از      وكارهاي فناورانه و دانش بنيان، رشد كسب راي آن قابل ذكر است، مانند رشد كسبب
 تـازگي  بـه  اسـت كـه   يشـركت  ،نوپـا وكـار   كسب ، منظور ازدر اين مطالعه. منظر سرعت رشد كه نوعي خاصي از آن است

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Pugliese, Bortoluzzi & Balzano 
2. Chen, Lin, Wang & Guo 
3. Silva & Moreira 
4. Davidsson & Wiklund 
5. Wiklund, Patzelt & Shepherd 
6. Wach 
7. Storey 
8. Leitch, Hill & Neergaard 
9. Wiklund 
10. Achtenhagen, Naldi & Melin 
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دگنينو، كينـگ   ).2020، 1استي و اخسان( كند دايرا پ يناسباست تا بتواند بازار محقيق و توسعه ت ةشده و در مرحل تأسيس
نظـري و تجربـي در    مطالعـات تعداد زيـادي   ،)1959( 3كتاب كلاسيك پنروز دنبال بهدارند كه  بيان مي) 2017( 2و تيناري

پراكنـدگي  . دوجـود دار  اتتحقيق ـايـن  اي در ميان محققان در مورد ارتباط  يندهااما نگراني فز است؛ مورد رشد انجام شده
، 4گوتل، ليچينگـر و انگلـن  (نظري باعث سردرگمي مخاطبان شده و وجود پيكربندي و تصوير كلان از پديده مفقود است 

  . )2017، 5تي، ذاكر و اشم؛ گيلنيك2024
هـاي اخيـر در خصـوص     مطرح شده، پراكندگي ادبيات و تقويـت علاقمنـدي در سـال    هاي با در نظر داشتن دغدغه

وكارهاي نوپا از منظـر   واكاوي پديده چندوجهي رشد كسب هاي هلدينگ، وكارهاي نوپا و شركت اط بين كسبمطالعه ارتب
هـا، بـراي كارآفرينـان و     ها، موارد و عوامـل بحـث شـده در آن    هاي قبلي و تلخيص و تلفيق يافته بررسي عميق پژوهش

گيـري از   هـايي كـه بـه بهـره     بـراي هلـدينگ   ،نهمچني. وكارها واجد بينش سودمندي خواهد بود گونه كسب مديران اين
توانـد   ، فراهم شدن تصويري كلان از اين پديده ميعلاقه دارندوكارهاي نوپا در جهت اهداف موردنظرشان  ظرفيت كسب

گذاران ملـي بـراي تسـهيل     هاي صورت گرفته طي ساليان اخير توسط سياست با عنايت به اقدامات و تلاش. گشا باشد راه
  .كندتواند به فهم بهتر اين پديده كمك  اي مي وكارهاي نوپا در كشور، چنين مطالعه و رشد كسبگيري  شكل

  پژوهش ةپيشين
. وكـار دارد  كسـب  تيريو مد ينيكارآفر مديريت استراتژيك، يها نهيدر زمي اريبس يو عمل ينظر تيوكار اهم رشد كسب
 ـ  كسـب رشـد  . است ينيارآفركننده ك نييتع يژگيو كياند كه رشد  كرده شنهاديمحققان پ در  يسـاختار مركـز   كوكـار ي

مطالعات از  ).2017، و همكاران ؛ گيلنيك2024، 6كلاينرت(است  ينظر هاي مدل بسياري ازدر  يينها ةجيو نت ينيكارآفر
 قـاً يدق كهبه آن معنا  ؛اند كرده يبررسرا از مطالعات مفهوم رشد  يا دسته. اند وكار پرداخته از زواياي متفاوتي به رشد كسب

ي، سـاز  مفهـوم  يمختلف ـ يهـا  رشـد بـه روش  . شود يبررس آن در خصوص ديبا ييها و چه شاخص ستيچ از رشد منظور
توان بـر اسـاس    يسازمان را م كيرشد ). 1998 كلاند،ي؛ و2017 كلاند،يو و دسونيويد(شده است  يريگ و اندازه عملياتي
، حقـوق  ينگي، سهم بازار، نقدامها، ارزش سه ييفروش، ارزش دارا ،انيمانند نسبت سود و ز ياقتصادمالي و  يها شاخص

آن بوده كه رشـد   سؤالدر اين مطالعات  ).2009، و همكاران ويكلاند(كرد  فيتعر ينسبت بده اي ها صاحبان سهام، اهرم
سنجيده شـود و  چند وجهي  صورت بهها آن است كه رشد بايستي  نقد اكثر اين پژوهش. شود با چه متغيرهايي سنجيده مي

ه شـد هاي پيشين بررسي  در اين خصوص پژوهش. توان آن را تنها با يك متغير مانند فروش يا تعداد كاركنان سنجيد نمي
  .اند بندي شده و متغيرهاي مهم شناسايي و پيكر

عـات غالبـاً   ايـن مطال . انـد  بررسي كرده وكار روابط رشد را با ديگر متغيرهاي كسب جرياني از مطالعات، چرايي رشد و
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1. Esthi & Ekhsan 
2. Dagnino, King & Tienari 
3. Penrose 
4. Göttel, Lichtinger & Engelen 
5. Gielnik, Zacher & Schmitt 
6. Kleinert 



  
 

  2، شماره 18، دوره 1405مديريت بازرگاني،   389

 
انـد كـه چـه عـواملي بـر رشـد        هكـرد را بررسـي   سـؤال ها و عوامل اثرگذار بر رشد بوده و اين  ها، محرك پيشران دنبال به

 يشـركت و اسـتراتژ   ن،يكوچك از نظر كارآفر يها رشد شركت يياز چرا يبيترك) 2016( ياستور. وكارها اثر دارند كسب
در حـال رشـد    يكه با سرعت كمتـر  ييها شركت« ؛مناسب هر سه حوزه است يتلاق جهينت عيرشد سر .دهد يآن ارائه م

رشـد زمـاني اتفـاق    داشته باشند، اما  ياستراتژ ايشركت  ن،يكارآفر يها در حوزه يمناسب يها يژگيممكن است و ،هستند
 زمـان، با گذشت  .رشد است يبرا يلازم و كاف باتيترك نيا ييمشكل شناسا .»شوند يم بيكه هر سه با هم ترك افتد مي

رفتارهـا،   هـا،  يمانند منابع، استراتژ يانتخاب هاي پيشران يها به نقش يشتريمحققان توجه ب وتر شده  يمطالعات تخصص
پـوليزه و  ( نوپا اختصاص دادند وكارهاي كسباز رشد  تيصنعت در حما يها ييايمكان و پو يها تيمز ،يذهن يها نگرش

هـا   از شـركت  يچرا برخ ـبودند كه  سؤالپاسخ اين  دنبال بهدر مطالعه خود ) 2011( 1هنسن و هميلتون .)2021، همكاران
طلبانـه از   ادراك فرصـت  د؛كـر  ييمطالعه چهار عامل را شناسـا  نيكنند؟ ا يرشد نم گريد يكه برخ يدر حال ،كنند يرشد م

 يهـا  و اسـتفاده از شـبكه   يريذپ و انعطاف يفرهنگ نوآور ،رشد يبرا ريمد ـ  كنترل شده مالك يطلب جاه ي،خارج طيمح
اي را با  مطالعه) 2005( 2چو و پوكيك. شده است تأكيدنيز در زير بناي اين مدل  يسازمان يريادگينقش . گسترده يتجار

 دگاهي ـبـر د  هي ـبـا تك . انجام دادندو ارزش بازار در سطح شركت  يرشد، سودآور ت،يفيك ،ينوآور نيرابطه ب يهدف بررس
 حيتوض ـكـه   شـد  شنهاديعملكرد پ ـ  تيفيك ـ  يمدل نوآور ت،يفيو ك ينوآور ،يريادگي يسازمان اتيادببر منابع و  يمبتن
ارزش بـازار   و شود يم يباعث رشد و سودآور تيفيو ك ينوآور نيتعادل ب جاديا يشركت برا كي ييتوانا چگونهدهد  يم

بنيـان دريافتنـد كـه نـوآوري در      هاي دانش ركتدر مطالعه خود در ش) 1401(فرتاش و حبيبي آشتياني  .كند يم تيرا هدا
و نـوآوري   فراينـد مثبت معنادار دارد در حـالي كـه در خصـوص نـوآوري در      تأثيرمحصول و بازاريابي بر عملكرد شركت 

. انـد  هاي رشد را در سطوح متفاوتي مطرح كرده ها و محرك بسياري از مطالعات عوامل، پيشران. گونه نيست سازماني اين
 يها كـارآفرين را قهرمـان   آن هيگا. اند هاي فردي و تيمي كارآفرينان تمركز كرده ثال مطالعات پرشماري بر ويژگيبراي م

... هاي ارتباطي و ادراكي و پذيري، مهارت گيري بالا، ريسك هاي خاصي مانند قدرت تصميم ويژگي از اند كه در نظر گرفته
) 2022( 3هاشـاي و زهـرا  ). 2021، و همكـاران  پوليزه(اند  كرده تأكيديمي هاي ت مطالعات اخيرتر بر ويژگي. برخوردار است

هـاي سـازماني    مطالعات ديگري جنبـه . گيرند وكار نوپا در نظر مي اي براي رشد كسب سرمايه عنوان بهگذاران را  تيم بنيان
ديريت منابع انساني، كناررودي م) 2022( 4صفري صادقيو  ، مهديرجي، جيرندهبودلايي. اند مورد نياز رشد را بررسي كرده

) 2021( 5، مورا، لوپز، ماركونـاتو و فيشـمن  وكارهاي نوپا و تكسيرا استعداد براي كسب تأمين) 1403(كناررودي و بودلايي 
 صورت بهاند و عوامل  هاي خاصي تمركز كرده مطالعات بر جنبه. اند هاي پويا را از عوامل مهم در رشد در نظر گرفته قابليت

  .اند العات و در سطوح متفاوت طرح شدهپراكنده در مط
، يمطالعـه و . انـد  وكار متفـاوت پرداختـه   هاي كسب ها يا مدل رشد در انواع شركت ةها، به مقايس اي از پژوهش دسته

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ـفنـاوري  ،يك مدل نظري بر اساس ادبيـات نـوآوري  ) 2014( 1يانگ، سان و گو وكـار و مـدل    اكوسيسـتم كسـب   ة، نظري

وكار  كسب هاي بردارانه و نوآوري اكتشافي با مدل دهد كه نوآوري بهره اين مطالعه نشان مي. كند يپيشنهاد مرا وكار  كسب
و نـوآوري   داردمثبتـي   تـأثير نوآوري اكتشـافي  بـر رشـد شـركت     . دارد ارتباط متفاوتيمختلف براي ارتقاي رشد شركت 

بردارانـه را افـزايش    ، اثـر منفـي نـوآوري بهـره    وكار با محوريت كارايي طراحي مدل كسب. بردارانه معكوس آن است بهره
  . كند دهد و اثر مثبت نوآوري اكتشافي را تضعيف مي مي

اي از محققـان بـا رويكـرد منبـع محـور       دسـته . اند هاي نظري متفاوتي پديده رشد را بررسي كرده محققان با ديدگاه
منابع متعدد مانند منابع انساني، منابع مالي، منابع  ها پژوهشدر اين . اند به اين موضوع نگريسته) 2007، 2بارني و كلارك(

هاي بـا رشـد    براي شركتپنج محرك رشد ) 2017( 3كلوي دمير، ونبرگ و مكبراي مثال . بيان شده است... اطلاعاتي و 
از محققـان نيـز    نگاه بسياري .ها تيو قابل ينوآور ،يمنابع انسان تيريمد ،ياستراتژ ،يانسان ةيسرما اند؛ بالا شناسايي كرده

بينـي، ناسـكيا و   (گذارنـد   مـي  تأثير وكار كسبوكار و عواملي بوده است كه از محيط بيروني بر  هاي بيروني كسب به جنبه
 تأكيـد ) 1988، 6، تيرولـه 2019، 5بيلوشـاپكا و اسيووسـكي  (اين محققان بيشتر بر رويكرد سازمان صـنعتي  ). 2023، 4زلي

 يبخش صنعت را بررس ـ هايكه اثر اند بوده نيدنبال ا به) 2002( 7حاتمي و گوستاوسون ، كيرشهوف،ديويدسون. اند داشته
 يو شـكل قـانون   يبخش صنعت ت،يشروع، شكل مالكدر وكار، اندازه  دهد كه سن كسب ينشان م  اين پژوهش جينتا. كنند

 ي ومتفـاوت اسـت، جـوان    يصـنعت  ي مختلـف ها وكار در بخش اگرچه رشد كسب. عوامل مرتبط با رشد هستند نيمهم تر
همچنين ديگر رويكردهايي همچون اقتصادسـنجي، تكـاملي،    .هستند عيرشد در همه صنا يعوامل اصل تياستقلال مالك

ها بـر وجـوه    اند كه باعث تمركز آن در مطالعات به كار گرفته شده... گرايي، پايداري و اي، يادگيري، مديريتي، اثبات مرحله
  ).2020واچ، (خاص است 

در سـطح هلـدينگ   . انـد  هـا پرداختـه   وكارهـاي نوپـا و هلـدينگ    يان ديگري از مطالعات به واكاوي رابطه كسـب جر
ها بايد با  كند كه مالكان و مديران ارشد هلدينگ وكار بروز پيدا مي هاي متفاوتي نسبت به سطح كسب موضوعات و چالش

هاي هلدينگ چـه   پردازد كه شركت رتفوليو به اين موضوع ميسازي يا مديريت پو هاي متنوع استراتژي. شوند رو روبهها  آن
). 1400، ، مشبكي اصفهاني، كردنـائيج و خـداداد حسـيني   هاشمي(وكارهايي را بايد در سبد خود داشته باشد  تركيب كسب

ي گذاري را شناسايي و بررس ـ هاي هلدينگ سرمايه هاي راهبرد در شركت ريسك) 1395(سيدجوادين، صفري و ابراهيمي 
. اند وكار پرداخته بخشي به سبد كسب هاي هلدينگ و تنوع به بررسي رشد شركت) 1398(وارث، خزائي و بناءزاده . اند كرده

، و همكـاران  ديزدارويچ(دهد  وكارهاي زيرمجموعه را مورد مداقه قرار مي هاي سرپرستي موضوع مديريت كسب استراتژي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Wei, Yang, Sun & Gu  
2. Barney & Clark 
3. Demir, Wennberg & McKelvie 
4. Bini, Nascia & Zeli 
5. Biloshapka & Osiyevskyy 
6. Tirole 
7. Davidsson, Kirchhoff, Hatemi–j & Gustavsson  
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 تي ـفعال هلـدينگ  كي ـ عنوان زيرمجموعه بهكه وكارهايي  كسب يمال لكردعم). 1998 ،1الكساندر و ، كمپبلگولد؛ 2024

هـا   هلـدينگ بالاسـري آن   يهـا  ياستراتژ تأثيرتحت  كه در آن فعاليت دارند، باشد صنعتي ثر ازأمتاز آنكه  بيش كنند يم
ذير شركتي شكل گذاري خطرپ در اين خصوص با عنوان كارآفريني شركتي و سرمايه هايي پژوهش ).2017، 2ونسته( است

تعـداد ايـن مطالعـات كمتـر     ). 2017؛ جورگاليس و دورند، 2022، 3، برمر، لاپيدوس، تيبريوس و والشدايانوا(گرفته است 
  . هاي اخير فزوني يافته است ولي در سال ؛است

وجب ايجـاد  ها م شود، اما تعدد آن هاي خاصي از رشد، اگرچه به موشكافي تعدادي از عوامل منجر مي تمركز بر جنبه
هاي نظـري و ارتبـاط عوامـل مختلـف بـا يكـديگر مشـخص نيسـت و          تعامل ميان ديدگاه. شود پراكندگي و واگرايي مي

  هاي هلدينگ ها در خصوص شركت پژوهش. ها دريافت كرد برداري نظري و عملي از آن توان پيوند دقيقي جهت بهره نمي
هـاي مـديريت پورتفوليـو،     سرپرستي، حاكميت شركتي، اسـتراتژي  وكاره نيز بيشتر بر موضوعاتي چون سبك و چند كسب

يـك   عنـوان  بـه وكارهاي جديد و رشد هلدينگ  وكارهاي جديد، چگونگي انتخاب كسب ورود به كسب ةها و نحو استراتژي
هـا بــا   هــاي اسـتراتژيك متمركـز بــوده و موضـوع رابطــه آن    شـركت و موضـوعاتي چــون ادغـام، اكتســاب و همكـاري    

هـاي موضـوعي پراكنـده در     بنابراين با توجه به جريان. شان كمتر مورد بحث قرار گرفته است هاي زيرمجموعهوكار كسب
وكارهاي نوپـاي زيرمجموعـه    نظري در خصوص رابطه و تعامل ميان شركت هلدينگ و كسب خلأهاي پيشين و  پژوهش

واكاوي شود و با بازآرايي در خصوص عوامل مطـرح  دقيق  صورت بهها، نياز است تا ادبيات پراكنده در مطالعات پيشين  آن
  .شودبندي و استخراج  ها، يك چارچوب مفهومي پيكر شده در آن

  شناسي پژوهش روش
مند چندسطحي روش  ي پيشين، پراكندگي نظري و وجود عوامل در سطوح مختلف، مرور نظامها پژوهشبا توجه به تعدد 

و اين رويكرد تـوان  ) 2004، 4، رابرتسون، مونير، دنير و نيليپيتاوي(ت مناسبي جهت دستيابي به هدف پژوهش حاضر اس
 بيند در تركم مرور نظام). 2020، 6؛ اوگولا و ماريا2023، 5صالح، دوروگبو و آلماحميد(از موضوع را دارد   ارائه دركي عميق

انسـجام و شـكل دادن   كارگيري ايـن روش جهـت ايجـاد     بهو  دارد مهم ينقشپيشين  هاي پژوهش و تبيين نتايج بيترك
منـد،   مـرور نظـام  ). 2012، 7روسـيو ( توانـد مثمرثمـر باشـد    وكارهاي نوپا مي بر رشد كسب مؤثرالگويي يكپارچه از عوامل 

مـرور  . كنـد  ها فراهم مـي  هاي آن ، نتايج و يافتهها پژوهشمند براي حصول اطمينان از ارزيابي موشكافانه  ساختاري روش
گوها و تبيين هاي زيرساختي در مطالعات گذشته و رسيدن بـه دركـي شـفاف از موضـوع مـورد      كشف ال دنبال بهمند  نظام

  ). 2008، 8روسيو، منينگ و دنير(مطالعه است 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Goold, Campbell & Alexander 
2. Vanneste 
3. Deyanova, Brehmer, Lapidus, Tiberius & Walsh 
4. Pittaway, Robertson, Munir, Denyer & Neely 
5. Saleh, Durugbo & Almahamid 
6. Ogola & Mària 
7. Rousseau 
8. Rousseau, Manning & Denyer 
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تعيين و : مند از سه بخش اصلي تشكيل شده است چارچوب كلي انجام اين پژوهش مشابه ديگر مطالعات مرور نظام

مند و گـردآوري و تلفيـق    به روشي نظام ها پژوهش، ارزيابي منتقدانه )هشترسيم نقشه پژو(مربوطه  هاي پژوهشتوصيف 
در  ،ي مطالعات پيشينوجو جست كار گرفته شده براي  هاي به كليدواژه). 2012، 1گوف، اوليور و توماس(هاي پژوهش  يافته

ازه زماني مد نظر براي تاريخ ب .وجو شدند آوساينس جست اسكوپوس و وب هاي پايگاه ها در همقال .است ارائه شده 1جدول 
  . بوده است 2024تا  1955از سال ) 1959؛ 1955(گذار پنروز تأثيربا توجه به مطالعات  ها هانتشار مقال

  شده وجو جست ها و عبارات  كليدواژه. 1جدول 
  معيارها  عنوان رديف

 كليدواژه و موضوعات  1

("Business*" or "new Business" or "Startup*" or "Startups" or "Start-up" or "Start-ups" 
or "Start up" or "Start ups" or "Subsidiary*" or "Subsidiaries" or "Corporate Venturing" 
or "Green Field" or "new Firm*" or "Enterprise*" or "Holding*" or "Parent*" or 
"Parenting" or "Corporate*" or "new Venture*") and ("Growth" or Grow*)  
("Growth" or Grow* or "Directional" or "Entry*" or "new Venture*") and "Strategy*" 

("new Business*" or "Startup*" or "Startups" or "Start-up" or "Start-ups" or "Start up" or 
"Start ups" or "Subsidiary*" or "Subsidiaries" or "new Firm*" or "new Venture*") And 
("Holding*" or "Parent*" or "Corporate*" or "Enterprise*") 

"Organizational Maturity" 

  مروري ـ علمي پژوهشي  نوع مطالعات 2
 Scopus, Web of Science  ها پايگاه  3

  2024تا  1955  بازه زماني 4
 Management, Business, Accounting, Entrepreneurship  نوع ژورنال 5

 
مقاله انتشـار   3359 نخست درمرحله .مبنا استفاده شده است عنوان بهمند،  براي روش مرور نظام) 2015( 2مدل كوپر

پس از حذف مقالات مشابه در  مقالات استخراج شدهسپس  .شد و يافت وجو جست  1جدول  يها واژه ديكل مبتني بر افتهي
مـرتبط انتخـاب    يپژوهش ـمطالعه علمي  209قرار گرفتند و  يمورد بررس دهيو چك هادواژهيوان، كلعن دو پايگاه، بر اساس

مند  مقاله جهت مرور نظام 152 تاًي، نهاها آن متن كامل به متن مقالات و مرور ي كاملامكان دسترس ياز بررس پس. ندشد
كـوپر،  ( يدسـت  يكدگـذار  تحليل مضمون و روش ا ازه داده ليتحل به منظوردر گام دوم . وارد مرحله تحليل نهايي شدند

در  عامـل هـر   قـرار گرفـت و بـه    يمورد بررس ـ انتخاب شده، مقالات متن ي،دست يروش كدگذار با. شداستفاده  )2015
افـزار   كـد جداگانـه در نـرم    كي ـآن اشاره شده بود،  به كه در متن مقاله ها وكارهاي نوپا در هلدينگ خصوص رشد كسب

MAXQDA در . ندشـد  صيو تلخ ـ بي ـترك ،يبند آمده طبقه دست به داده شد و سپس اطلاعات تخصيص 2020 نسخه
  . غربالگري مطالعات پيشين آمده است فرايند 1شكل 
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1. Gough, Oliver & Thomas 
2. Cooper 



  2شماره 

  

2005 (
ررسـي   
كـوهن    
 خبـره     
 پايايي 

 مبنـاي 
 ـر ا   ني

 95و  ه 
و ) ؤلفه

شـكل  
 ـ  ميو ت
 ــــــ

1. Lon
2. Akç

، ش18، دوره 14

5( 1بوازو  ريسون
چنين جهـت بر
ضـريب كاپـاي ك
گر بـا تجربـه و
 آمد كه نشانگر

م بر. اند شده دي
مـدنظر ي محور

رمقولـهيز 12(ـا   
مؤ 30و  رمقولهي

ش گريكديطوح با 
و نگيشركت هلد

ــــــــــــــــــ
ng, Grayson & B
çayır & Akçayır

05يت بازرگاني، 

، گركه لانگشد 
همچ. اند ان كرده

ش دوكدگذار و ض
ر يك پژوهشـگ

دست به 83/0، 

بند طبقهو يي سا
مقوله عنوان به 

وكـار نوپـ كسب
يز 3( نگيت هلد
سط نيا نيباط ب
، تعاملات شر)فه

ــــــــــــــــــ
Boaz 
r 

مديريت

  العات پيشين

شدوپاس استفاده 
 و ويژه بودن بيا

ها از روش ذاري
خاب و در اختيار
ي دو پژوهشگر،

شناس مؤلفه 319
)مؤلفه 31و  وله
ك يسازمان يها ي
، شركت)مؤلفه 4

سه مقوله در ارتب
مؤلف 52و  مقوله

ــــــــــــــــــ

مطا يغربالگر د

تاپو ستيل  چك
صحت، دسترسي
ج تحليل و كدگذ

تصادفي انتخ رت
ن براي كدگذاري

و رمقولهيز 33
رمقويز 3(ر نوپا

يژگيوله شامل و
48و  رمقولهيز 2
س نيهمچن. اند ه

رميز 4(وكار نوپا
ــــــــــــــــــ

فرايند. 1شكل 

از  مورد تحليل،
ي، مطلوبيت، ص
عتماد بودن نتايج

صور بهايي، ت نه
يب كاپاي كوهن

2017.(  

،يمقوله اصل 8
وكار رشد كسب 

ر قالب چهار مقو
2( رانيو مد ران
شده ييبازآرا) فه
و و كسب نگدي

ــــــــــــــــــ

كيفيت مطالعات
 دقت، هدفمندي
وهش و قابل اع
مستند از مطالعات

ضري. قرار گرفتند
7، 2يير و آكايير

 
البكد در ق 11

داشتنا در نظر
شده در ييشناسا

گذار انيشامل بن
مؤلف 32و  مقوله
هلد شركت لات

ــــــــــــــــــ

منظور بررسي ك 
ر قالب شفافيت،

پژ فراينددرست 
م 35تعداد .  شد

هت كدگذاري ق
آكا(ناسب است 

 اي پژوهش
147 ،هش حاضر

و با يچندسطح 
ش مؤثرش، عوامل 

ش ينيكارآفر مي ت
رميز 3( يا نهيزم
تعاملا شامل كه د

ــــــــــــــــــ
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به
درآن را 

اجراي د
استفاده

ديگر جه
بالا و من

ها يافته
در پژوه

كرديرو
پژوهش
،)مؤلفه

عوامل ز
اند	 گرفته

ـــــــــ
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رچوب  

  

شـد در  
 شيـزا   

انـدازه   
چنـان  

مقدار  ا
و  سـون 

، سهم 
وكار و  

2014.( 
بيـان  ) 

 ــــــ
1. Mai
2. Ciri

چـا .اسـت ) فـه 

  

از رش مـاني كـه   
كـه بـر افـ شود

شيـر بـه افـزا   
همچ» در مقدار ش
ايدر اندازه  شي

دسيويد( اسـت   
ها يي ارزش دارا

كسب يستراتژ
4، 1اسـتينبريتنر 

)2020( 2رديكرز

ــــــــــــــــــ
ier, Meyer, & S
illo, Huybrechts

  كاران

مؤلف 22و  مقوله
.  

هاي هلدينگ ت

ماننـد زم ،ت دارد 
ش يخود استفاده م

متقابل منجـ ين
شيافزا« نعنوا ه

افزا ةدهند  نشان
شـده يري ـگ زه 
مانند فروش،ي 

ا يها هدف اصل
 و ، ميـر ريمـا (  

و ور سياسيا ينو،

ــــــــــــــــــ
Steinbereithner 
s, Mussolino, S

فضلي نژاد و همك

رميز 4(وكار نوپا 
.ارائه شده است

ي نوپا در شركت

مقدار دلالـت ش
خ تر دقيق يمعنا

درون راتييآن تغ
بهرشد . )1959

است كه جهينت
و انـدا يسـاز  وم

ييها س شاخص
ه شاخص نيدر ا

اسـت يع انتفـا
موسولي برشتس،

ــــــــــــــــــ

Sciascia & Voor

ف|...مرور:نگيد

و رشد كسب تي
2در شكل  نگ

وكارهاي د كسب

شيبه افزا يگاه.
به مرشد  ،نيز گر
دارد كه در آلت
پنروز،( شود ي م
بر ن يمبتن يها ص
مختلف مفهـو ي

توان بر اسا يا م
رشد د). 2009، 
و تجـاري  يها
يبهو ،سيريلو .ت

ــــــــــــــــــ

rdeckers 

هلديهاشركتر

يريمد يها تيابل
نيهلد يها شركت

ب مفهومي رشد

.شود ياستفاده م
گيد رددر موا. ود

دلالتوسعه  رايند
در حال رشد ع

مركز بر شاخص
يها شد به روش

سازمان را كيد
لاند و همكاران

ه در بخش كيژ
 مفهوم رشد است

ــــــــــــــــــ

درنوپايوكارها  ب

و قا) مؤلفه 9و  
شر درنوپا  هاير

چارچوب. 2شكل

 
مفهوم متفاوت ا

شو يش صحبت م
فر كي جهيدر نت
موضوع يها يژگ

تم يعني ؛ط دارد
رش ).2010 ،اران

رشد). 1998 د،ن
ويكلا(كرد  فيعر
استراتژ تيريمد 

 عملياتي شدن

ــــــــــــــــــ

كسب ثر بر رشدؤ

رمقولهيز 2( ين
وكار رشد كسب ي

ش

 وكار نوپا سب
با دو م» رشد«ح 

فروش و صادرات
د تيفيبهبود ك 

ژيدر و راتييا تغ
تسلط يني كارآفر

چنهاگن و همكا
كلاني؛ و2017 ،

تعتعداد كاركنان 
يبرا يا ندهيافز
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اند كه بر اسـاس رشـد فـروش در     استفاده كرده اريمع كياز ) مقاله 19(ها  اكثر آن ،يتجرب ةمقال 50 انيدر مكه  دارند مي
و فروش  يعني ار،يدو مع بيترك. )مقاله 6( تعداد كاركنان است رشدتكرار شونده  اريمع نيدوم. استخاص  يزمان بازه كي

در مقـام   )مقالـه  6( گـر يد اري ـفروش و دو مع يعني ار،يسه مع بيو ترك) مقاله 6(استفاده شده  زين ،ييرشد دارا ايكاركنان 
 هيبق ت،يدر نها. گريد اريفروش و سه مع يعني ،اند استفاده كردهرا  اريه معاز س شيب يبيترك يشش مطالعه حت. بعدي است

ثروت  جاديا ايوابسته  يها مختلف، تعداد شركت يها حضور در مكان گسترشمانند  يگريد ميبر مفاه) مقاله 9(محققان 
انـد و هـر    ده رشد را مطالعه كردههاي مذكور از ابعاد مختلفي پدي با توجه به آن كه پژوهش .كنند يم هيتك اننفع ذي يبرا

در ايـن  . بندي كرد كه در اين موضوع پراكندگي نظري وجود دارد توان جمع اند، مي كار گرفته يك متغيرهاي متفاوتي را به
 3بنـدي شـده و تحـت     هاي پيشين ذكر شده و مورد استفاده بوده، بررسي و بخش پژوهشراستا متغيرهايي از رشد كه در 

. آمده است 2ه كه در جدول شدبندي  گردآوري و طبقه مؤلفه 31سازماني، رشد مرتبط با بازار و رشد مالي و  زيرمقوله رشد
تـري از رشـد داشـته باشـند و      وكارهاي نوپا كمك كند تا درك مفهومي و عملياتي دقيق تواند به كسب بندي مي اين طبقه
در واقع رشـد  . گذاري كرده و آن را بسنجند مختلف براي آن هدفكه رشد را چند بعدي ببينند، بتوانند از زواياي  ضمن آن

وكار نوپا نبايد تك وجهي بررسي شود، بلكه نيازمند نگاهي از زواياي متنوع است، چرا كه بررسي رشد با تنها يك يا  كسب
اما از  ؛ان رشد داشته باشدتواند از منظر تعداد كاركن وكار نوپايي مي كننده باشد، براي مثال كسب تواند گمراه دو شاخص مي

  .بنابراين بايستي نگاهي چندوجهي و سيستمي داشت. لحاظ درآمدي خير، يا درآمد آن زياد شود ولي سود آن تغييري نيابد

  وكار نوپا مقوله رشد كسب. 2جدول 
  فراواني  مؤلفه منبع  زيرمقوله رديف

1  

  رشد سازماني
ــال ــين و نوف ــار، وال ؛ چــن و 2022، 1دلم

، پـــوليزه و همكـــاران؛ 2022، 2ســـانگ
  2010، آچنهاگن و همكاران؛ 2021

  9  )تعداد كاركنان(اندازه سازمان 
  1  رشد ساختاري  2
  1  داخلي ةتوسع  3
  1  هاي سازماني موفق رشد تعداد نوآوري  4
  1  تعداد اتحادها يا اكتسابات  5
  1  هاي استراتژيك بلوغ قابليت  6
7  

  رشد مرتبط با بازار

ــاخر ــنم ــاپكا و 2022 ،3جي و س ؛ بيلوش
، 4؛ ماچــك و ماچــك2019اسيووســكي، 

ويكلانـــــد و ؛ 2011 ،5؛ يانــــگ 2014
  )2009، همكاران

  1  شهرت سازمان
  3  تعداد مشتريان  8
  4  خدمت/ تعداد محصول  9
  3  سهم بازار  10
  2  خلق ارزش شركت براي مشتريان  11
  1  پيشرفت نسبت به رقبا  12
  1 ش محصولات جديد از فروش كلسهم فرو  13

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Delmar, Wallin & Nofal 
2. Chen & Song 
3. Mukherjee & Sen 
4. Machek & Machek 
5. Yang 
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  فراواني  مؤلفه منبع  زيرمقوله رديف
14  

  رشد مالي
  

دلمــــار و ؛ 2022چــــن و همكــــاران، 
؛ 2022؛ هاشاي و زهـرا،  2022، همكاران

  2017، گيلنيك و همكاران

  1  رشد ارزش افزوده
  1  مقدار جذب سرمايه  15
  1  وكار كسب ةسرماي  16
  1  درآمد به ازاي هر سهم  17
  1  ارزش سهام  18
  1  ها گشت دارايينسبت باز  19
  2  گردش مالي  20
  9  فروش  21
  3  سود  22
  1  ارزش شركت  23
  2  ها دارايي  24
  2  حقوق صاحبان سهام  25
  1  سرمايه در گردش  26
  3  بازگشت سرمايه  27
  1  جريان نقدينگي  28
  3  درآمد خالص  29
  1  درآمد جاري  30
  1  درآمد عملياتي  31

  

 وكار نوپا اي سازماني كسبه ويژگي

 در دسـترس، آن را  هـا و منـابع   دهيا بيبا ترك نانيشود كه كارآفر يم فيتعر ديجدوكار  كسب كي عنوان به وكار نوپا كسب
را  وكـار نوپـا   كسـب  )2020( 2و دورف بلنـك . )2018، 1؛ كيم، كيم و ژئـون 2021تكسيرا و همكاران، (كنند  يم يانداز راه
 ـرك فيتعر ،»شده است يطراح ريپذ اسيقابل تكرار و مقوكار  كسبمدل  كي يوجو جست يبراكه  يسازمان موقت« . ددن
عـدم   طيدر شـرا  دي ـخدمات جد ايمحصولات  جاديا ياست كه برا يسازمان وكار نوپا كسبداد كه  حيتوض) 2011( 3سير

هـا،   دولت ديدج يمانند واحدها موارديمه گاه ه ، آنبا اين شرايطاو استدلال كرد كه . شده است يانداز راه ديشد نانياطم
در  .رنـد يگ مـي قـرار   وكارهاي نوپا كسبدر دسته  يتجار يها يگذار هيو سرما يرانتفاعيغ يها بزرگ، سازمان يها شركت

وكار نوپا، عوامل زيادي در مطالعـات پيشـين اشـاره شـده كـه مـوارد اصـلي و         هاي سازماني كسب خصوص مقوله ويژگي
توان به  هاي مهم مي از زيرمقوله. آمده است مؤلفه 95زيرمقوله و  12بررسي و تحليل قرار گرفته و در قالب پراستناد مورد 

و  پوليزه، بورتولوزي، ؛ بالبوني2023، 4كاوالو، كاسنز و نوتو(وكار  ، مدل كسب)2020واچ، (نوپا  وكار كسبهاي ذاتي  ويژگي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Kim, Kim & Jeon 
2. Blank & Dorf 
3. Ries 
4. Cavallo, Cosenz & Noto 
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، 3، داي، ليو و يانـگ يو(، نوآوري )2022بودلايي و همكاران، (منابع انساني  ،)2010، 2؛ استروالدر و پيگنيو2019، 1تراكنگا
اسـتراتژي   ،همچنـين . اشاره كرد... و مالي و تأمين، بازاريابي، مديريت و )2021، 4يو اسكالت يلانگوبارد و،يورنتيف؛ 2023

طريق همكاري و شـراكت دارد و رشـد   رشد خارجي اشاره به رشد از . است شدهرشد در اين مقوله نيز مهم بوده و تحليل 
 ،وكـار  اسـتراتژي كسـب  . )2020 ،5تي ـود (وكـار دارد   هاي كسب بر رشد از طريق منابع و قابليت تأكيدداخلي يا ارگانيك 

؛ 2010 ،6، استوري و ون ويتلوسـتين پاركر(مقوله مجزا در نظر گرفته شده است  عنوان به ،دليل اهميت و نقشي كه دارد به
  ).1980، 7پورتر

  وكار نوپا كسب يسازمان يها يژگيومقوله . 3جدول 
 فراواني  مؤلفه  منبع  زيرمقولهرديف

1  
هاي ذاتي  ويژگي
  وكار نوپا كسب

  

، 8؛ ماچادو2020؛ واچ، 2020بلنك و دورف، 
  2009، ويكلاند و همكاران؛ 2016، 8ماچادو
2009  

  1  وكار نوپا اهداف كسب
  3  وكار نوپا فرمت حقوقي كسب  2
  7  وكار نوپا در شروع باندازه كس  3
  1  وكار نوپا سرمايه اوليه كسب  4
 18  9هاي ناشي از نوپا بودن مواجهه با چالش  5

6  

  وكار مدل كسب
  

، پوليزه و همكاران؛ 2023، كاوالو و همكاران
استروالدر ؛ 2019؛ بالبوني و همكاران، 2021

  2010 و،يگنيو پ

  3  خلق ارزش
  1  تحويل ارزش  7
  3  رزشكسب ا  8
  1  وكار كارايي مدل كسب  9
  1  وكار پويايي مدل كسب  10
  1  وكار پايداري مدل كسب  11
  3  وكار پذيري مدل كسب مقياس  12
  2  وكار نوآوري در مدل كسب  13
  1  وكار دوسوتواني مدل كسب  14
15  

استراتژي 
  وكار كسب

  

بينـي و  ؛ 2023 ،10كرنليو پ يستيهانگ، بات
؛ 2022، 11؛ هـورن و فيچـر  2023، همكاران

ــالوقيرو ــوس،ج ،كـ ــوكونتولا يوتوپولـ و  يمـ
؛ زهرا و 2011؛ يانگ، 2022، 12يكاستساكان
  1999، 13جورج

  4  هاي عمومي استراتژي
  1  استراتژي نوظهور  16
  1  استراتژي رقابتي تهاجمي  17
  1  هاي دفاعي مكانيسم  18
  1  استراتژي اقيانوس آبي  19
  2  استراتژيك) تحادا(همكاري   20

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Balboni, Bortoluzzi, Pugliese & Tracogna 
2. Osterwalder & Pigneur 
3. Yu, Dai, Liu & Yang  
4. Fiorentino, Longobardi & Scaletti 
5. De Wit 
6. Parker, Storey & Van Witteloostuijn 
7. Porter 
8. Machado 
9. The liability of newness 
10. Huang, Battisti & Pickernell 
11. Horne & Fichter 
12. Caloghirou, Giotopoulos, Kontolaimou & Tsakanikas  
13. Zahra & George 
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 فراواني  مؤلفه  منبع  زيرمقولهرديف

21  
؛ ولكمــــن و 2020بنــــوي و مــــورلي،   هاي رشد استراتژي

  2006، 1توكارسكي

  7  )داخلي(رشد ارگانيك 
  5  رشد خارجي  22
  1  رشد همكارانه  23
24  

ها و وظايف  ويژگي
  منابع انساني

  

ــاران،   ــودلايي و همكـ ــوليزه و ؛ 2022بـ پـ
ــاران ــادو، 2021، همك ــلا، 2016؛ ماچ ؛ داوي

، 3؛ پركس و اسـتروويگ 2010، 2و جيافاستر 
  2005، 3استروويگ

  2  ريزي منابع انساني برنامه
  3  جذب و نگهداري استعدادها  25
  2  انگيزش  26
  2  آمورش و توسعه  27
  1  ريزي مسير شغلي برنامه  28
  2  جبران خدمات  29
  1  ارزيابي منابع انساني  30
  1  فرهنگ كاري  31
  1  جذب مديران با تجربه  32
  2  اي كاركنان چندوظيفه  33
  2  مربيگري  34
  2  كار تيمي  35
  1  توسعه سازمان  36
  1  روابط دوستانه ميان همكاران  37
  2  روحيه كارآفريني در كاركنان  38
  1  تمركز بر رويكرد افراد تا تخصص آن ها  39
  2  انعطاف در شرايط كاري  40
  1  صاناستخدام مشاوران و متخص  41
42  

  2012، 4؛ پارك و استينسما2024كلاينرت،   مالي تأمين

  2  5بوت استرپينگ
  1  واگذاري سهام  43

44  
  مالي از طريق ايجاد بدهي تأمين
  1  )وام و خطوط اعتباري( 

  1  مالي جمعي تأمين  45
  3  )عرضه عمومي(عرضه در بورس   46
47  

؛ 2010، كارانداويلا و هم؛ 2024كلاينرت،   مديريت مالي
  2005پركس و استروويگ، 

  1  ريزي مالي برنامه
  1  ارزيابي مالي  48
  1  پذيري مالي انعطاف  49
  2  مديريت ريسك  50

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Volkmann & Tokarski 
2. Davila, Foster & Jia 
3. Perks & Struwig 
4. Park & Steensma 
5. Bootstrapping 
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 فراواني  مؤلفه  منبع  زيرمقولهرديف

51  

  بازاريابي
  

؛ هـورن و  2023، 1پوسينن، والـين و همـيلا  
ــر،  ــاران ؛ 2022فيچ ــوليزه و همك ؛ 2021، پ

داويــلا و ؛ 2018، 2ســانگ، پــارك و كــواك
  2010، همكاران

  1  تشخيص نيازهاي مشتري
  1  بازار هدف  52
  1  دانش نسبت به مشتريان  53
  2  تناسب محصول و بازار  54
  2  برندسازي  55
  1  تبليغات  56
  3  هاي جذب مشتري استراتژي  57
  1  نگهداري و وفادارسازي مشتري  58
  1  مديريت ارتباط با مشتريان  59
  2  ت به رقياوكار نسب جايگاه كسب  60
  1  توسعه حداقل محصول قابل عرضه  61
  1  استراتژي ورود به بازار  62
  2  استراتژي توسعه بازار  63
  4  استراتژي توسعه محصول  64
  2  هك رشد  65
  1  اثر گلوله برفي  66
  1  اي اثر شبكه  67
  1  بازاريابي چابك  68
69  

مديريت عمليات و 
  تأمينزنجيره 

؛ پـركس و اسـتروويگ،   2023و زنگر، وگنر 
2005  

  1  هاي داخليفرايند
  1  هاي توزيعفرايند  70
  3  سطح فناوري مورد استفاده  71
72  

؛ بودلايي و همكـاران،  2023يو و همكاران،   نوآوري
  2021، فيورنتيو و همكاران؛ 2022

  3  بردارانه نوآوري بهره
  3  نوآوري اكتشافي  73
  4  دوسوتواني  74
  5  نوآوري در محصولات و خدمات  75
  6  تحقيق و توسعه  76
  1  نوآوري استراتژيك  77
  2  فرايندنوآوري در   78
  1  نوآوري مخرب  79
  1  نوآوري در تقاضا  80
  1  نوآوري در ارزش  81
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1. Pussinen, Wallin & Hemilä 
2. Song, Park & Kwak 
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 فراواني  مؤلفه  منبع  زيرمقولهرديف

82  

  ها منابع و قابليت
؛ هــورن و فيچــر، 2023، بينــي و همكــاران

ــاران، 2022 ــيرا و همكـ ؛ واچ، 2021؛ تكسـ
2020  

  21  منابع انساني
  7  منابع مالي  83
  6  منابع اجتماعي  84
  3  اي منابع شبكه  85
  2  منابع دانشي  86
  4  گذاران منابع بنيان  87
  4  مشروعيت  88
  1  منابع بيروني  89
  1  هاي كليدي شايستگي  90
  4  هاي پويا قابليت  91
92  

ــار   مزيت رقابتي ــيرا و همكـ ــوليزه و ؛ 2021ان، تكسـ پـ
  2021، همكاران

  1  مزيت اول بودن
  1  اقتصاد حوزه  93
  1  اقتصاد مقياس  94
  4  موقعيت جغرافيايي  95

  

  )گذاران و مديران بنيان(تيم كارآفريني 
نان موفـق  اند كه كارآفري اند و موارد و عواملي را برشمرده هاي فردي كارآفرين متمركز بوده زيادي بر ويژگي هاي پژوهش
اندازي  اي بسيار مهم در راه مؤلفه عنوان بهاند و تيم را  مطالعاتي روي ابعاد تيمي تحقيق كرده همچنين. ها برخوردارند از آن
وكـار را   بيشتر جنبه دروني كسب ها پژوهشاين ). 2016؛ ماچادو، 2022ماخرجي و سن، (اند  دانسته مؤثروكار جديد  كسب

گـذران و مـديران    در مقوله تيم كارآفريني كه متشـكل از بنيـان  . اند كارآفرينان مورد مداقه قرار داده گذاران و از نگاه بنيان
براي . هاي آن ها برشمرده شده است مؤلفهو   در دو سطح فرد و تيم در نظر گرفته شده  وكار نوپا است، دو زيرمقوله كسب
؛ 2002، 1ي، كوك و اسملتزچاگانت(بر رشد دارد  ياديز تأثير ريمد ـ  مالك ةزياست كه انگ آن جيرا يها افتهياز  يكي ،مثال
و  كلانـد يو(گسترش مـرتبط دانسـت    يمالك آن برا يبا آرزو توان يوكار را م كسب كي يرشد واقع و )2006، 2لاو فولر
را  ارهـاي نوپـا  وك كسبو اساس رشد  هيپا گذارانانياز آن است كه دانش بن يحاك سرماية انساني دگاهيد. )2003، 3شپرد

  ).2022هاشاي و زهرا، ( كند يفراهم م
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1. Chaganti, Cook & Smeltz 
2. Fuller-Love 
3. Wiklund & Shepherd 
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  )گذاران و مديران بنيان(مقوله تيم كارآفريني . 4جدول 

  فراواني  مؤلفه منبع  زيرمقوله رديف
1  

گي
ويژ

 
رت

مها
ا و 

ه
 

دي
ي فر

ها
  

، 1؛ راداچـي و فيلـپ  2022ماخرجي و سـن،  
گيلنيك و ؛ 2021، پوليزه و همكاران؛ 2021

آچنهاگن و ؛ 2016چادو، ؛ ما2017، همكاران
؛ 2010، داويلا و همكاران؛ 2010، همكاران

  2009، ويكلاند و همكاران

  2  مدل ذهني
  1  سابقه كاري/ زمينه  2
  3  جنسيت  3
  9  تحصيلات  4
  7  سن  5
  1  ها و باورها ارزش  6
  7  ريسك پذيري  7
  1  روحيه جنگندگي  8
  4  نوآوري  9
  4  كنشگرايي  10
  4  انگيزه رشد  11
  4  و اهداف شخصي انداز چشم  12
  1  وكار كسبتناسب اهداف شخصي كارآفرين با اهداف   13
  4  تعهد  14
  3  نگرش  15
  1  ثبات  16
  2  خلاقيت  17
  1  ذهنيت رشد  18
  1  تفكر سيستمي  19
  1  پذيري مسئوليت  20
  5  جويي فرصت  21
  1  تمايل به استقلال  22
  1  نياز به دستاورد  23
  1  هاي ارتباطي مهارت  24
  2  مهارت حل مسئله  25
  1  مديريت استرس  26
  1  مديريت زمان  27
  1  مهارت مذاكره  28
  1  هاي ادراكي قابليت  29
  3  تحمل عدم اطمينان بالا  30
  1  هاي توسعه فردي مهارت  31
  1  يادگيرندگي  32
  9  رينيتجربه كارآف  33
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1. Radácsi & Filep 
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  فراواني  مؤلفه منبع  زيرمقوله رديف
  8  تجربه صنعت  34
  12  تجربه مديريتي  35
  2  وكار كسبهاي تخصصي  آشنايي با حوزه  36
  1  خود بهره وري  37
  2  هاي گذرانده شده در حوزه كارآفريني آموزش  38
  2  وكارهاي مختلف دانش در كسب  39
  5  اي و اجتماعي هاي حرفه شبكه  40
  1  تعادل كار و زندگي  41
42  

گي
ويژ

 
رت

مها
ا و 

ه
 

مي
ي تي

ها
  

؛ هاشـاي و  2022، 1بوتلا كاروبي و همكاران
؛ چـن و  2022؛ هورن و فيچـر،  2022زهرا، 

  2020، 2؛ فام و همكاران2022سانگ، ؛ 

  4  اندازه تيم
  3  تركيب تيم  43
  3  تنوع دانشي در تيم  44
  1  ثبات اعضاي تيم  45
  1  انداز مشترك چشم  46
  1  گيري گروهي ميمنحوه تص  47
  3  تعارضات و مديريت آن در تيم  48

  

  شركت هلدينگ
حـداقل  (وكارهاي مختلف است و غالباً سهام حـداكثري   كند كه مالك كسب هلدينگ را شركتي تعريف مي) 2006( 3لينچ
. نيز داشته باشدوكارها سهام حداقلي  البته ممكن است در برخي كسب. اش دارد وكارهاي زيرمجموعه در كسب) درصد 50

گـذاري در   قانون بازار اوراق بهادار جمهوري اسلامي ايران، هلـدينگ شـركتي اسـت كـه بـا سـرمايه       1ماده  22بنابر بند 
تواند براي كنترل عمليات شركت،  كند كه مي پذير، به منظور كسب انتفاع، به حدي حق راي كسب مي هاي سرمايه شركت
عوامل مـرتبط بـا   ). 1398عبدي پور و كريمي، (باشد  مؤثرمديره  هيئتنتخاب اعضاي و يا در ا كندمديره انتصاب  هيئت

در ايـن راسـتا سـه زيـر مقولـه      . بنـدي شـده اسـت    شناسـايي و بخـش   مؤلفه 30زيرمقوله و  3شركت هلدينگ در قالب 
شـركت   هاي ويژگي. هاي شركت هلدينگ، حاكميت شركتي و سبك سرپرستي شركت هلدينگ تعريف شده است ويژگي

؛ 2020واچ، (وكار است  هاي مرتبط با كارآفريني، توسعه و رشد كسب هاي ذاتي و ديگر ويژگي هلدينگ در ارتباط با ويژگي
و سبك سرپرستي نيز اشاره به ) 1399حسيني و حيدري،  صادق، شاه(حاكميت شركتي ). 2009، 4شاركي اسكات و گيبونز

هـاي مـرتبط بـا     مؤلفـه هـا و   زيرمقوله). 2020فام و همكاران، (تابعه دارند وكارهاي  موضوعات نحوه كنترل و اداره كسب
 .آمده است 5مقوله شركت هلدينگ در جدول 
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1. Botella-Carrubi et al. 
2. Pham et al. 
3. Lynch 
4. Sharkey Scott & Gibbons 
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  فراواني  مؤلفه منبع  زيرمقوله رديف
1  

گي
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نگ

هلدي
ت 

شرك
ي 

ها
  

؛ 2022؛ چن و همكاران، 2023ويس و كانبچ، 
مـائو، نوركـاو و    ؛2021زاده، رو و مقدم،  سيفي
؛ 2018؛ ســانگ، پــارك و كــواك، 2020ليــو، 

؛ شــاركي اســكات و 2012، 1چــن، چــن و كــو
  2009گيبونز، 

  6  نگياندازه شركت هلد
  2  هاوكار و كسب ها تيگستره فعال  2
  1  نگيشركت هلد ياستراتژ  3
  1  يسازمان و فرهنگ ساختار  4
  1  و منابع ها تيقابل  5
  2  يعملكرد مال  6
  1  نگيشركت هلدو مديران ارشد  رعامليمد نهيشيپ  7
  2  ساختار قدرت  8

گذاري و ورود به  خطرپذيري شركتي در سرمايه  9
  4  وكارهاي نوپا كسب

 ينيدر رابطه با كارآفر نگيشركت هلد كرديرو  10
  2  شركتي

  2  وجود روح كارآفريني  11
  1  سطح كنشگرايي شركت هلدينگ  12
  4  نوآورانگي  13
  1  ساختار سرمايه  14
  4  سن شركت هلدينگ  15
  5  پذيري سازماني انعطاف  16
 4  تجارب پيشين  17

18 
كتي

 شر
يت

اكم
ح

  
زاده، رو و مقـدم،   ؛ سـيفي 2022هورن و فيچر، 

، 2؛ يانـگ و ميـر  2020؛ فام و همكاران، 2021
2019  

  3  هاي مديرعامل ويژگي
  2  مديره هيئتهاي  ويژگي  19
  13  )ساختار مالكيت(وكار  كسبنوع مالكيت   20
  1  مباشرت  21
  2  )عامليت(تضاد نمايندگي   22

23  

نگ
هلدي

ت 
شرك

تي 
پرس

 سر
بك

س
 

نـوردوت و   ؛ لاوت، پـرز 2020بنوي و مـورلي،  
ــيد، ــونز،   2009 3رش ــكات و گيب ــاركي اس ؛ ش
  1999؛ زهرا و جروج، 2009

وكار  با كسب نگيشركت هلد تعاملو سطح  زانيم
  3  نوپا

  10  هلدينگنوپا از شركت وكار  كسبسطح استقلال   24
  2  نوپاوكار  كسبتوسعه استراتژي براي  فرايند  25
  1  نوع هدف گذاري توسط شركت هلدينگ  26

و  نگيشركت هلد انيم يهماهنگ يسازوكارها  27
  1  وكار نوپا كسب

  2  تصميم گيري هاي مشترك فرايند  28

بوروكراتيك بودن تعاملات شركت هلدينگ و  سطح  29
  1  نوپاوكار  كسب

هاي كنترلي توسط شركت  رويكرد و مكانيسم   30
  5  هلدينگ
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1. Chen, Chen & Ku 
2. Yang & Meyer 
3. Lovett, Pérez-Nordtvedt & Rasheed 
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  اي عوامل زمينه

اي، بستري هستند كـه بـازيگران مختلـف در آن قـرار      عوامل زمينه. اي هستند مقوله ديگر در اين پژوهش، عوامل زمينه
در ). 2022هورن و فيچر، : 2023، بيني و همكاران؛ 2023، پوسينن و همكاران(گذارند  مي يرتأثوكار  كسبدارند و بر رشد 

اي، سه زير مقوله شامل عوامل مرتبط با اكوسيستم كارآفريني، عوامل مرتبط بـا   پژوهش حاضر، براي مقوله عوامل زمينه
وكارهاي نوپا پرداخته  به كسب  ر اين پژوهشبا توجه به آن كه د. بازار و صنعت و عوامل محيط كلان شناسايي شده است

 عنوان بهاي عوامل مرتبط با اكوسيستم كارآفريني و بازيگران آن  ، در عوامل زمينهشود شده و پديده رشد در آن بررسي مي
هـايي   سـازمان . جداگانه مورد توجـه و بررسـي قـرار گرفتـه اسـت      صورت بهيك زيرمقوله مهم و اثرگذار در موضوع رشد 

گذاري  گذاران و سرمايه مالي، وجود سرمايه تأمين، نهادهاي )2022، 1احمد و همكاران(ها و مراكز رشد  ون شتابدهندههمچ
وكار نوپـا   هاي رشد كسب مؤلفهها باعث تقويت اكوسيستم كارآفريني و ايجاد  خطرپذير از جمله مواردي است كه وجود آن

همچنين عوامل مرتبط با بـازار و صـنعت ماننـد پويـايي و     ). 2022كاران، ؛ دايانوا و هم2024، 2چن، يانگ و وي( شود مي
اي ديگـر، عوامـل محـيط كـلان در قالـب       سطح نوآورانگي، پيچيدگي و رقابت در صنعت، جذابيت و اندازه بازار و از زاويه

  .نوپا اثرگذارند وكار كسبشده براي آن، بر رشد  برشمردههاي  مؤلفه

  اي نهمقوله عوامل زمي. 6جدول 
  فراواني مؤلفه منبع  زيرمقوله رديف

1  

عوامل مرتبط با اكوسيستم 
  كارآفريني

پوســينن و ؛ 2024چــن و همكــاران،  
ــانوا و همكــاران، 2023 ،همكــاران ؛ داي

  2022؛ احمد و همكاران، 2022

  3  ها و مراكز رشد دهنده شتاب
  1  مالي تأميننهادهاي   2
  2  ها دانشگاه  3
  1  و فناوريهاي علم  پارك  4
  2  گذاران سرمايه  5
  6  سرمايه خطرپذير  6
  1  وكار كسبوابستگي گروه   7
  9  هاي ارتباطي شبكه  8
  1  دسترسي به اطلاعات  9
  3  دسترسي به منابع  10
  1  مشاوران  11
  2  بازار كار  12
13  

عوامل مرتبط با بازار و 
  صنعت

بينـــي و ؛ 2023، كـــاوالو و همكـــاران
زاده، رو و مقدم،  سيفي ؛2023، ارانهمك

  2016؛ ماچادو، 2021

  1  سطح نوآورانگي
  1  شرايط عرضه و تقاضا  14
  5  تمركز صنعت  15
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1. Ahmed et al. 
2. Chen, Yang & Wei 
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  وكار نوپا تعاملات شركت هلدينگ و كسب
وكار نوپا داراي تعاملات متعدد و مهمي بـا يكـديگر هسـتند كـه ايـن موضـوع در قالـب مقولـه          شركت هلدينگ و كسب

كنـد   وكـار ارتبـاط برقـرار مـي     در واقع اين مقولـه ميـان دو سـطح هلـدينگ و كسـب     . بندي شده است اي بخش جداگانه
هاي ارتباطي ميـان ايـن    زيرمقوله اول در اين راستا، ويژگي. )2009شاركي اسكات و گيبونز، ؛ 2017جورگاليس و دورند، (

هـا بـر نـوع     شته باشند و تركيب ايـن ويژگـي  هاي مختلفي دا توانند ويژگي وكار نوپا مي شركت هلدينگ و كسب. دو است
تواند بـر نـوع تعامـل     وكار نوپا مي اندازي كسب براي مثال دليل ورود و اهداف شركت هلدينگ از راه. ارتباط اثرگذار است

ممكن است شركت هلدينگ صـرفاً بـه منظـور تكميـل زنجيـره ارزش خـود و رفـع        . ها اثرات جدي داشته باشد ميان آن
هـاي ديگـر شـامل     زيرمقولـه . وكار نوپايي را ايجاد كرده باشد و هدف، سودآوري مستقل آن نباشـد  ي، كسبنيازهاي جار

 ايـن . نوپـا هسـتند   وكار كسبنوپا و منافع شركت هلدينگ از  وكار كسبها و خدمات اشتراكي شركت هلدينگ به  حمايت
  .آمده است 7تشكيل شده كه در جدول  مؤلفه 52زيرمقوله و  4مقوله از 
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  وكار نوپا و كسب نگيتعاملات شركت هلدمقوله . 7جدول 
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؛ چـــن و 2023ويـــس و كـــانبچ، 
؛ بنـوي و مـورلي،   2022همكاران، 

  2015، 1؛ ويبلن و چسبرو2020

  7  ركت هلدينگجديد از سمت شوكار  كسبدليل ورود به 
  3  نوپا و اهداف شركت هلدينگوكار  كسبميزان تطابق اهداف   2

و ديگر  نگيشركت هلد ياصل يها تيفعال نيتناسب بميزان   3
  4  وكار نوپا كسب تابعه آن با هايوكار كسب

  1  نوپاوكار  كسبدانش شركت هلدينگ نسبت به   4
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  1  )نگيشركت هلد يوكار نوپا برا كسب

و  نگيحاصل از در كنار هم قرار گرفتن شركت هلد يها تيمز  7
  1  نوپاوكار  كسب

توسط شركت  وكار نوپا منابع به كسب صيو نوع تخص زانيم  8
  1  هلدينگ

منابع به  صيو تخص تيدر حما نگيشركت هلدتعهد   9
  1  وكار نوپا كسب

  2  وكار نوپا و كسب نگيمكمل بودن منابع شركت هلد  10
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بر  نگيشركت هلد يافهيوظ يهااستيها و س ياستراتژ تأثير  13
  1  نوپاوكار  كسب

وكار نوپا در شركت  افراد متعامل با كسب يمرتبه سازمان  14
  1  نگيهلد

  2  وكار نوپا و كسب نگيشركت هلد انيم ياسيسطح روابط س  15
  1  نگيوكار نوپا و شركت هلد كسب يفاصله فرهنگ  16
  1  نگيشركت هلد ووكار نوپا  كسب ييايفاصله جغراف  17

نوپا وكار  كسبهاي عملكردي جديد در  پذيرش اصول و رويه  18
  2  توسط شركت هلدينگ

  1  وكار نوپا به خطا توسط كسب نگينوع نگرش شركت هلد  19
  2  نگيشركت هلد يهارمجموعهيز گريتعامل با د  20
  1  نگيتابعه بر منابع شركت هلد يوكارها رقابت كسب زانيم  21

در  نگيمختلف در شركت هلد يوكارها كسب انيم رقابت  22
  1  تيموفق
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؛ احمـد و  2022دايانوا و همكاران، 
ــاران،  ــارك و 2022همكـــ ؛ پـــ

؛ ايوانوف و شـي،  2012استينسما، 
2010  

  8  نوپاوكار  كسبتسهيم منابع شركت هلدينگ با 
  4  گذاري خطرپذير ايهاي و سرم پشتيباني سرمايه  24
  3  ايجاد دسترسي به منابع مالي داخلي و خارجي  25
  6  ..)دانش، برند و ( نگيمنابع نامشهود شركت هلد ميتسه  26
  2  وكار نوپا محصولات و خدمات كسب يساز يكمك به تجار  27
  2  وكار نوپا كسب يبرا عيتوز يها به بازار و كانال يدسترس جاديا  28
  7  ارتباطي ةتقويت شبك  29
  3  مشروعيت بخشي و ايجاد اعتبار  30
  4  هاي مديريتي هاي آموزشي و آموزش برنامه  31
  3  منتورينگ و مربيگري  32

ارزش در ارتباط با  رةتر به ديگر اجزاي زنجي دسترسي آسان  33
  2  شركت هلدينگ
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؛ ايوانـوف  2022احمد و همكاران، 
شـاركي اسـكات و   ؛ 2010و شي، 
  2009گيبونز، 

  1  خدمات مديريت مالي
  1  خدمات حقوقي و قانوني  35
  1  خدمات توسعه محصول  36
  1  و توسعه قيخدمات فناورانه و تحق  37
  2  خدمات جذب و مديريت منابع انساني  38
  3  خدمات مديريت دانش  39
  3  وكار خدمات مشاوره كسب  40
  1  )هوش تجاري(وكار  كسبخدمات هوشمندسازي   41
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زاده،  ؛ سـيفي 2023ويس و كانبچ، 
ــدم،  ــبلن و 2021رو و مقــ ؛ ويــ

  2015چسبرو، 

  2  نگيدر شركت هلد كياستراتژ ينوساز
  1  نگيموجود در شركت هلد يها حل چالش  44
  1  ديجد يايپو يها تيبه قابل يابيدست  45
  4  نگيشركت هلد يبرا يبه نوآور يابيدست  46
  2  )نگينوپا به شركت هلد وكار كسباز (انتقال معكوس دانش   47
  3  يبه دوسوتوان يابيدست  8
  1  نگيفرهنگ شركت هلد يساز جوان  49
  1  يبه چابك يابيدست  50
  1  نگيتوسط شركت هلد ديجد يبه بازارها يابيدست  51
  2 جذب استعدادها  52
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    تعاملات شركت هلدينگ و تيم كارآفريني

اين مقوله از آن جهت حائز اهميت است كه بسـيار از  . در اين مقوله تعاملات شركت هلدينگ و تيم كارآفريني آمده است
 تأسـيس و بخشي پس از  تأسيستواند بخشي قبل از  گيرند كه مي دو شكل مي ند در ارتباط ميانمؤثرعواملي كه در رشد 

 وكـار  كسـب اندازي  هر فرد، تيم، يا سازماني كه درصدد راه). 2007، 1؛ لاش، لروي و يامي2023، و همكاران هانگ(باشد 
گـذاران و   بنيـان  .بـه آن دارد هـا، اهـداف و دلايلـي بـراي ورود      آورد و انگيزه هايي را به عمل مي جديد است، ابتدا بررسي

كننـد و تحقيقـاتي    جمع آوري ميوكار  كسبوكاري، ابتدا اطلاعاتي را در خصوص آن  كارآفرينان پيش از شروع هر كسب
براي مثال اينكـه  . باشد مؤثرو موفقيت آن وكار  كسبها و عوامل مي تواند بر مسير رشد آينده  دهند، اين فعاليت انجام مي

انـد، بسـيار    ها از بازار درست بوده و متناسب با آن محصول يا خدمت درستي را عرضـه كـرده   ي اوليه آنها چقدر برداشت
كنندگان دارند، تا چه ميزان منطبق بـر واقعيـات    تأمينكليدي است و يا اينكه آيا انتظاراتي كه از مشتريان و بازار يا شبكه 

هاي مالي، جريان نقـدينگي مـورد    بيني همچنين پيش. كننده است است و آن موارد را در عمل دريافت خواهند كرد، تعيين
مطابقت داشـته باشـد، در رونـد    وكار  كسبنياز و تطابق آن با سرمايه شركت و اينكه سرمايه در دسترس با نيازهاي مالي 

موضـوع  هدف آن نيست كه به بررسي   پژوهشدر اين ). 2022ماخرجي و سن، ( مهم استوكار  كسبگيري و ثبات  شكل
به آن دليل است كه اين موضوع بر فعاليت هـاي   تأسيسوكار جديد پرداخته شود و بررسي عوامل پيش از  ورود به كسب

تعـاملات ميـان تـيم    . اسـت  تأسـيس اي از تعاملات نيز پـس از   بخشي مهم و عمده. وكار اثرگذار است آتي و رشد كسب
وكار نوپـا مجـزا هسـتند كـه اولاً سـطوح ايـن        ان هلدينگ و كسبكارآفريني و شركت هلدينگ به اين دليل از تعامل مي

شريك و منابع انساني است كـه   ةمثاب وكار نوپا، براي هلدينگ به تعاملات متفاوت است و ثانياً تيم كارآفريني جدا از كسب
  .دارد تأثيروكار نوپا  و اين موضوع بر رشد كسب كندمديريت  مستقلطور  بهبايستي آن را 

  ينيكارآفر ميو ت نگيتعاملات شركت هلدمقوله  .8جدول 
ردي
 ف

  فراواني  مؤلفه منبع  زيرمقوله

1  
ها، تعاملات  ويژگي

و فعاليت هاي 
  تأسيسپيش از 

  

ــر،   ــورن و فيچـ ؛ 2022هـ
ــيفي ــدم،  سـ زاده، رو و مقـ

ــاران،  لاش؛ 2021 و همكـ
2007  

  1  نوپاوكار  كسبپردازي در خصوص  ايده
  2  نوپاوكار  كسبمشترك براي  انداز چشم  2
  2  تحقيقات بازار  3
  1  هاي مالي بيني امكان سنجي و پيش  4
  5  وكار كسبريزي  طرح  5

ها، تعاملات  ويژگي  6
و فعاليت هاي پس 

  تأسيساز 
  

؛ 2023 ،هانگ و همكـاران 
شاركي اسـكات و گيبـونز،   

ــد و ؛ 2009 ويكلانــــــــ
  2009، همكاران

هلدينگ و هاي ذهني در سطح مديران شركت  تطابق مدل
  1  نوپاوكار  كسب

  1  پاسخگويي تيم كارآفريني به شركت هلدينگ  7
  1  نوپاوكار  كسبتطابق انتظارات زماني با دستاورهاي   8
  2  تعريف سيستم پاداش مديريتي  9
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  وكار نوپا هاي مديريت رشد كسب قابليت

اين مقولـه ارتبـاط ميـان    . وكار نوپا است شد كسبهاي مديريت ر ديگري كه در اين پژوهش شناسايي شده، قابليت ةمقول
هاي مورد نياز رشد، تفكر  دهد و از چهار زيرمقوله تحت عناوين مهارت وكار نوپا را نشان مي سطوح تيم كارآفريني و كسب

و گـذاران   در واقع تيم كارآفريني شـامل بنيـان  . تشكيل شده است دهي سازمانو مديريت استراتژيك، هدايت و رهبري و 
وكار نوپا را رشد دهند و اين ارتباطي دو سويه است، چـرا   هايي در خود داشته باشند تا بتوانند كسب مديران، بايستي قابليت

داويـلا و  (هاي مورد نيـاز بـراي مـديريت رشـد آن نيـز اثرگـذار اسـت         وكار نوپا بر قابليت هاي سازماني كسب كه ويژگي
 ). 2010، همكاران

  وكار نوپا هاي مديريت رشد كسب تمقوله قابلي. 9جدول 
  فراواني مؤلفه منبع  زيرمقوله رديف
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هاي مورد نياز  مهارت
  رشد

و  يكاروب -بوتلا؛ 2024تهسين و همكاران، 
ــاران ــر،   ؛2022، همك ــورن و فيچ ؛ 2022ه

  2005پركس و استروويگ، 

  3  بريكولاژ
  2  سازي تيم  2
  8  سازي شبكه  3
  6  ارتقاي بهره وري  4
  2  پذيري تطبيق  5
  3  پذيري انعطاف  6
  1  هاي رشد مديريت بحران  7
8  

تفكر و مديريت 
  استراتژيك

ــاران ــينن و همكـ ــيريلو و 2023، پوسـ ؛ سـ
؛ بيلوشــاپكا و اسيووســكي، 2020همكــاران، 

2019  

  1  جويي فرصت
  1  گذاري هدف  9
  4  ريزي برنامه  10
  2  تمركز بر اهداف و نتايج  11
  1  ص منابعتخصي  12
  1  حلقه بازخورد تعادلي  13
  5  سبك مديريتي  2020؛ واچ، 2022بودلايي و همكاران،   هدايت و رهبري  14
  13  سبك رهبري  15
16  

، داويـلا و همكـاران  ، 2022هورن و فيچـر،    دهي سازمان
  1999؛ زهرا و جورج، 2010

  7  ساختار سازمان
  1  هافرايند  17
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پذيري و  اي دارد كه براي مديريت رشد ضروري بوده و بر رقابت هاي پايه هاي مورد نياز رشد اشاره به مهارت مهارت

 اشـاره كـرد كـه    1توان به مفهوم بريكولاژ براي مثال مي). 2022همكاران،  و يبوتلا كاروب(گذارد  موفقيت سازمان اثر مي
بريكـولاژ  . رود كه اشاره به استفاده از منابع حداقلي براي خلق ارزش حداكثري دارد كار مي در ادبيات آكادميك به تازگي به

ديگـر  ). 2024، 2همكـاران  تهسـين و (برگرفته از خلق آثار هنر ارزشمند توسط وسـايلي در دسـترس و كـم ارزش اسـت     
 4وكـار نوپـا    هـاي مـديريت رشـد كسـب     در خصوص مقوله قابليت ،مجموعدر . هاي مهم نيز شناسايي شده است مهارت

 .آمده است 9شناسايي شده كه در جدول  مؤلفه 22زيرمقوله و 

  گيري و پيشنهادها نتيجه
هـاي نظـري    كارهاي نوپا از زواياي متفاوت و با ديدگاهو بر رشد كسب مؤثرها و عوامل  مطالعات پيشين به بررسي پيشران

انـد، امـا مطالعـات     اند و بر سطوح خاصي از تحليل تمركز داشـته  اي پرداخته مختلفي مانند نظريه تكاملي يا رويكرد مرحله
هلدينگ با هاي  مطالعات دهه اخير در خصوص رابطه شركت. اند هكردبر آن تمركز  مؤثرنادري بر بررسي يكپارچه عوامل 

وكار نوپـا كمتـر مـورد بررسـي قـرار       ها بيشتر شده، اما اين رابطه از زاويه نگاه رشد كسب استارتاپوكارهاي تابعه و  كسب
ايـن پراكنـدگي و واگرايـي در مطالعـات و     . اي بيان شده اسـت  پراكنده صورت بهگرفته و عوامل مرتبط با آن در مطالعات 

هـاي هلـدينگ و    هـاي نوپـا در شـركت   وكار كسـب نظري در خصوص رشد  خلأجود ها از يك سو و و ات خاص آنتأكيد
اهميت كاربردي اين موضوع از ديگر سو، ضرورتي جهت بررسي دقيق ادبيات و پيكربندي مجدد آن با توجـه بـه مسـئله    

پـژوهش   سهم نوآوري و مشاركت نظـري . پژوهش به وجود آورده است كه تلاش شد تا در راستاي آن گام برداشته شود
وكارهـاي نوپـا در    بـر رشـد كسـب    مـؤثر هاي قبلي و ارائه چارچوب مفهـومي از عوامـل    هاي پژوهش حاضر، تلفيق يافته

از منظر كاربردي نيز . چند سطحي است صورت بهها بر رشد  آن تأثيرهاي هلدينگ و همچنين تعاملات و چگونگي  شركت
وكارهـاي   ، رهنمودهـايي در زمينـه چرايـي و چگـونگي رشـد كسـب       هاي هلدينگ تواند به مديران شركت اين مطالعه مي

، كند وكار نوپا را از زواياي مختلف بررسي مي و تصويري كلان را نشان دهد كه تعاملات كسب كندزيرمجموعه شان ارائه 
  . هستند وجهديگري نيازمند ت مؤثرگيرد، بلكه عوامل  فقط در تعامل با هلدينگ يا بازار شكل نمي وكار كسبزيرا رشد 
هاي هلدينگ، رشـد از   وكارهاي نوپا در شركت هاي پژوهش حاضر حاكي از آن است كه در بررسي رشد كسب يافته

مند با رويكرد چند  ي نيست، بنابراين مرور نظامفرايند گيرد و الزاماً تعامل ميان اجزاي مختلف در سطوح متفاوتي شكل مي
گذار بر آن در  تأثيرمقوله محوري، عوامل  عنوان بهوكار نوپا  مقوله رشد كسب سطحي انجام شده است و با در نظر داشتن

وكـار نوپـا، تـيم كـارآفريني      هـاي سـازماني كسـب    اند كه عبارتند از ويژگـي  بندي و بازآرايي شده قالب چهار مقوله، سطح
دهنـد   سطوح با يكديگر را نشـان مـي  سه مقوله نيز ارتباطات ميان اين . ، شركت هلدينگ، و زمينه)گذران و مديران بنيان(

هـاي مـديريت    وكار نوپا، تعاملات شركت هلدينگ و تيم كارآفريني و قابليـت  كه شامل تعاملات شركت هلدينگ و كسب
توانـد   بندي مي اين تركيب. نوپا است وكار كسبوكار نوپا است كه نشانگر ارتباط ميان سطوح تيم كارآفريني و  رشد كسب
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وكارهاي نوپا نشان دهد كه اجزاي اصـلي رشـد چـه مـواردي هسـتند و بـر چـه         و كسب  اي هلدينگه به مديران شركت

گيـري كـرد،    سازي، بررسـي و انـدازه   توان با عوامل متعددي مفهوم وكار نوپا را مي رشد كسب. وجوهي بايستي تمركز كرد
هـاي   اند كه اين موضوع نقـد  استفاده كرده) تعداد كاركنان(هاي پيشين از معيارهاي فروش و اندازه سازمان  بيشتر پژوهش

از اين رو عوامل و معيارهاي پرشماري . چرا كه اين معيارها براي درك رشد كافي نيستند است؛ داشته دنبال بهمتعددي را 
كـه  انـد   بندي شـده  ها در سه زير مقوله رشد سازماني، رشد مرتبط با بازار و رشد مالي تفكيك و بخش اند كه آن بيان شده

براي مثـال  . كندسازي  وكار نوپا از جهات مختلف باشد و اين پديده را به شكل گوياتري مفهوم تواند بيانگر رشد كسب مي
وكار نوپا در رابطه با اينكه رشد محقق شده است يا خير يا بررسي ميزان آن،  ممكن است مديران شركت هلدينگ و كسب

ممكن است براي هلدينگ رشد سهم بازار يا رشـد سـود   . اصي تمركز نمايندهاي خ توافق نظر نداشته باشند يا بر شاخص
ايـن  . وكار نوپا، رشد تعدادي فروش يا رشد ارزش شركت اهميـت داشـته باشـد    مهم باشد در حالي كه براي كسب خالص

از  ن انتظـارات در خصـوص آن  كـرد سازي دقيق رشـد و مشـخص    كند كه مفهوم مقوله توجه را به اين موضوع جلب مي
در . شـود مشترك براي آن تعيـين   صورت بهزواياي مختلف حائز اهميت است و در ابتدا بايستي تعريف و شاخصي شفاف 

انـد كـه    زيرمقوله تفكيـك شـده   12هاي در  اين ويژگي. هاي سازماني آن بررسي شده است وكار نوپا، ويژگي سطح كسب
اين . است... وكار ، مزيت رقابتي و  نند نوآوري، استراتژي كسبهاي سازماني و ديگر عناصر و اجزاي مهم ما شامل وظيفه

يك سازمان بر  عنوان بهوكار نوپا براي رشد و موفقيت، در درون خود  هاي آن نشانگر آن است كه كسب مقوله و زيرمقوله
شـد يـا ايجـاد اثـر     براي مثال در حوزه بازاريابي تمركز بر موضوعاتي چـون هـك ر  . كندچه اجزا و اركاني بايستي تمركز 

نوپـا در رابطـه ميـان     وكار كسبموضوعات مديريتي . وكارها داراي اهميت بالاتري هستند اي نسبت به ديگر كسب شبكه
وكار نوپا هستند  گذارن و مديران كسب تيم كارآفريني شامل بنيان. وكار نوپا مطرح شده است سطح تيم كارآفريني و كسب

چـرا كـه تـيم    . تيم كارآفريني در دو بخش قابل بررسي است؛ عوامل فردي و تيمـي . ندكن كه آن را مديريت و هدايت مي
ها بسيار مهم و اثرگذار است و اين موضـوع در ادبيـات نيـز     هاي فردي آن ها و مهارت متشكل از افرادي است كه ويژگي

در سـطح ديگـر نيـز    . كننده اسـت  ينيك تيم نيز تعي عنوان بههمچنين تعامل ميان اين افراد . بسيار مورد توجه بوده است
هـاي   هـا و رويكردهـايي اسـت كـه در قالـب زيرمقولـه       شركت هلـدينگ خـود داراي ويژگـي   . شركت هلدينگ قرار دارد

بـراي مثـال سـبك    . هاي شركت هلدينگ، حاكميت شركتي و سبك سرپرستي شركت هلدينگ بررسي شده است ويژگي
وكار نوپا، ميزان استقلال و سـطح بوروكراتيـك    گذاري براي كسب فسرپرستي شركت هلدينگ در مواردي چون نوع هد

وكار نوپا در اخذ تصميمات داراي استقلال نباشد و نياز بـه اخـذ    در صورتي كه كسب. يابد ها نمود مي بودن روابط ميان آن
 ـ از هلدينگ داشته باشد و همزمان نوع ارتباط آن دو نيز بوروكراتيك باشد، تصميم تأييد زمـاني طـولاني    فراينـد ا گيري ب

هـا در بـازار    تواند باعث از دست رفـتن فرصـت   مستقيم بر رشد خواهد داشت و از ديگر سو مي تأثيرمواجه خواهد شد كه 
وكار نوپا و تيم كارآفريني داراي تعاملاتي جداگانه است كـه در ارتبـاط بـا     سطح شركت هلدينگ نيز با سطح كسب. شود

. ها، خدمات اشتراكي و منـافع شـركت هلـدينگ اسـت     هاي ارتباطي، حمايت زير مقوله ويژگي وكار نوپا داراي چهار كسب
هـا و خـدمات    توانند داشته باشند در دو بخش حمايت وكارهاي نوپا مي هاي هلدينگ به كسب هايي كه شركت انواع كمك

وكـار   ت هلدينگ از وجود كسـب هاي ارتباطي ميان آن دو و منافعي كه شرك همچنين ويژگي. اشتراكي بررسي شده است
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توانـد انتظـارات شـركت هلـدينگ و      ايـن مقولـه مـي   . برد بسيار در اين تعامل مهـم هسـتند   نوپا در زيرمجموعه خود مي

بـراي مثـال انـواع    . ها و خدمات توافق داشته باشند وكار نوپا را از يكديگر مشخص سازد تا در خصوص نوع حمايت كسب
وكار نوپـا بيشـتر    تواند باعث شود كه كسب مديريت مالي يا موضوعات حقوقي و قانوني مي خدمات اشتراكي مانند خدمات

ها،  همچنين تعاملات با تيم كارآفريني در قالب ويژگي. و درگير مسائل ديگر نشود كندهاي كليدي توسعه تمركز  بر حوزه
با اين دو سطح از اين زاويه متمايز است تعامل هلدينگ . بررسي شده است تأسيسهاي پيش و پس از  تعاملات و فعاليت

شـريك يـا    عنـوان  بـه وكار نوپا  سطحي جداگانه قرار دارد و اين افراد نيز جدا از كسب عنوان بهكه تيم كارآفريني كه خود 
سـنجي و   هايي چون تحقيقات بازار، تـدوين طـرح امكـان    فعاليت. آيند منابع انساني براي شركت هلدينگ به احتساب مي

شود و در ادامه مسير رشـد   وكار نوپا شكل گيرد، آغاز مي پيش از آن كه كسب... هاي مالي و  ، پيش بينيوكار كسبه برنام
وكار و بسياري از مـوارد ديگـر را مشـخص     اهميت هستند، چرا كه سطح منابع مورد نياز، انتظارات از كسب نيز بسيار حائز

در . وكار نوپا مطرح شـده اسـت   هاي مديريت رشد كسب قابليت عنوان بهوپا، وكار ن تيم كارآفريني و كسب ارتباط. سازند مي
همه سـطوح مـذكور   . بحث شده است دهي سازمانهاي رشد، تفكر استراتژيك، رهبري و  اين مقوله، عواملي چون مهارت

با تهديدات ناشـي از   بايست آن را بشناسند، تحليل كنند، در قالب سطح چهارم به نام زمينه در حال فعاليت هستند كه مي
مقوله زمينه به سه زيرمقوله اكوسيستم كارآفريني، عوامل مرتبط بـا بـازار و   . هاي آن استفاده نمايند آن مقابله و از فرصت

  .صنعت و عوامل محيط كلان تفكيك شده است
مركز آن بـر  ها نيست، بلكه ت وكارهاي جديد و چگونگي انتخاب آن پژوهش حاضر در حيطه موضوعي ورود به كسب

كند و همچنين چه عواملي بر موفقيت  وكار نوپا در شركت هلدينگ چرا و چگونه رشد مي اين موضوع است كه يك كسب
وكارهـاي نوپـاي    اي مـروري در خصـوص رشـد كسـب     مطالعـه ) 2022( چريهورن و ف. يا عدم موفقيت آن اثرگذار است

هـا   آن  دغدغـه . بندي كردنـد  ها بر محيط را سطح گذاري آنتأثيرميزان  با تمركز بر حوزه پايداري انجام دادند و 1گذارتأثير
وكارهاي نوپـايي كـه    اي مروري بر كسب در مطالعه) 2021( پوليزه و همكاران. دستيابي به اثرگذاري و پايداري بوده است

قالـب متغيرهـاي مسـتقل،    دارنـد را در   تـأثير مستقيم بر رشد طور  بهمستقل هستند، تمركز كردند و عواملي كه  صورت به
هاي مرتبط با  هاي مرتبط با زمينه، پيشران هاي مرتبط با استراتژي و بازاريابي، پيشران هاي فردي و تيمي، پيشران پيشران

هـا از ديـدگاه شـركت هلـدينگ، موضـوع را بررسـي        آن. ها و عملكرد پيشين بررسي كردند بازار و صنعت، منابع و قابليت
هاي به كـار گرفتـه    شناسي انواع روش) 2020(واچ . بر رشد نداشتند مؤثررش چندسطحي به عوامل نكردند و همچنين نگ

ماچـادو  . هـا پرداختـه اسـت    وكار را مورد واكاوي قرار داده و بـه نقـد آن   هاي نظري در مطالعات رشد كسب شده و ديدگاه
فرد، سازمان و محـيط تقسـيم كـرده، امـا      وكارهاي نوپا و كوچك را به سه بخش عوامل تعيين كننده رشد كسب) 2016(

همچنين نقـش شـركت هلـدينگ در    . ه استكردها را بررسي نكرده و هر يك را با ديدگاه مستقل ارائه  تعاملات ميان آن
اند،  شان تمركز داشته وكارهاي زيرمجموعه هاي هلدينگ و كسب هايي كه بر رابطه شركت پژوهش. آن بررسي نشده است

خـاص   طـور  بـه وكـار نوپـا    ها تمركز كرده و موضوع رشد كسـب  ده و همچنين بر وجوه خاصي از رابطه آناخير و كمتر بو
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موضـوع توسـعه   ) 1402(در مطالعات داخلي مرتبط با موضوع پژوهش حاضر نيز فلاح و حميدي زاده . واكاوي نشده است

بـر موضـوع   ) 1402(آقـازاده و همكـاران   . تجارت اجتماعي را مورد بررسي قرار دادند كه فاقـد ديـدگاه هلـدينگي اسـت    
آوري او را در  فرد كارآفرين و تـاب ) 1401( ، فياضي، امين و داورييوسفيان آراني. ها تمركز داشتند استارتاپبرندسازي در 

ي وكارها هاي هلدينگ و كسب به رابطه شركت) 1399( ، حيدري، آقازاده و اعرابيفلاح. ها مورد مداقه قرار دادند استارتاپ
هـا تمركـز بـر     در ايـن پـژوهش  . اند و خلق و تخريب ارزش توسط شركت هلـدينگ را بررسـي كردنـد    شان پرداخته تابعه
هاي نظـري   علاوه بر پراكندگي مطالعات پيشين و ديدگاه. وكارهاي نوپا نبوده و موضوع رشد، دغدغه تحقيق نيست كسب

، علـي رغـم    هاي هلـدينگ  وكارها ذيل شركت ز بر رشد كسبوكارهاي نوپا، مطالعات با تمرك مختلف در حوزه رشد كسب
وكـار، بـا    وجود دغدغه در فضاي اجرايي، كمتر در مطالعات پژوهشي مورد مداقه قرار گرفته و مطالعات مروري رشد كسب

بنـابراين دسـتاورد اصـلي پـژوهش حاضـر ارائـه       . انـد  هاي پيشين را واكاوي نكـرده  هاي هلدينگ، پژوهش شركت ديدگاه
هـاي   وكارهـاي نوپـا تابعـه در شـركت     بر پديده رشد با تمركز بر كسب مؤثرصويري كلان و سطح بندي شده از عوامل ت

دهد و بيانگر آن اسـت كـه تحـت چـه شـرايطي،       هلدينگ است كه ارتباطات اين عوامل و سطوح را با يكديگر نشان مي
تـوان   هاي پژوهش حاضـر مـي   از جمله محدوديت. ودش فراهم مي  هاي هلدينگ وكارهاي نوپا در شركت امكان رشد كسب

هاي بررسي شده در پژوهش حاضر نمايه نشده باشند  بيان داشت كه ممكن است مطالعاتي وجود داشته باشد كه در پايگاه
مقالات به چـاپ   صورت بهها  هاي مقطع دكتري كه خروجي آن هاي مقطع كارشناسي ارشد و رساله و همچنين پايان نامه

منـد   شناسي اين مطالعه كه از نوع مـرور نظـام   همچنين با توجه به نوع روش. اند اند نيز در اين بررسي لحاظ نشده هنرسيد
هـاي زيـادي در خصـوص رشـد      هـا و ابهـام   سـؤال . است، نتايج قادر نيست توالي، تقـدم و تـاخر عوامـل را نشـان دهـد     

در راستاي نكات مذكور، پيشـنهاد  . دي مورد توجه قرار گيردهاي بع تواند در پژوهش وكارهاي نوپا وجود دارد كه مي كسب
ويژه از منظر مطالعات چندسطحي مـورد بررسـي    كيفي و كمي به صورت بهشود تا عناصر مطرح شده در اين چارچوب  مي

هـاي متفـاوت بررسـي و     هاي مختلف با شاخص رشد موضوعي وابسته به زمينه است و لازم است تا در محيط. قرار گيرد
هـا   همچنين اين پديده وابسته به زمان نيز هست، چرا كه در گذر زمان، زمينه و شرايط محيطي و اكوسيستم. مطالعه شود
از ديگر سو، مطالعات بسيار نـادري بـه بررسـي    . يابد هاي رشد نيز تغيير مي شوند، بنابراين الزامات و نيازمندي متفاوت مي

هر يك از عوامـل در   تأثيرهاي رشد و چگونگي  وارد پيشنهادي واكاوي مكانيسماند، يكي از م مكانيسم هاي رشد پرداخته
  .باشد هاي محيطي متفاوت مي زمينه

  منابع
 يو عوامـل مـؤثر بـر برندسـاز     فراينـد  يبررس ـ). 1402(محمدصادق  ،زارع و محمدصالح ي،تركستان ؛محمد ي،قيحق ؛هاشم ،آقازاده

  .53-27 ،)1(15 ،يبازرگان تيريمد .يمطالعه چندمورد: رانيها در ا استارتاپ

 يها راهبرد در شركت يها سكير ييشناسا يبرا يچارچوب ةارائ). 1395(عباس  ي،ميابراه و نيحس ي،صفر ؛رضا ديس ،نيجواد ديس
  .116-89 ،)1(8 ،يبازرگان تيريمد. يگذار هيسرما نگيهولد
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 يشـركت  تي ـحاكم يريگ شكل فرايندستخراج عوامل مؤثر بر ا). 1399( يعل ي،دريح ي ومحمدعل ي،نيحس شاه ي؛هاد محمد  ،صادق

 ،يبازرگـان  تيريمـد . منـد  با استفاده از روش مـرور نظـام   يالملل نيمشترك ب يگذار هياز نوع سرما كياستراتژ يدر اتحادها
12)1(، 64-93.  

در قبال  نگيشركت هلد تيبر مسئول يقرارداد ريغ يمدن تيمسئول ياعمال قواعد سنت). 1398( يبشر ي،ميكر و ميابراه ،پور يعبد
  .211-179 ،)20(11 ،يفقه مدن يها آموزه. تابعه يها اقدامات شركت

علـم و    مستقر در پـارك  يها وكار بر عملكرد شركت در مدل كسب ينوآور تأثير). 1401( رضايعل ي،انيآشت يبيحب و ارشيك ،فرتاش
 .417-401 ،)3(14 ،يبازرگان تيريمد. فيدانشگاه شر يفناور

 ،يبازرگـان  تيريمد. بيفراترك كرديبا رو يتوسعه تجارت اجتماع يبرا يارائه چارچوب). 1402( يعل ،زاده يديحم و محمدرضا ،لاحف
15)3(، 506-530.  

: ارزش بي ـدر خلـق و تخر  يرانيمادر ا يها بنگاه   نقش). 1399( دمحمديس ي،اعراب وهاشم  ،آقازاده ي؛عل ي،دريح ي؛محمدعل ،فلاح
  .284-262 ،)2(12 ،يبازرگان تيريمد. چندگانه يعه موردمطال

مطالعـه  : تـال يجينوپـا در بسـتر د   يوكارهـا  كسـب  ياستعداد برا تأمينچارچوب ). 1403(حسن  يي،بودلا و نيمحمدحس ي،كناررود
  .414-388 ،)2(16 ،يبازرگان تيريمد. يفيك يچندمورد

مـادر بـر    يها  وكار شركت سبد كسب يبخش راهبرد تنوع تأثير يبررس). 1398( محمدجواد ،بناءزاده و سجاد ي،خزائ ؛حامد ديس ،وارث
  .456-437 ،)2(11 ،يبازرگان تيريمد. يرخطيبا مدل غ يعملكرد مال

 ياسـتراتژ  يسـاز  مـدل ). 1400( دي ـحم ديس ـ ي،نيخدادادحس ـ و اسـداالله  ،جيكردنـائ  ؛اصـغر  ي،اصـفهان  يمشبك ؛نيرام ديس ي،هاشم
  .65-42 ،)1(13 ،يبازرگان تيريمد. يرانيا يوكاره خصوص چند كسب يها در شركت يبخش تنوع

 گـذاران  اني ـبن يفـرد  يآور ابعـاد مـدل تـاب    ييشناسـا ). 1401( يعل ي،داور و فرشته ،نيام ؛مرجان ي،اضيف ؛ديوح ي،آران انيوسفي
  .769-741 ،)4(14 ،يبازرگان تيريمد. يرانيا يها استارتاپ
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