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Abstract 

Objective: The purpose of this study is to find mechanisms for adopting and implementing 

diversification strategies in Iranian multi-business companies in the form of content, context and 

process models. The owners of multi-business companies will be able to adopt an appropriate strategy 

in dealing with the future investment opportunities based on these mechanisms. They can also 

properly manage the organization and reduce the risk of value degradation through recognizing and 

examining various causal, underlying, and intervening conditions of this strategy. Therefore, the main 

question is that “what is the nature of the diversification strategy mechanisms in Iranian multi-business 

companies”. 

 

Methodology: This research is an exploratory research in terms of purpose and has been conducted 

based on descriptive and survey appraoch. The data were collected through a qualitative method and 

in-depth interviews with senior managers. They were then analyzed using the systematic grounded 

theory method. The statistical population includes the managers and senior experts in the field of 

strategy in Iranian multi-business companies who participated in the diversification process and 

decisions in their organizations. Theoretical saturation was obtained uisng integrated purposeful and 

snowball sampling after 25 in-depth interviews. In this study, the interviews were conducted with the 

managers from Golrang Industrial Group, Golestan Industrial Group, Kourosh Investment Group, 

Ariana Industrial Group, Padideh Paydar Holding, Middle East Investment Group, and Rahmani 

Industrial Group. The data were collected from March 2017 to March 2019. 



 

Findings: The results of the data analysis indicates that the causal conditions of individual incentive 

(the concepts such as seeking power, maximum role-playing in the success of the company, fulfilling 

social responsibility - especially the first generation, as well as gaining prestige and social prestige); 

organizational incentive (the concepts of growth of human resource development, division and balance 

of power in the organization, the organizations’ intellectual assets such as brand, and the 

organizations’ knowledge assets); economic incentive (the concepts of limited size and growth of the 

existing industries, achieving development prospects, financial and cost convergences, wide range and 

the possibility of taking advantage of opportunities in other industries, exploiting macro-opportunities 

and the transformation of political-economic threats into opportunities, political-economic constraints 

for the initial business, non-outflow of liquidity, and exploitation of special opportunities); reduction 

of risks (the concepts of diversifying the flow of profitability, avoiding the threats and confrontations 

with powerful institutions, bankruptcy, covering business fluctuations, avoiding threats to the 

immediate environment); as well as intervening conditions can shape the degree of stability of the 

macro environment, the facilitating institutions, the status of supporting laws and policies, and the 

environment which is prone to special opportunities, business diversification in the context of maturity 

in the organizational life cycle, organizational resources, capabilities of the organization, senior 

managers’ strategic skills and thinking as well as the organizational strategic orientations. This 

phenomenon is implemented through option-making, option-selecting, defining entry strategy, 

holding, institutionalization, and systematization. It can also lead to positive consequences such as 

higher financial performance, reduction of risks, strength, growth and development and etc. 

 

Conclusion: Completing the value chain including front and back integrations and entering into other 

core value chain businesses, is regarded as a major part of the organizations’ diversification activities. 

The diversification is successful in immediate businesses because the company is relatively familiar 

with their business principles and models. The transformation of intra-company services such as 

business services and advertising into independent businesses due to competency and vacancy 

indicates endogenous growth and diversity. These factors, along with supporting other companies and 

heterogeneous diversification, can form diversification strategy. For the successful implementation of 

the diversification strategy, it is necessary to pay comprehensive attention to the 27 important 

categories and the related concepts, and to use them properly with full awareness. 
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چکیده

 ید، ق لب الهو ی انای  ک ،مچه  کسب یه  ش کتد،   خشی هوع یاست ا   یا خ ذ   اج ا یس ز ک ،ه   فتنیپ  هش  نیه ف ا هدف:

آ  جات  ی  الهو ییآ  شه س   گذا،ی   أث یاصل ه یش م    ئقول   میا،ش  ک    ا یئ   گ میاز د  خشیاست.  هوع ه یئحتوا   ست    ف ا
 احص  شود. ی انیا ه یهگید، هول  ه میآ ه یس زیه ی ا

ئ ی ا    ک ،شه س   ا،ش  حوزم  ج ئع  ه ف ا ش م است.ئه  اج ، ش پ  هش کیفی  ودم      ، ش  حلیل دادم  هی د نظ م :روش

   یش   ئش ،کت داشته . ه  آ  خشی د، س زئک  د، ف ایه     صمیم ت  هوع است ک ،م ای انی ی چه  کسبه  ش کتاست ا  ی 

 .  اشب ع نظ ی ح صل ش عمیق ئص حب  52  کیبی ه فمه   گلول    فی   نظ ی   پس ازگی ی   نمون 

ه ی ف دی  س زئ نی  اقتص دی   ک هش ،یسک   ش ایط دهه م این است ک  ش ایط ع ل ی انهیزمه  نش  دادم  حلیل  :ها یافته

  ئحیط ئستع   ی ح ئیه  ستی  س نیقوان سایله    ضعیت  ینا ده ئحیط کلا   ئیزا   جود  ثب تگ  ئیزا  ئ اخل 
ه ی س زئ    ی  ئه  ع س زئ    ق  لیت لوغ د، چ خ  عم  س زئ ن،ا د،  ست  ئیزا    ک ، کسب ی خش  هوعه ی  ی م پ ی م جویی ف صت

س زی  گزیه  ه یدهه . این پ ی م    گ مه ی است ا  یک س زئ   شکل ئیگی یئا ،ت    فک  است ا  یک ئ ی ا  ا،ش    جات
س زی اج ایی ش م      پی ئ ه ی ئثبتی ئ نه  تم  یکس زی   نا دیه    سیسگزیهی  ئشخص ک د  است ا  ی  ، د  هول یهگگزیه 

 .ان  ئ عملک د ئ لی   لا    ک هش ،یسک  ق ،ت  ،ش     وسع    س ی  پی ئ ه ی ئش    ئی

 وج  ک ئل  ه  آ   ئف هیم ئ  بط     گ ن  57ه ی ئام   یست    ئقول  خشی ئی  ای ئوفقیت اج ای است ا  ی  هوع  گیرینتیجه

 .ی نمود  دا،  ا مئه سب  صو،ت    ه  آ داشت      آگ هی ک ئل از 

 . دیدادم  ه  نظ ی  ک ،م چه  کسب یه  ش کت   خشی هوع  یاست ا  : ها کلیدواژه

 هوع یاست ا   یس ز ئ  (. 0011) سی  حمی   حسیهی خ اد   سی  ،ائین؛ ئشبکی اصفا نی  اصغ ؛ ک دن ئیچ  اس الله  یه شماستناد: 

 . 62-05(  0)01  ئ ی یت   ز،گ نی. ی انیا خصوصی  ک ،مچه  کسب یه  ش کتد،   خشی
---------------------------------------- 

 62-05صص.   0شم ،م   01 م،  د 0011    ز،گ نیئ ی یت 
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 مقدمه

 ه یتیفع ل نی. اشودی ا،د ئ  یج  ی    زا،ه  ه تیاز ،ش  س زئ   است ک  د، آ  س زئ      فع ل ایجهب   خشی هوع

همهو (    خشیس زئ      اشت اک داشت    شه  ) هوع یکهون  تی،ا    عمل ی    زا، یئه  ع فه یئمکن است   خ  یج 

( یعمود یکپ ،چهی  ش  ) یکهون یه  تیفع ل دستنییپ   ی   لادست ی  نی  تیش   فع ل کپ ،چ یئمکن است    شکل 

  یاکتس ب  قیگست دم ش   ئمکن است از ط  نین همهو (. ا  خشی  ش  ) هوع ، طی  یکهون یه  تیک ئلا     فع ل  ی

 (.5102   سیشود )    دیا  ج ی ک ، خط کسب ید، ن   دیا

 ه س   نی(. د، ا5112   ختهت ل ی ود )ل جی،ا  ،ی  د، صهعت   دانشه م  س0371ده   لی  ا ا 0361د، ده    خشی هوع

 ه  آ عوائل ،ش   نی   از ئام یکیئحصو  گون گو     زا،ه ی د، ه  ش کت وسع   0321ده   ه یاز آ  د، س   شپی  

 یه  ش کت   یداد   د،نت ی،  0371د، ده     یج  نی. ا ج اآئ ی   حس ب ئ ش فت یپ یصهعت یکشو،ه   م ئی د،

د، ده   ی خش د،  هوع ه  ش کتاز  ی ،ی(.  ع  از شکست خو،د   س5101ش ن  )گ نت     دیا ی ز،گ  ،ی س ایچه  ،شت 

 ه  ش کت ،فت ،(    م کز ئ  د    ، ن  غ لب 5112 ختهت ل  یش  )ل ی  ن م ا،زش  لق نیاز   یاست ا   نی  ا0331   0311

 0331(. البت  از ا اخ  ده  5101سودآ ،ش   ،ا  اگذا، کهه  )گ نت   یغ ی ی کلیغ ک ،ه ی از کسب ی ،یش      س ل ب ی

،ش  ئو،د   وانه یصو،ت نم نیا  ید، غ  ایز ئتهوع شون     ی ن چ ، ه  ش کتاز  ی ، سی ائ  زم دا،ن  اعتق د ه پ  هش

 (.5112  ختهت ل ی   دست آ ،ن  )ل ی  لغ کهون  ک ،ه یانتظ ، سا ئ ا،ا  ،ا    کسب

اقتص د نوظاو،  ی(   چ  کشو،ه 0330   ی)دا    ،اج گوپ لا    ،ش  فت ی وسع  یچ  د، کشو،ه   خشی هوع

 احتم   ئعتق ن  ه از پ  هش ی ،ی.  س آیئی حس ب    ه  ش کت،ش   ی  ا یپ ط ف ا،  ،ی س ۀهی(  گز5111  ی)ک ک ن

   هگیس  ی؛ چ ک ا  ، 0337  شه  )خ ن    پ لپو   دآ ،نوظاو،  سو ید، اقتص ده  ی خش  جود دا،د ک   هوع یشت  ی

 جود دا،د.  نییپ  ی    وسع  نا د ه یطیگست دم    اقع   سودآ ، د، ئح ه ی خشیاز  هوع ی(. شواه 5116   ئحمود

 سک یپخش ک د   انواع ، ه ید،آئ    ف صت شیافزا ه یتیعلا م    ئز  خشی(.  هوع5115)چ نگ   هونگ  

  ک ،   یس ئ  ی  زا،ه    دی  ا عیاز گست م  س ین ش جوییاز ص ف    دا،ی ا م قط ی از ،ا دا،ا،زش سا م   دیا لینسپت 

 یه  ش کت( ئعتق ن   0317) سو ی  ه سک لی(. ه5105   ئ نولا ا   ادلمن  ست  یکه  )پو،ک -یئ د  یک ،ا ا یداخل

 ا م افزاییهم قیئتهوع همهو  از ط  یه  ش کت  یعمود ه یییجوئب دل     ص ف  ه ی   ک هش هز یعمود کپ ،چ ی

 ویپو، فول تی یئ  سک یک هش ، قیئتهوع ن همهو  از ط  یه  ش کت   افزاییئ  بط    هم ه یجویی   ص ف      دا،ی

 .کهه یئ  ایدست پ یئ ل ه یجویی   ص ف  یداخل  یس ئ  ی    زا،ه 

   عملک د    س    خشی هوع  ی أث ه ید، زئ ی  ئ ل یاست ا    تی   اد  ی(    ئ  ،5107شوئ    ک ،ن  ) شت  ی،

یئثبت ئ  ی   عملک د  أث یشت یهمهو     احتم      خشیان ک    هوع  خشی هوع هک ی. ا   اان   فت ی دست یکل هشی 

  ی هذا،ن .    یئهف  یدا،د ک     عملک د  أث یشت یاحتم      همهو ن  خشی   هوع  دیز  خشی    لعکس  هوع گذا،ن 

دا،د  ی وجا ئختلف  ف  ت ق  ل یه  ش کت   یهمهو    ن همهو  د، ئ  خشی هوع ی وج  داشت ک  اث ات عملک د

عملک د ح صل نش م است. سوم  ی   ،   خشی ود  اث   هوع یئهف  یئثبت  ی   ،  یاجم ع هک ی(. د م ا0370)، ئلت  
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 یئتهوع  ،ی س یه  ش کت جود دا،د   خشی هوع تی یئ  ی وانش     ا ه د،زئی ه  ش کت نی  ی وجا  ف  ت ق  ل هک یا

 (.5107شوئ    ک ،ن    شت  یدا،ن  )، ی ات   ،یئش    خود عملک د  س ی   زئ    م کز   ،قب   جود دا،ن  ک  نسبت

  خشی هوع   دیا یچهونه ه ید، زئ ی یج  ه ی( ئعتق ن  لازم است پ  هش5101) ویشو،ت    سو  یه سک    

 یکشف چهونه   خشید، حوزم  هوع   یغه ای یجات ا،ائ  نظ  که یئ   ی(  5112) نش ی. شود ان  م ه  ش کتد، 

 ی ه یاز ئس یکی زی( ن5105ئ نولا ا   ادلمن )  ست  یاست. پو،ک  ی  ی  س ز ک ، آ  ح یاست ا   نیا س زی دمیپ

   ی. س نت الدانه یئ  خشی هوع تیئوفق ی  ا  زیئو،د ن یس زئ ن ی  آزئو  س ز ک ،ه  یی،ا شه س  ه میآ یه  پ  هش

  خود   ئحو،ی  ک ،سؤا  ک  ش کت چهون  از کسب نیا ه گویید، ح   گذا، ئ ید، اقتص ده  ی( د، پ  هش5106    )

ئ  بط  زا یئ ی   اث  ع ل  شت  ی ه پ  هش است. پ  هش ی  ا یسؤا  جذا     ؟ییئحصو  گست ش ئ ی  زا،ه  ه ید

 یعوائل ئق ئ   ه یئغفو  ئ ن م است. که  ک   د، زئ ی خش  هوع ه ف ای کل   ان ش کت  م کز ک دم ی ود     عملک د آ 

( 5111) تیاد   لا    ،ا سو  یه سک ه ید ی. از سوشود یئ سخش کت ئه      پ   خشیکهه م احتم    هوع ئشخص

د، ح    د، ح   گذا،   یخصوص   اقتص ده  ئتح م  لاتیاز ا  یغ ید، نق ط  ی   یس زئ ن  خشیئعتق ن  پ  هش  هوع

ئوضوع  ک ان    فت ید، کیاست ا   تی یئق ل     ئوضوع ئ  520 یپو،      ،س ی   ال ی ،یان  م شود. ح زی وسع  ن

است کمتن ین ئینزا  آثن ،  یاز س  ئوضوع   یکیچه  کسب   ک ،م   یئ د،  یه  ش کتد،  کیاست ا   تی یئ 

 (.0136) انتشن ،ی فت  ،ا  ن  خنود اختصن ص دادم انن    کمتن  ئنو،د  وجن  پ  هشه ا  داخلی  اقع ش م ان 

 تی یئ   گ میاز د  خشی هوع یج ئع است ا   س زیئفاوم ه یک  د، زئ شودیئشخص ئ  تیئط لع  اد    

   ،ا ط   شت ی ودم     ی  کم یحوزم    شکل      نیا ه ی. اکث  پ  هش  داشت  نش م است یگ م چه ان کیاست ا  

 هوع ئق ئ ت    ه پ  هش نیپ داخت  ش م است. د، ا ای اسط  ه یس زم  ی  س  ی خش  هوع یئق ئ ت      ن اده    یئ

 هوع ای اسط  ی ه یئتغ  یعملک د ئ ل یعهیآ   ی یکل ی  خ  جه  آ  گذا،یهم نه  انواع ئه  ع      اشت اک  خشی

شو،ت    سو  ی م کز ش م است )    ه سک ینا د طی  ئح یدانش   س زئ ن یجست و   یپو یه  تیق  ل یعهی  خشی

آ  ه   ه     دلایلی ئ نه   (.  هنم اکهنو  د، این ا    عن اد زین دی ش کت هول یهگ  جود دا،د   آئ ،5101 و ی

گین ی    خصوصی س زی  ،     گست ش است. د،نتی ن   داشنتن الهنوی  صنمیمشن     ننۀ اج ایی د لت    کوچک

عملک د ش کتا ی هولن یهگ  کن  سام  صو،ت  ه ست. د، غی این   خنو،دا،ی از ،اهب د  لازئۀ ئوفقیت این ش کت

س شت  سبح   اللای  سزایی د، اقتص د ئلی دا،ن     زدهی ئه سبی نن ا،د   نتی نۀ ئطلنو ی    دسنت نمی آی  )،حم   

آ  ،ا  یه ه ی  س ز ک ،ه    ف ا  ینم  نیی،ا  ب  خشی  ئفاوم  هوع تیدا،د ئ ه یپ  هش سع نی(. ا0130 یهی  ی  اصل

اق ام     یی  چ ا  ا یئ  ه یزمی  انه لیدلا طو،نیدادم است  هم ی حت آ  ،  ی خش ک   هوع یطی م م ش ا هم ام   

چه  کسب   ک ،م ق د، خواهه   ود  یه  ش کتس ز  ک ،ه  ص حب    نی،ا ، شن که .    ئشخص ش   ا  خشی هوع

ئختلف  طیش ا ی     شه خت     ،س ه یا خ ذ نم  ،  شیپ یگذا،  یس ئ  ی،ا د،   خو،د    ف صت ه  ی،اهب د ئه سب

ا،زش  بی خ  سکیآ    ک هش ، ه ی ا تی یئ  ه یخود  د، زئ یه  آ ،اهب د د، س زئ نیس ز   ئ اخل  گ  ا ه یزئ  یعل

 ک یهم نه  ه  ئوضوع است ا     خشیج نب  نسبت     هوع هم  یداشتن د،ک    حلیل یعمل کهه .   ا ی   د،ست

س    ع   ه ف س زئ   از انتخ ب    نیآ  ،ا از س  ئهظ  ئط لع  ک د  ئحتوا   ست    ف آیه . علا م    ا  وا  یئ
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 یک  الهو ه  ستیا یسؤا  اس س نی(.  ه   ا5101   ی  ئ تی)دم   ئط لع  شود  ی   زین یاست ا   نیاز ا ی  دا،  ا م

    چ  صو،ت است. ی انیا  ،م کچه  کسب یه  ش کتد،   خشی هوع یاست ا   یس ز ک ،ه 

پیشینهپژوهش

  0؛ پ لیچ  ک ،دیه     ئیل 0331هیت    ک ، است )ه سکیسو   ه ی پ  هش کسبحوزم نی   ئام هوع س زئ نی یکی از 

ی حوزم س زئ   صهعتی ق ا، گ فت ک  ،ا ط   ین ق ،ت ه  آ اقتص دد(. پ  هش د، این زئیه  ا لین   ، ئو،د  وج  5111

 خشی ه ی ع ئلیت   اقتص د هزیه  ئب دل     ئط لع   هوع   نظ ی  ه  آ (. 0363 سه ی ن  )آ،نول   زا،    هوع ،ا ئی

دانشه هی   حوزم ئ ی یت است ا  یک نیز    ئط لع  د، این زئیه  علاق   زئ   هم(. 0372پ داخته  )ئ نه   یلی ئسو   ئی

شود ی   خشی همهو  ئوجب  ابود عملک د ش کت ئی     ،سی ایهک  آی   هوع ه  آ ه ی پ  هش نی   ئامنش   دادن . 

چ ،چوب نظ ی  اح ی   ای ج ی    سیعی  0331   0311 یه ، ده ئحو، دخی  ئتم کز  ودم است. ظاو، ، یک د ئهبع

س زی ش کت  م کز داشته ؛  خشی ای  د ک د ک     اهمیت ئه  ع ش کت   همهو   ود  ئتهوعه ی  هوعاز پ  هش

(. پ  هش پیشه ئ ن  5101     ه سکیسو   شو،ت   یو )دی گ هی ک  د، اد ی ت اقتص د   ئ ی یت ئ لی  جود ن اشت 

 (.0370 ت این حوزم ش  )، ئلت پ  هشس ز س ی  داشت   زئیه   ی أک، ئلت     اهمیت همهو   ود    عملک د ش کت 

س زی ،ا ان    د، نتی   ئتهوعک ئل ،ا دنب   ک دم نسبت  ه ی اقتص د س زئ   صهعتی   ئ لی ف ض عموئی   زا، ،شت 

شود. اقتص د س زئ   صهعتی  هوع دانه  ک  د، اث  ئه فع شخصی ئ ی ا  ای  د ئی،ست ئیغی ض  ،ی  ن  ایه    حتی ن د

س زی    سود ف ا ا     له ئ ت    احتم   کمت ی د، اث  ئتهوع ه  ش کتگی د دان    نتی   ئیی ئین  اه  ،ش کت ،ا 

 خشی ،س  ک   هوعنظ ی  ک ،گزا،ی نیز    این نتی   ئی  ی أث حت  عم    (. ،شت  ئ لی ک  0311  5ی  ه  )ش ،دست ئی

شود. پذی  ئیائ  اگ    زا، ک ئل نب ش   سود غی ئعمو  ائک  ؛ شوده ی ک ،گزا،ی ئیعقلانی نیست   ئوجب ای  د هزیه 

 د هزیه  ئحو،   اقتصکه  ک    زا، ک ئل نیست پس  ع ،ض ت اس سی ئی   ، یک د ئهبع، یک د ئهبع ئحو، ف ض ئی

    ه سکیسو   شو،ت   دان . )ئب دل  طبیعی است. پ ،ادایم هزیه  ئب دل    هوع ،ا نتی   ئب دلات زی د د،   زا، ن ک ئل ئی

. ئط لع ت ا لی  ان  داشت ه  از دی گ م ئ ی یت است ا  یک   یشت     اهمیت ئه  ع    هوع همهو  علاق  ( پ  هش5101 یو 

 ئثلا ان  )ی ئتهوع   ،سی ک دمه  ش کتگذا،ی ئه  ع ،ا  ین ی ن شی از گست م  سیع      اشت اکجوی هوع همهو   ص ف 

 خشی ئ  بط ه ی حوزم  هوعئحو،    پ  هش(. ئط لع ت دیه ی نزدیک    دی گ م ئهبع0317  ه سکیسو    0331  1ن ی 

 یئحو،(  ش یستهی 0316(  ئهطق غ لب )پ اه لاد    تیس  0316هسته  از جمل   ش یستهی ئتم یز )هیت   ای له   

 داشته .  ی أک خشی ئحو،    نقش ئه  ع داخلی د،  هوع( ک  ئش    ، یک د ئهبع0331پ اه لاد   همل  )

ان .    گفت  ئکی داشت  خش  هوعپی ئ ه ی عملک دی ای دی ین    ه ی است ا  ی علاق از سوی دیه  پ  هش

 خشی س زئ نی   عملک د ش کت  یشت  از ه  ئوضوع دیه ی د، ( د،  ،م ،ا ط   ین  هوع5107کی    ،نی   دا سو  )

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1. Palich, Cardinal, & Miller 

2.Scherer 

3. Nayyar 



 34 یرانیا یوکاره خصوص چند کسب یها در شرکت یبخش تنوع یاستراتژ یساز مدل

 

ی همهو    ی     ئه فع  خش  هوعگذا،ی ئه  ع د، ،شت  ئ ی یت است ا  یک نوشت  ش م است. طبق   و،ی    اشت اک

( 5112. ش ین )دهه  یئکم ک   نت یج د  پالویی نش    ش م ان  مه ی     ی گست دم ص دی ئه   شود  ائ  پ  هشاقت

ی همهو    پی ئ ه ی عملک دی  خش  هوعس زی است ا  ی د، ئط لع  خود   ای   ،سی این پ ،اد کس  ف ایه  پی دم

ه ی جویی خشی همهو  ص ف اگ  د، یک ح کت  هوعئ  وط    آ  ،ا آزئو  ک دم است. این پ  هش نش   داد حتی 

ی ن ئ     ک ،ای ه ه یف اس زی است ا  ی ئه  ع ک فی   ای ی  جود داشت    ش   اگ  د، پی دم وجا ق  لن شی از گست م 

 احتم لا  خشی ش کت د، اختی ، نب ش   این ئه فع از دست خواهه  ،فت. پ  هشه ا     ، یک د ئهبع ئحو، ئعتق ن   هوع

ه ی دانشه هی    اث ات (.  عضی دیه  از نوشت 5111شکل    عملک د دا،د )پ لیچ  ک ،دیه     ئیل    Uای ،ا ط 

(   دیه  ئق لات    ئواقعی 0315ئ  بط د،   ا   ن ئ  بط() یس  ئثلا . )ان  ک دم خشی  م کز عملک دی انواع ئختلف  هوع

(. د، ئ موع 5110ان  )گوئز   لیودا   ده  ئتم کز ش معملک د خود ،ا  ابود ئی  خشیک  ش کت    د،گی  ش   د،  هوع

ه ی  خشی   ای خلق ا،زش    ئه  ع   ق  لیته ی پیشین    این نتی   دست ی فته  ک   وان یی است ا  ی  هوعنظ ی 

ک ی ست   ئ نولا ا   ادلمن پو،(    اس   ئط لع  5107 حت کهت   ش کت  ستهی دا،ن  )ئک کی    ،نی   دا سو   

 ک  ید،ح لی فت  ئطلوب است     ی     اس   ئه  ع خ ص ان  م پذی د.  خشی همهو  د، اقتص ده ی  وسع  هوع( 5105)

 خشی ن همهو    ای اقتص ده ی نوظاو، ئه سب است     ی     اس   ئه  ع عموئی   ش . البت  د، ه  د   ست   هوع

   ئط لع  ( 5116چ ک ا  ، ی  سیهگ   ئحمود )ئتف  ت است.  ه ک امد،  ه  آ دا،د ک  نوع ئشکلات ک ،گزا،ی  جود 

 خشی  حت ش کت فع   د، کشو،ه ی ان  نزی  ژاپن  ئ لزی  سهه پو،  ک م جهو ی     یله  د،ی فته  ک  نت یج  هوع 1007

دا،د. این نت یج د، ش ایط نا دی ئختلف   ک ، ق ا،ه ی کسبئحیط نا دی  ثب ت اقتص دی    ا ستهی    گ  م  ی أث

ئهفی است. د، زئیه  ،ا ط    فت ی  وسع ه ی ئثبت است   د، ئحیط  فت ین  وسع ه ی  ف  ت دا،د ائ   ها  د، ئحیط

 یداخلی نا دی(  نه م ه   ینظ س زئ   صهعتی   ) یخ ،ج خشی   عملک د س  نه م اصلی شه س یی ش م است  نه م   هوع

است  ش م ی  ،سی فت  هم   زا،ه ی  وسع   ئهبع ئحو،(   نه م ئ لی. این پ ی م هم د،   زا،ه ی نوظاو، دی گ م )

 (.5105)پو،ک ی ست    همک ،ا  

ان .  ا،ث  خزایی    ه زادم  خشی پ داخت ه ی داخلی هم  یشت  از نه م ئ لی      صو،ت کمی     هوعپ  هش

   دست غی خطی  ،ا  خشی   عملک د ،ا ط   ین  هوعی فت  ش م د،  و،   ا ا  ش کت ئ د، پذ 17(      ،سی 0136)

(    استف دم از 0136 ا،ث   ا انی    ه زادم ) .شودئی  هوع   عث  خ یب ا،زش   ک هش عملک د  آ ،دم ان    نش   دادن 

ه  دا،د ائ   هوع ،ا ط  خطی دا،اییک ،ه  ،ا ط  ئستقیمی      زدم  ،گ سیو  چه گ ن  نش   دادن   هوع سب  کسب

( د، پ  هشی نش   دادن  ،ا ط  ئعه دا،ی  ین ئ لکیت 0131ئعه دا،ی    انح اف   زدم سا م ن ا،د. خی اللای   ق سمی )

 خشی  جود ن ا،د  لی  ین س زی است ا  ی  هوع  د گ نهی  ظیف  ئ ی ع ئل    پی دم  میئ   تیهسا ئ ا،ا   ان ازم 

زادم  خشی ،ا ط  ئثبت   ئعه دا،ی  جود دا،د. په هی  حسیهی   حمی یس زی است ا  ی  هوع ی یتی   پی دمئ لکیت ئ

ی د لتی  خصوصی ه  ش کت خشی   خشی   ،فت ،  هوع( د، پ  هشی      ،سی  أثی  ئ لکیت    ا خ ذ ،اهب د  هوع0135)

 دا،ی  ین نوع ئ لکیت  هه م   نوع ،اهب د  هوع آ  نش     عموئی عضو س زئ    و،  ا ،اق  ا دا،  ا ا   ،ا ط  ئعه

ی خصوصی کمت ین سطح  هوع ،ا داشت    ه  ش کتی فع لیت ،ا دا،ن .  خش  هوعی د لتی   لا  ین سطح ه  ش کتدادن . 
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ی ه  ش کتاز ی عموئی ان کی  یشت  ه  ش کت،غم ایهک  ئیزا   هوع نم یه . علیاز ،اهب د  هوع ئ  بط استف دم ئی عم    

 نیز سعی دا،ن   یشت  از ،اهب د  هوع ئ  بط استف دم کهه . ه  ش کتخصوصی است ائ  این 

ان    ، ا ط ه ی     ی   کمی ان  م ش مه     ، شک  اکث  پ  هش می  ی ید،ئ خشی      ،سی اد ی ت حوزم  هوع

 خشی  ودم   ئتغی  عملک د ئ لی   ئیزا    انواع  هوعه   ان .  م کز  سی ،ی از این پ  هش  خی ئتغی ه ی ،ا سه ی م

، ش کیفی   ئفاوئی است  د، این قسمت سعی  ک  آ است.     وج     پ سش این پ  هش   ، ش دستی  ی    پ سخ 

  ه ی شود.د، این زئیه  جمع ش م ان  مه ی ئفاوئی ئام پ  هش 0ش م طبق ج    

و  5104بخشی. )منبع: محقق با استفاده از دو منبع دیر و دیر استراتژی تنوعهای مفهومی در حوزه . پژوهش0جدول 

 (5101ون، هاسکیسون، شورت و یو 

 ی از نتایجا خلاصه مجله پژوهشگران

 پ اه لاد    تیس
0316 

Strategic 
management 

journal 

ئکملی   ای ا،ائ   وضیح ج ی ی از نحوم ا، ب ط الهوی  هوع  خشی   عملک د  جود دا،د ک  
س ی  ج ی   ه ی پ  هش د، این زئیه  است. ئع فی ئفاوم ئهطق غ لب ئ ی یت عموئی   

 خشی   نقش ئ ی ا  ا،ش  د، فام   ئ ی یت این ئهطق ک  جهب  ئامی از پ  هش  هوع
عملک د است. این ئفاوم ئتشکل از نقش  ه ی ذههی است ک  طی       د، کسب   ک ، 

 ئحو،ی ای  د ش م است.

 جیهسب گ
0331 

Academy of 

Management 

Review 

ا،ائ  ئ   شه ختی اجتم عی د، زئیه   هوع  خشی ئبتهی    نقش سیستم ه ی    ، ئ ی ا  ا،ش . 
ه ی شه ختی اجتم عی   لایی ه ی ئ ی یت  هه م ئ د، ک  از پیچی گینش   دادم ش   یم

 .ئؤث   ن  خشی  هوعه ی س زی است ا  ی  خو،دا،ن   د، ا خ ذ   پی دم

 ن ی    ک زان ی  
0331 

Academy of 

Management 

Review 

ی ئتهوع ئی  وانه  از ئه فع ع م ق یههی اطلاع ت   ص ف  جویی ه ی ن شی از گست م ه  ش کت
   سیع سود  ب ن . ه  ک ام از این ئه  ع ئهفعت  س ز ک ،ه ی ئ  وط    خود ،ا دا،ن  ک  دستی  ی 

ئه فع    ا خ ذ س خت ،ه    ف ایه ه ی ئه سب س زئ نی  ستهی دا،د ک    ی     اس       این 
 ه ی س زئ نی ئهبع ئهفعت ط احی شود.نی زئه ی

 لیبسک یه 
5111 

Organizational 

science 

 هوع  خشی  ها  داخلی س زی   اکهش ه ی ک لاه    خ ئ ت نیست  لک    اکهش س ئ ی  است. 
   ایهک  آی    زا،ه ی س ئ ی  داخلی ک ،ا هسته  ی  خی   ستهی دا،د.   زا،ه ی  خشی ا،زش  هوع

 س ئ ی  داخلی  حت ش ایط خ ص   ئح  دی ا،زش آف یهی ئی کهه .

 ک ک   جولی  
5110 

Industrial and 

corporate change 

ه م ک د  هسته  ج یی ک  ق  لیت ا  سی ، ،ایج  وسع  د،ح   ک ، د، کشو،ه ی ه ی کسبگ  م
ی ئتهوع ئای  است     ای  هوع ن همهو  انهیزم ف ا انی ه  ش کت  ای  گست دم طو،   ه   م  

ا، ب ط ت داخلی    ه  ش کتکه . د، این نوع اقتص ده     ج ی  ولی  ئحصو  ج ی   ای  د ئی
اصلی ای  د  خ ،جی خود ،ا اه م ئی کهه     فه  ،ی خ ،جی ،ا      زا، داخلی   کیب کهه . دلیل

گ  ها ی کسب   ک ، این است ک   وان یی استف دم از ، ا ط د،   ا   دیه  ق  لیتا ی کلی یت  
است. این ق  لیت    عوائل کلی ی ئوفقیت د، اقتص ده ی  وسع  ی فت  ئتف  ت است   ئوجب 

  هوع  خشی ن  همهو     شکل  هوع ئحصو   ق  لیتا ی فهی   س زئ نی ئی شود.

 سکیسو   کیم  ه
  یا نی   هونگ

5110 

Asia pacific 

journal of 

management 

ه ی  وسع  ئ    ک ئلی گ  ها ی کسب   ک ،. پت نسیل خلق ا،زش  هوع  خشی د، گ  م
س خت ، د، - ک ،    کیفیت نا ده ی اقتص دی پشتیب    ستهی دا،د    ه سب است ا  یکسب

عیین کهه م است.  ک ئل گ  ها ی کسب  ک ،     ک ، ئتهوع  سی ،  ه ی کسبعملک د گ  م
  ست  نا دی  ئه  ع ئزیت ،ق  تی  است ا  ی  هوع  خشی   س خت ، ،ا ط  دا،د.

 هلفت   ایزنا ،ت
5110 

Strategic 

management 

journal 

 ع یف است ن ا،د ئهفعت  هوع  خشی همهو   کسب ص ف  جویی ه ی ن شی از گست م    دلیل 
گذا،ی ئه  ع کهونی  ین کسب   ک ،ه ی ئختلف است. د، ح لیک  این پ  هش       اشت اک 

ص ف  جویی ه ی ن شی از گست م طی زئ   ن شی از آ،ایش ئ  د ئه  ع   ق  لیتا  طی زئ      
ه  جویی    ، د   خ ج از کسب   ک ،ه ی گون گو  پ داخت  است. جات استف دم از این نوع ص ف 

  ای ئهفعت   د  از  هوع  ه  ش کتس زئ نی غی ئتم کز   ئ ژ لی  ا م   د لذا   وا  از س خت ،ئی
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 ی از نتایجا خلاصه مجله پژوهشگران

 نی ز    ئیزا    لایی از هم هههی ن ا،ن . لز ئ  همهو  

 یو           لو
5112 

Journal of 

Management 

Studies 

 لک   که . ک ،    ای ای  د     ی ،ق  تی کمکی نمیئه  ع د لتی اعط یی    گ  م ه ی کسب
ه یی است ا  یکی جات ای  د سب ی یه ن  از ،سه  ک  کهشیی    ئوفقیت ئیه  آ  احتم لا 

 ه ی   زا، ئحو، دا،ن .ئه  ع   ق  لیت

 پهگ  لی    نگ
5112 

Academy of 

Management 

Review 

)ا، ب ط غی ،سمی س زئ نی    نا ده ی  علا م    همهو   ود  ئحصو   همهو   ود  نا دی
ئه  ع   ئش  عیت( نیز    ئیزا   هوع  خشی   گست دگی ش کت   ثی  گذا،  اعط کهه مغ لب 
 است.

  نگ     ،نی
5116 

Academy of 

Management 

Review 

ی ش کت ه  یگذا،  یس ئ ،یسک ئ  بط    ئه  ع ئحو،ی ش کت     صمیم ت ک ،که     ای 
جویی است ک  ئمکن است د،   خی ئب دلات  جود داشت   ف صتدا،د. این ائ  ف ،غ از   ی أث

پ داش   ه  ی  س ز   ک ،ه یی ا ح ذ  ه  آ   ش . ی  س زئ     ی     ت ،یسک پذی ی ک ،که      
که  ک  این ،یسکا    ا ک ،که      ح اقل   س . س ز   ک ،ه یی ک  س زئ   ئی  وان  جات 

 طلبی ک ،که   ا خ ذ که  ا،ائ  ش م است. ک هش ئهفعت

 نگ
5117 

Journal of 

Management 

Studies 

ه ی پوی   ظ فیت جذب ) وان یی س زئ   د،  هوع ن همهو     س  پ ی   ه  ش م است قوت ق  لیت
ه ی ضعیف )ا، ب ط ت س زئ      اف اد   نا ده یی ک   (   گ مه  آ جذب ئه  ع    ا م   دا،ی از 

ی نقص ه  آ ای م ه    ئه  ع  صل ان (. نقش این س  پ ی  کشف ک ،  ده ی ج ی  ئه  ع د، زئ   
ئی  وانه   یشت  ئتهوع شون .    ه  آ   زا، است ک       زا، ن ک ئل اش ،م دا،د.    همین دلیل س زئ

 از  هوع ن همهو  سود  ب ن . ه  آ س زئ

    ه سکیسو   
 5101شو،ت   یو 

Journal of 

management 

، یک د ئهبع ئحو،  ، یک د ئه سبی   ای   ،سی  هوع  خشی است   سام ق  ل  وجای د، 
اد ی ت ئوضوع دا،د   ئی  وان  د، که ، ، یک ده ی  اقتص د س زئ   صهعتی اقتص د نا دی   

 .اقتص د س زئ نی نظ ی  ه ی این حوزم ،ا غهی که .

 5102 یس 

International 

Encyclopedia of 

the Social & 

Behavioral 
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 ه  آ  هوع  خشی ن همهو     جز د، اقتص ده ی د، ح    وسع    ک     دلیل  ضعیت نا ده ی 
حی  ی است  چه ا  ئطلوب نیست.  هوع  خشی همهو  جات  ا م گی ی از ئه  ع کمی ب 

ا  یک است ا  ی ،ش     د، استف دم از ف صت ه  دانست  ئی شود.  هوع  خشی    عهو ه  آ س زئ
 دلیل ظاو، ا ح ده ی است ا  یک   سیستما ی پلتف ئی      نسپ ،ی    نظ  ،     افو  است.

ئک کی    ،نی   
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  ش ایطی ک  س زئ   د، آ  ک ، اث  عملک دی  هوع  خشی    ئه  ع   ق  لیت ه ی س زئ   
د، زئیه   ه  ش کتا،د.    سه ی   اث  عملک دی د، سطح ش کت ئشخص ش  که   ستهی د ئی

انتخ ب  هوع  خشی )همهو   ن همهو     م کز( ئهطقی عمل ئی کهه  ه فش    یشیه  ک د  
 ا،زش است   البت      وج     ئه  ع   ش ایطش      نت یج عملک دی ئتف   ی نیز دست ئی ی  ه .

 شناسیپژوهشروش

ه ی آ     از ئهظ  ه ف  پ  هشی اکتش فی  ودم      صو،ت  وصیفی   پیم یشی ان  م ش م است. دادم پ  هشاین 

ئه   حلیل ش م است. ، ش کیفی   ئص حب  عمیق    ئ ی ا  ا،ش  گ دآ ،ی      استف دم از ، ش نظ ی  دادم  هی د نظ م

ه    نظ ی  از ط یق ف ایه   ک ا،ی     زگشتی گ دآ ،ی دادمپ دازی دادم  هی د ، ش استق ایی   اکتش فی  ولی  نظ ی 

( د، گ م ا   جات شه خت ک فی د، خصوص حوزم پ  هش  ئط لع     ، ش 5111است. )گیو    ه  آ  حلیل ئهظم 

 س خت ، ی فت     ان  م ،سی .آ ،ی اطلاع ت    شیوم ئص حب  نیمی صو،ت گ فت  است. سپس جمعه  آ اسه دی   کت  خ

 خشی  ودم ک  د،  ک ،م ای انی د،گی  د، ف ایه   هوعی چه  کسبه  ش کتج ئع  آئ ،ی  ئ ی ا    ک ،شه س   ا،ش  

گی ی د، دست    ه فمه    گلول  ان . نحوم انتخ ب نمون   لفیقی از نمون ئح  دم شا   ا ا  ئو،د پ سش ق ا، گ فت 

ه    ا لین نمون ه  ش کتس ل  پ  هشه  د، یکی از این  2  فی   نظ ی  ودم است.     وج     س  ق  ک ،ی ح  د 
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