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Abstract 

Objective  

Circular business models are a good solution to the problems of current linear business models that 

cause excessive waste generation and resource scarcity. They also provide a good opportunity for 

businesses to gain a competitive advantage, obtain economic benefits and reduce environmental 

damage. To implement circular economy strategies at the business level and create a framework for 

better design of circular business models, the purpose of this paper is to propose a framework for 

identifying and classifying circular business model patterns that align with circular economy 

strategies. 

 

Methodology  

In this research, a qualitative method was applied. Sandelowski and Barros 7-step meta-synthesis 

method was used to identify circular business models and Nickerson taxonomy development method 

was used to classify circular business model patterns. 
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Findings 

This study drew up a comprehensive list of 29 circular business model patterns including their name, 

definition, and example(s). It also proposed a comprehensive taxonomy framework for circular 

business model patterns based on the circular economy strategies. Under this framework, 11 

dimensions for classifying 29 business model patterns were identified, including patterns for 1) 

dematerialization, 2) consumption efficiency, 3) circular supplies, 4) optimal production, 5) reverse 

and optimal logistics, 6) long-life products, 7) extending the products and parts life cycle, 8) extending 

materials life cycle, 9) extending resource life cycle, 10) actors of main activities in the circular value 

network, and 11) facilitators of activities in the circular value network. 

 

Conclusion 

First, the current research identified various types of circular business model patterns for the 

development of businesses based on a circular economy. Second, by creating a framework for 

classifying strategies and circular business models, it showed how to make strategies and circular 

business models attuned. The results of this study can help companies that intend to implement 

circular economy strategies in their business to identify and apply appropriate circular business 

models. It should be noted that the strategy of the circular value network and the patterns of the 

circular business model based on it, which indicate various methods of cooperation between the actors 

of the circular value network, were introduced for the first time in the research. 
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  چكيده
مناسـبي   حـل  راهپسماند و كمبود شديد منابع  ازحد شيبيعني توليد  ،خطي فعلي وكار كسبهاي  براي معضلات مدل ،مدوروكار  كسبي ها مدل :هدف

. آورنـد  يم ـ به وجود وكارها كسببراي هاي مناسبي  ، فرصتستيز طيمحهستند و براي كسب مزيت رقابتي، كسب منافع اقتصادي و كاهش آسيب به 
وكـار مـدور، هـدف اصـلي ايـن       ي كسبها طراحي بهتر مدلبراي و ايجاد چارچوبي  وكارها كسبي اقتصاد مدور در سطح ها راتژياجراي استمنظور  به

  .استبا راهبردهاي اقتصاد مدور  سو هم ،مدور وكار كسبهاي مدل     بندي الگو    شناسايي و طبقهبراي چارچوبي ارائه  ،پژوهش
مـدور و از روش   وكـار  كسـب   هـاي مـدل   شناسـايي الگـو   يبـرا و باروسـو   ساندلوسكياي  مرحله 7تركيب  فرا يفيك از روش پژوهش، نيدر ا :روش
  .استفاده شدمدور  وكار كسببندي الگوهاي مدل  بندي نيكرسون براي طبقه طبقه
يافتـة  و  اسـت نام الگـو، تعريـف و مصـاديق     با مدور همراه وكار كسبالگوي مدل  29جامع  دستيابي به فهرست ،پژوهش ايننخست يافته  :ها يافته

عـد  ب 11در ايـن چـارچوب   . مدور استهاي اقتصاد  از منظر استراتژي ،مدور وكار كسب  بندي جامع و كامل الگوهاي مدل ارائه چارچوب طبقهبعدي آن، 
لجستيك معكوس و . 5؛ توليد بهينه. 4؛ مدور نيتأم. 3؛ كارايي مصرف. 2؛ سازي مادي غير .1: شناسايي شد وكار كسبالگوي مدل  29بندي  براي طبقه

دهنـدگان   انجـام  .10؛ منـابع  توسـعة عمـر   .9؛ مـواد  توسعة عمـر  .8؛ مصرف محصولات و قطعات توسعة عمر. 7؛ محصولات با عمر طولاني. 6؛ بهينه
  .شبكة ارزش مدورها در  كنندگان فعاليت تسهيل. 11؛ شبكة ارزش مدورها در  فعاليت
وجـود   يوكار مدور چه نوع الگوهاي مدل كسب ،وكارهاي مبتني بر اقتصاد مدور براي توسعه كسبكه نتايج اين پژوهش مشخص كرد  :گيري نتيجه

وكـار   هاي كسب توان بين راهبردها و مدل چگونه ميكه وكار مدور نشان داد  هاي كسب بندي راهبردها و مدل ايجاد چارچوب طبقه از سوي ديگر،. دارد
وكارشـان از راهبردهـاي اقتصـاد     دارند در سطح كسب قصدكه هايي  به شركت ،دست آمده از اين پژوهش هنتايج ب .كرديي مناسبي ايجاد سو هم ،مدور

بـرد  راه كـه  ذكـر اسـت   شايان. گيرند كار هوكار مدور مناسب را شناخته و ب هاي كسب تا مدلكند  ميكمك  سازي كنند، مدور بهره ببرند يا آنها را پياده
بـراي   اسـت،  شـبكة ارزش مـدور   گرانيبـاز  نيب يهمكار يها بيانگر انواع شيوهكه  نآمدور متناسب با  وكار كسبو الگوهاي مدل  شبكة ارزش مدور

  .دشپژوهش معرفي اين اولين بار در 
  

  .اقتصاد مدور ،  ياستراتژ ،يبند ، چارچوب طبقه)يچرخش(وكار مدور  مدل كسب يها الگو: ها كليدواژه
مـدل   هـاي الگو يبند چارچوب طبقه). 1401( زاده، نرگس ئيان، داتيس و نبي حيدري دهوئي، جليل؛ خواجهوارث، سيدحامد؛ محمديان، ايوب؛ : استناد
   .93 – 65، )1(14، مديريت بازرگاني. اقتصاد مدور هاي استراتژي ديدگاه از مدوروكار  كسب
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 01/04/1400 :تاريخ ويرايش  دانشكدة مديريت دانشگاه تهران: ناشر
  02/05/1400 :رشيپذتاريخ   علمي پژوهشي: نوع مقاله

  28/03/1401 :تاريخ انتشار  نويسندگان ©
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  مقدمه
 ـ يهـا  و دسـتورالعمل  يط ـيمح سـت يز دي، مسائل شديفناور د سريعاند تا با رش ها در تلاش شركت كههاست  سال و  يمل

هـاي تغييـر و    در پاسـخ بـه محـرك    هـا  شـركت  ).2019 ،1يو تـرز  يروسـا، ساسـانل  ( نديايكنار ب محدودكننده يالملل نيب
رشد و رقابت موفق در  يمحرك اصل شهيهم ينوآور .رندب از نوآوري بهره مي ،ها ها و مقابله با تهديد برداري از فرصت بهره
وكار عامـل   در مدل كسب يو امروزه نوآور فراينددر  يسپس نوآور ،در محصول ينوآور ،در ابتدا .وكارها بوده است كسب
هـا در   شركت ييبه توانا يا ندهيطور فزا ها به سرنوشت شركت). 2014 ،2سكيگسمن، فرانكنبرگر و س( است ينوآور ياصل

 تي ـمز .سـازند  زيمتما يو معمول يا شهيكل يدارد تا خود را از رقبابستگي وكار نوآورانه مناسب  كسب يها استفاده از مدل
وكـار   كسـب  يها مدل يبلكه بسته به نوآور ؛نخواهد بود فرايندمحصول و  يها يآوربر اساس نو ،ها شركت يفردا يرقابت
اقتصـاد مـدور،    ،يداري ـاپ يهـا  حوزه يعني ،خاص يها وكار در حوزه مدل كسب ينوآور). 2014 ،و همكاران گسمن( است
اقتصـاد مـدور    ةوكار در حـوز  مدل كسب ينوآور ،پژوهش نيتمركز ا ةحوز. شود يدنبال م 3يساز تاليجيو د يده سيسرو
  ).2019 ،4گوسويماك آلون و پ ،يرونيپ( است

فرونـد،   لـودك (است  نيزم ارهيمنابع س تياز ظرف شيما از منابع ب يبردار ما محدود و بهره يمنابع جهانطور كلي  به
و  يو بـر سـلامت   كنـد  يم ديرا تهد يعيطب يها ستمياكوس ي،وكار خط كسب يها مدل يمنف رهاياث). 2019، 5گلد و بوكن
عنـوان   كـه اغلـب بـه    يوكـار خط ـ  سـب ك يهـا  مـدل ). 2019، و همكاران فروند لودك( گذارد مي يمنفتأثير رفاه انسان 

پسـماند و   ازحـد  شيب ديتول يدو معضل اساس يسو جهان را به شوند، يم يتلق 6»دور انداختن د،يتول افت،يدر« يكردهايرو
 تيصرف حما نيزم ارهيس تيبرابر ظرف 1.5در حال حاضر، ). 2018، 7و مستقل ياوغاز( دهند يمنابع سوق م ديكمبود شد

). 2014، 8بوكن، شرت، رانا و اوانـس ( ستين داريپا زينرخ مصرف در حال حاضر ن نيشده است كه ا يبشر يها تيفعال از
 اثرهـاي  زي ـمصرف منـابع و ن  افتنيمتعاقباً موجب شدت  يشتاب در توسعه جهان زيو ن تيو جمع ينيشهرنش ندهيرشد فزا

مـواد   يوجـود دارد و برخ ـ  ياساس يكمبودها يديمنابع كل در زيدر حال حاضر ن كه يدرحال شود، يم يطيمح ستيز يمنف
 بوكن( دينما يم يضرور يدر اقتصاد فعل ياساس راتييتغ ن،بنابراي ؛ديبه اتمام خواهند رس ندهيسال آ 15تا  10ظرف  هياول

 ـ  ديتول نحوةدر  رييو تغ دنظريبه تجد ازين). 2018و مستقل،  اوغازي ؛2014، و همكاران توسـط محققـان    يو مصـرف فعل
در ايران ميزان بالايي از اتلاف  ).2019 ،و همكاران روسا؛ 2016، 9نتنيدرگر ون وپاو، باكر  يبوكن، د(است  دهيمطرح گرد

، 10محمـدي (ايـم   منابع در حوزه توليد، مصرف و توزيع وجود دارد كه در اتلاف منابع از بسياري از كشورها پيشـي گرفتـه  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Rosa, Sassanelli & Terzi 
2. Gassmann, Frankenberger & Csik 
3. Sustainability, Circular economy, Servitization, Digitization 
4. Pieroni, McAloone & Pigosso 
5. Lüdeke‐Freund, Gold & Bocken 
6. Take, Make, Disposal 
7. Oghazi, & Mostaghel 
8. Bocken, Short, Rana & Evans 
9. Bocken, De Pauw, Bakker, & Van Der Grinten 
10. https://www.radiofarda.com/a/f5-commentary-on-waster-of-resources-in iran/24817678.html. 
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همچنين سرانه توليـد پسـماند   . گردد يمي طيمح ستيزي ها بيآسي پايين و ور بهرهنجر به كه م) 1383عابديني،  ؛1391

 ـيتحل يخبـر  گـاه يپا(در ايران در حال افزايش است و به بالاتر از ميانگين سرانه توليد پسماند در جهان رسـيده اسـت     يل
 80بـا حـدود    راني ـپسـماند در ا  دي ـتول يلاديم 2016در سال «) 1399( 2دهنويبه گفتة ). 1397، 1آنلاين يسالار مردم

 داي ـرشـد پ  يمنحن ـ نياست و اگر با هم دهيتُن رس ونيليم 20اما اكنون به  است؛ تُن بوده ونيليم 18 تينفر جمع ونيليم
با توجه به اتلاف بالاي منابع و نيـز افـزايش سـرانه    . »ميبه اهداف اسناد بالادست برس ميتوان ينم ندهيآ يها در سال ،كند

ي ور بهـره مناسبي براي اين معضلات بوده و موجبات  حل راه تواند يمي اقتصاد مدور سو بهتوليد پسماند در ايران، حركت 
و  پسـماند  دي ـتول ميعظ ـ يهـا  چرخه يدو معضل اساس يسو جهان را به ،يمنطق اقتصاد خط. و خلق ارزش را فراهم كند

  . است ريناپذ و جبران نشدنيانكار آن  يطيمح ستيز يمنف هايمنابع سوق داده است و اثر ديكمبود شد
 داري ـتوسعه پا ديعنوان كل پسماند به ميعظ ديمنابع و تول ديچون كمبود شد ياقتصاد مدور در پاسخ به معضلات راً،ياخ

 ـيپ( دارد يشتريتمركز ب يطيمح ستيو ز يد اقتصادكه بر ابعا) 2020، 3چن، هونگ و ما(شده است   در نظر گرفته و  يرون
كـه اهـداف    آورد يبه وجود م يرقابت تيوكارها و كسب مز در كسب ينوآور يبرا ياقتصاد مدور فرصت). 2019 ،همكاران

 نيع ـ و در يعـد اقتصـاد  در ب) 2020، 4چن( يرپذي انعطاف شيافزادرآمد و  ديتول نه،يارزش، كاهش هز يايو اح جاديآن ا
 يطيمح ستيعد زدر ب ها ندهيوكار و شبكه ارزش آن و كاهش نشت پسماند و آلا منابع به كسب يورود يساز حداقل ،حال 

منـابع،   ياست كه با كـاهش ورود  ياقتصاد ستمياقتصاد مدور س). 2018، 5و اوانس ويكاروال يد وكا،يمور سدوفر،يگ( است
رشـد و   آنكه يب ،است ستيز طيبر مح يمنف هايدنبال كاهش اثر به ،ستمياز س يو انرژ ها ندهيپسماند، آلا يكاهش خروج
  ). 2018، و همكاران سدوفريگ( را به مخاطره اندازد يرونق اقتصاد

 هـا،  شـهر (كـلان   طحو حركت به سمت اقتصاد مدور سه سطح شـامل س ـ  ريياصول اقتصاد مدور و تغ رشيپذ يبرا
در ) كننـدگان  ، مصـرف اه شركت(رد و سطح خُ) يصنعت اكو يها ها، پارك شبكه( يانيم، سطح )ها ، مناطق و كشورها   استان

از . رد در نظر گرفته شـده اسـت  سطح خُ ،حوزه اصلي اين پژوهش و) 2019، و همكاران فروند لودك(شده  يمعرف اتيادب
وكـار،   كسـب  هـاي  محصـول، مـدل   يو طراح ـ 6مـواد  يچهار عنصر اساس ـ ،به اقتصاد مدور يانتقال از اقتصاد خط ،طرفي
كـه محـدوده ايـن پـژوهش حـوزه       )2018 ،8نـگ يپلن( گيـرد  را دربرمي 7كننده سريم طيو شرا يمعكوس جهان هاي شبكه
اقتصـاد   يكمـك بـه اجـرا    يبرا .است 9مدور وكار كسبهاي  بندي مدل طبقه نحوةمدور با تمركز بر  وكار كسبهاي  مدل

 رياسـت تـا مس ـ   ازي ـنوكار مدور  مدل كسبطراحي  يجامع و كامل براي ها ه چارچوببه ارائ ،وكارها مدور در سطح كسب
  .شود ليبه اقتصاد مدور تسه يانتقال از اقتصاد خط
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  /https://www.mardomsalari.ir/report/10224برگرفته از . 1
  /https://www.irna.ir/news/83831378برگرفته از. 2

3. Chen, Hung & Ma 
4. Chen 
5. Geissdoerfer, Morioka, de Carvalho & Evans 
6. Material 
7. Global reverse networks and enabling conditions 
8. Planing 
9. Circular business models 
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 وكار كسبنوآوري مدل ). 2018، 1نوهولز( نياز دارد وكار كسببه نوآوري در مدل  ،اقتصاد مدور ي ها يتحقق استراتژ

  ): 2014گسمن و همكاران، (تشكيل شده است چهار مرحله از 
 ؛)ي تغييرها محركشامل بازيگران و  وكار كسباكوسيستم  ليوتحل هيتجز(آغاز  مرحلة .1

 ؛)موجود وكار كسببا الگوهاي مدل  وكار كسبتطبيق مدل (پردازي  ايده مرحلة .2

 ؛)لي و خارجيو ايجاد سازگاري و هماهنگي داخ وكار كسببررسي جزئيات مدل (يكپارچگي  مرحلة .3

  .)تحقق بخشيدن به برنامه، آزمايش، انطباق و معرفي به بازار(اجرا  مرحلة .4

 2وكـار  مـدل كسـب   يها مجموعه الگو از يريگ بهره ويي ناسانيازمند ش وكار مدل كسب ينوآورپردازي در  ايده مرحلة
وكـار موفـق و    كسـب  هـاي  آن دسـته از مـدل   ،وكـار  مـدل كسـب   يمنظور از الگوهـا . )2014، و همكاران گسمن( است

 ،و همكـاران  گسـمن ( دارداستفاده مجـدد   تيقابل يدر هر صنعت ،صنعت خاص كيكه مستقل از بافت  استتكرارشونده 
مـدل   يالگوهـا  يعن ـيموجـود،   يهـا  حل از راه يريادگيوكار،  مدل كسب ينوآور يكارآمد برا يها نهياز گز يكي). 2014
مشـكلات   يشـده بـرا   اثبـات  يها حل وكار راه مدل كسب يالگوها. )2017، 3، هانلت، تش و كلبيريمن( وكار است كسب
 مفهوم بـا  نيا تياهم. )2013، 4و پوسلت نيماخوت ،يعبدالكاف( كند يم فيوكار را توص مدل كسب يهنگام طراح يتكرار

 شـود  يتر م ـ ، برجستهاستوكار موجود  كسب ياز الگوها يبيوكار ترك مدل كسب يها يدرصد نوآور 90نكته كه  نيا انيب
وكـار   مدل كسـب  يانجام نوآور يمؤثر برا يوكار راه مدل كسب ياستفاده از الگوها نيبنابرا). 2014 ،و همكاران گسمن(

 دي ـتقل يآنهـا رو  ،شـوند  ري ـبـد تعب  ديوكار نبا مدل كسب يالگوها ،حال  نيا با). 2013 ،و همكاران يلكافاعبد( خواهد بود
 ديوكار تأك مدل كسب ينوآور فراينددر  يو غلبه بر موانع شناخت تيخلاق كيتحر ،ييبر كارا شتريبلكه ب ؛كنند يكز نمتمر
 يابزارهـا  نيتـر  محبـوب از . )2010، 5چسـبرو ( و تحول برخوردار اسـت  رييتغ يها در زمان يا ژهيو تيكه از اهم كنند يم

محسـوب  وكـار   مـدل كسـب   ينـوآور  يبرا يكه ابزار قدرتمندهستند  وكار مدل كسب يالگوها ،وكار مدل كسب ينوآور
مـدور بـه متخصصـان و     وكـار  كسبشناسايي تنوع و تمايز الگوهاي مدل از اين رو، ). 2017، و همكاران ريمن( شوند مي

 .كند يمدر حوزه اقتصاد مدور كمك  وكار كسبدر نوآوري مدل  وكار كسبطراحان مدل 

 و تنوع بسـيار   يپراكندگ، قرار داردتكامل راه  يوكار مدور در ابتدا اقتصاد مدور و مدل كسب اتيادب نكهيبا توجه به ا
، در همچنـين  ).ب2020پيرونـي، مـاك آلـون و پيگوسـو،     ( وجـود دارد  مدور وكار كسبي مدل الگوهامطالعات در  ياديز

بـه   ومـدور ارائـه داده باشـد     وكـار  كسبهاي  بندي مدل كه معيار مناسبي براي طبقهيافت نشد اي  مطالعهبررسي ادبيات 
بنـدي مناسـب    بندي با معيار طبقه انجام طبقه ،جهينت در .منجر شودمدور  وكار كسبي ها مدلشناخت كامل تنوع و تمايز 

و تسـهيل تحقـق    وكـار  كسببراي نوآوري مدل  ،مدور شود وكار كسبكه بتواند موجب درك تمايز و تنوع الگوهاي مدل 
 يجـامع و كامـل از الگوهـا    بنـدي  و ارائه چارچوب طبقه بندي پژوهش طبقه نيا يهدف اصل .استور ضروري اقتصاد مد
 .وكار مدور است مدل كسب
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1. Nußholz 
2. Business model patterns 
3. Remané, Hanelt, Tesch & Kolbe 
4. Abdelkafi, Makhotin & Posselt 
5. Chesbrough 
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 ايبا اصول  سو هموكار  مدل كسب يطراح يبه معنا ،اقتصاد مدور تيوكار با محور مدل كسب ينوآور كه  ييآنجا از 
معيار اصلي  عنوان بهي مدور ها ياستراتژدر اين پژوهش از  ،)2019 ،و همكاران يرونيپ(اقتصاد مدور است  هاي ياستراتژ
ي اقتصـاد مـدور   هـا  ياسـتراتژ مدور بر اسـاس   وكار كسبي الگوهاي مدل بند طبقهيكپارچگي و . شدي استفاده بند طبقه

در  ياصـل  يها از چالش يكي ،كيستماتيس يفقدان ابزارها از سوي ديگر،. هستابزاري مناسب براي تحقق اقتصاد مدور 
 يعنوان ابـزار  به تواند يپژوهش م نيشده در ا چارچوب ارائه كه )2014 ،و همكاران گسمن( استوكار  مدل كسب ينوآور

چارچوب بـه   نياستفاده از ا. رديگ روكار در حوزه اقتصاد مدور مورد استفاده قرا مدل كسب يمناسب و ساختارمند در نوآور
 توانـد  يچارچوب م ـ نيا. كمك خواهد كرد يرقابت تيو كسب مز ينيآفر نوآورانه، ارزش يها فرصت ييشناسا ،پردازي ايده
در  رانيمتخصصان، مشاوران، طراحان و مد يوكار باشد كه برا كسبنوآوري مدل در  پردازي ايده مرحلةمناسب در  يابزار

  . كننده و راهنما خواهد بود كمكمدور  وكار كسبي ها مدلحوزه طراحي 
علمـي  اسـتفاده از روش   .1: عبارت است از شده ييشناسا ياتادبيپاسخ به شكاف  يدر راستا ،پژوهش حاضر ينوآور

مـدل   يالگوهـا  زيو ساختارمند كه به درك تنوع و تما كپارچهيمعتبر،  بندي چارچوب طبقه جاديا يبرا ،بندي توسعه طبقه
عنـوان   وكار مدور به مدل كسب يبا الگوها وراقتصاد مد هاي يتراتژاس نيارتباط ب جاديا. 2؛ شود يممنجر وكار مدور  كسب

و توسـعه   ييشناسـا . 3؛ كنـد  يوضـوح مشـخص م ـ   وكار مـدور را بـه   كسب يالگوها نيب زيكه تما يبند طبقه يابعاد اصل
 يهـا  يتحقـق اسـتراتژ   ليتسـه  يبرا شبكة ارزش مدور گرانيباز نيب يهمكار انگريكه نما شبكة ارزش مدور ياستراتژ

مـدل   ياقتصـاد مـدور و الگوهـا    هاي ياستراتژ نيارتباط ب ،بندي مختص طبقه ياستفاده از روش علم. استاقتصاد مدور 
حاضـر  حوزه در پـژوهش   نيا ياتيادب انيبار در جر نياول يبرا ،شبكة ارزش مدوركشف استراتژي  ،و نيزوكار مدور  كسب

  .گرفته استصورت 

 پيشينه نظري پژوهش

  مدوراقتصاد 
هـايي   فعاليـت را بـا   1»عمـر  اني ـپا«وكار است كـه مفهـوم    كسب يها بر مدل يمبتن و جديد ياقتصاد نظاماقتصاد مدور 

 ؛كنـد  يم ـ نيگزيو مصرف جـا  عيتوز، ديتول يها فراينددر  2مواد يابيو باز افتيكاهش، استفاده مجدد متناوب، بازهمچون 
شـهر،  (و كـلان  ) صـنعتي  اكـو  يهـا  پـارك (، متوسط )كنندگان مصرف ها، محصولات، شركت(رد سطح خُسه در  نيبنابرا

 تي ـفيك جـاد يا يامعن ـ بـه  دار،ي ـبـه توسـعه پا   يابيدسـت  ،از آنهـدف   وشـود   مـي اسـتفاده  ) منطقه، كشور و فراتـر از آن 
. )2017، 3كرچـر، ريـك و هكـرت   (اسـت   يو آت يفعل يها به نفع نسل ياجتماع يو برابر يرونق اقتصاد ،يطيمح ستيز

مـواد و   يهـا  انيجر 4كردن و بستن محدود كردن، آهسته قيبه اقتصاد كارآمد و مؤثر از طر يابيدنبال دست اقتصاد مدور به
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1. End-of-life 
2. Reducing, alternatively reusing, recycling and recovering materials 
3. Kirchherr, Reike & Hekkert 
4. Narrowing, slowing and closing 
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امـا   ؛شـود  يم يتلق يداريبه پا يابيدست يبرا يعنوان ابزار اغلب به ،اقتصاد مدور ).2019، و همكاران پيروني( است يانرژ

  ).2019، و همكاران پيروني(دارد  يشتريبتمركز  يطيمح ستيو ز يبر ابعاد اقتصاد

  مدور وكار كسبمدل 
هاي  در سال). 2010، 2استروالدر و پيگنور(شركت است  1خلق، ارائه و كسب ارزش يچگونگ يوكار منطق اصل مدل كسب

در  شـتر يب يسـاز  تـال يجيدي و ده سي، اقتصاد مدور، سرويداريپا ي مانندخاص يها وكار در حوزه مدل كسب ينوآور ،اخير
مـدل   كي ـتحـول از   ،وكـار  مـدل كسـب   ينوآور ،فيطبق تعر). 2019، و همكاران پيروني(گرفته است قرار  كانون توجه

 كنـد  تغييروكار  مدل كسب عناصر سازندهاز  يبيترك اي يكي ايكل  كه طوري هب؛ است گريوكار د وكار به مدل كسب كسب
معنـاي طراحـي مـدل     بـه  ،اقتصـاد مـدور   تي ـوكار با محور مدل كسب ينوآور). 2018، 3گيسدوفر، ولاديميرووا و اوانس(

فـراوان در   يهـا  وجود چـالش ). 2019، و همكاران يرونيپ(قتصاد مدور است ا هاي استراتژي اياصول با  سو هم وكار كسب
منجر شـده اسـت    مدوروكار  مفهوم مدل كسب جاداي به ،وكار مدل كسب يمفهوم نوآور يريكارگ تحقق اقتصاد مدور و به

 كه انتظار داشت ،قيطر ناي از و كرد اقدام مدور اقتصاد با مناسب كار و كسب هاي مدل يتوان به طراح يكمك آن م بهكه 
 ).2018، و همكاران سدوفريگ(به حداقل برسد  ها ندهيوكار و شبكه ارزش آن و نشت پسماند و آلا به كسب منابع يورود

اسـتفاده از   دار،ي ـتنها خلـق ارزش پا  ند كه نهداريوكار پا كسب يها از مدل يا رمجموعهيوكار مدور ز كسب يها مدل 
، 4كـردن  دنبـال بسـتن، آهسـته    بلكـه بـه   ؛مدت را در دسـتور كـار دارنـد    انداز بلند متعدد و چشم اننفع ذي فعالانه تيريمد

مـدل   فيتعر طبق). 2018، و همكاران رگيسدوف( هستند 8منابع يها چرخه 7كردن و محدود 6يساز  يماد ري، غ5دادن شدت
 اني ـكـردن، بسـتن و محـدودكردن جر    سازمان با آهسته كيخلق، ارائه و كسب ارزش  يمنطق چگونگ«مدور  وكار كسب
 ).2018اوغازي و مستقل، (است » منابع يها چرخه

  پيشينه تجربي پژوهش
  مدور وكار كسب  هاي مدل الگو

هـاي   شناسايي انـواع مـدل   منظور بهوكار مدور  كسب يها حوزه مدلعلمي و كاربردي  اتيادب ،مقاله نيا در راستاي هدف
ادبيات و بـا ايجـاد ارتبـاط     يبا بررس شمورنو و همكاران .شدبندي جامع و كامل بررسي  براي ارائه طبقه ،كار مدور و كسب

وكار مـدور   كسب يها مدل ياصل يالگوپنج مدور،  وكار كسبهاي  بين رويكردهاي طراحي در اقتصاد مدور با ادبيات مدل
را معرفـي   10يگـذار  اشـتراك ي ها پلتفرممحصول، توسعه ارزش محصول و  توسعة عمر، ارزش منابع، 9مدور نيتأمشامل 
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1. Value creation, Delivery, Capture 
2. Osterwalder & Pigneur 
3. Geissdoerfer, Vladimirova & Evans 
4. Closing 
5. Slowing 
6. Intensifying 
7. Dematerialising 
8. Narrowing resource loops 
9. Circular supplies 
10. Sharing platforms 
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دست يافت كـه  الگوي اصلي  9به  با مرور ادبيات،) 2018(پلنينيگ ). 2016، 1لوس ريوس، رو و چارنلي يمورنو، د( كردند
؛ هاي مبتني بر نتيجه خدمت، مدل عنوان بهمدل عملكرد، محصول . 2؛ 3مصرف مشاركتي، 2مدل دسترسي .1: اند از عبارت

توليد مجدد . 5 ؛4شكاف بردار بهرهمدل تركيبي، مدل . 4 ؛مجددفروش ، مجدد عيتوز نگهداري، ي،نوساز ،استفاده مجدد. 3
 ند و همكـاران وفر لودك .بازيابي انرژي. 9 ؛2.0بازيافت بازيافت، . 8؛ 5دگرسازي محصول. 7؛ ارتقا. 6؛ براي فروش مجدد

وكـار مـدور    مـدل كسـب   يالگـو  26 و بررسـي  وكار كسبمدل  ةعناصر سازند يكيمورفولوژ ليوتحل هيتجز نيز با )2019(
تعميـر و   :انـد از  را پيشـنهاد دادنـد كـه عبـارت     وكار مدور كسب يها مدل ياصل يالگو شش تينها در ،اتيموجود در ادب

و مواد  6جديد هدف باي و استفاده ا رهيزنج) بازيافت(نگهداري، استفاده مجدد و توزيع مجدد، نوسازي و بازسازي، بازيافت، 
 مـدور  يهـا  پامورد از استارت 128 به بررسي و تحليل ،مدور يها پااستارت اييشناساز طريق و همكاران  يهنر .اوليه آلي

بـر   يمبتنهاي  پااستارت: كردند يمعرفرا  مدور  پانوع استارت پنج، تينها در ،آنها بيو ترك سهيمقا قيو از طر اقدام كردند
  .)2019، 7هنري، باوونز، هكرت و كرچر( عتيبر طب يبر خدمات و مبتن يبر پلتفرم، مبتن يبر پسماند، مبتن يمبتن ،يطراح

مطالعـه مـوردي از    120 لي ـوتحل هي ـتجزاكسـنچر بـا انجـام     .شـود  مـي در ادامه ادبيات كاربردي اين حوزه معرفـي  
مـدور،   نيتـأم شـامل   وكـار  كسبوري منابع داشتند، پنج مدل  هايي در بهره هاي نوآورانه پيشرفت يي كه با روشها شركت

، 8اكسـنچر (خـدمت را پيشـنهاد دادنـد     عنوان بهي و محصول گذار اشتراكي ها پلتفرممحصول،  توسعة عمربازيابي منابع، 
را كه منطق اصلي آن استفاده كارآمـد منـابع    وكار كسبالگوي اصلي مدل  10 ،)2015( 9پروژه تحقيقاتي رب يوز). 2014
؛ مصـرف اشـتراكي  ؛ اجـاره ؛ )محصـول (عمـر طـولاني    ؛تشويق بازگشت و استفاده مجدد: اند از ارائه كرد كه عبارت، است

مـديريت  ؛ شده استفادهي محصولات آور جمع؛ 10مدل دستگاه خود را بياوريد؛ مادي خدمات غير؛ متخدـ   سيستم محصول
و  مـدت  كوتـاه (الگوي اصلي شـامل تبـادل يـا توزيـع مجـدد، اجـاره        8 )2016( 11ويتمن. توليد بر اساس تقاضا؛ ها دارايي

 12آي اس بـي . كـرد گذاري، خدمات يا نتيجه، تعويض و تعمير، بازسازي، بازيـابي و بازيافـت را معرفـي     ، اشتراك)بلندمدت
استفاده مجـدد،  / ، توسعه چرخه عمر محصولسازي غيرماديشامل توليد بر اساس تقاضا،  ،الگوي اصلي 7 نيز به) 2017(

هاي اشتراكي  پلتفرم/ خدمت، اقتصادـ   محصولسيستم / خدمت عنوان بهمحصولات جانبي، محصول / بازيابي مواد ثانويه
 وكـار  كسـب الگوي مدل  7 ،ي اقتصاد مدورسو به ةدر پروژ )2017( 13گيلسپي اسميت .اشاره كرده استو مصرف مشترك 

، دسترسي، عملكـرد و بازيـابي منـابع را    )جانبي(مدور، نوسازي، بازيابي محصولات مشترك  نيتأمشامل بازسازي،  ،مدور
  .معرفي كرد

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Moreno, De Los Rios, Rowe & Charnley 
2. Access model 
3. Collaborative consumption 
5. Hybrid model, gap exploiter model 
6. Product transformation 
7. Cascading and repurposing 
7. Henry, Bauwens, Hekkert & Kirchherr 
8. Accenture 
9. REBus 
10. Bring your own device 
11. Weetman 
12. BSI 
13. Smith-Gillespie 
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  مدور وكار كسبمدل  يالگوها يبند طبقه

روش  مدور صورت گرفته كه هر دو مطالعـه از  وكار كسبهاي  بندي مدل در ادبيات علمي اين حوزه دو تلاش براي طبقه
 شـنهاد يرا پ ياصـل  يالگـو  13، اتي ـروسا و همكاران با مرور ادب. اند ها استفاده كرده بندي مدل تحليل محتوي براي طبقه

 خدمت هاي ستميس. 5 ؛مشترك يدسترس. 4 ؛مشترك تيمالك. 3 ؛هيثانو/ يستيمواد ز. 2 ؛ريپذديتجد هاي يانرژ. 1 :دادند
خـدمت  ـ   محصـول  هـاي  سـتم يس. 9 ؛1يصـنعت  يسـت يز هـم . 8 ؛ري ـتعم. 7 ؛اسـتفاده مجـدد  . 6 ؛محور محصول استفادهـ 

. سـازي  غيرمادي. 13محور و  جهيمحصول خدمت نت هاي ستميس. 12 ؛افتيباز. 11 ؛يبازساز/ ينوساز. 10 ؛محور محصول
حـوزه اقـدام    6آرتور ارائه شـده و شـامل    سسه الن مكؤكه توسط ممرتب كردند  2ريزالورا بر اساس چارچوب  الگوها آنها

هـاي اقـدام شـامل احيـا،      اين حـوزه ). 2019، و همكاران روسا ؛2015، 3اف ام ييا(است ي اقتصاد مدور سو بهبراي حركت 
 ـيپ). 2015،  اف ام ييا( استي و تبادل ساز يمجازي، چرخه بسته، ساز نهيبهي، گذار اشتراك  يررس ـب بـا و همكـاران   يرون

مصـرف   ،ييكـارا  اي ـ سـازي  غيرمـادي  دستة 7را در  ياصل يالگو 20الگوها پرداختند و  ييبه شناسا ،اتيادب كيستماتيس
نمودنـد   بنـدي  مدور طبقـه  عيو توز دي، منابع مدور، توليعمر بعد، يخدمت، عمر طولانـ   محصول يها ستميس ،يمشاركت

  ).ب2020 و همكاران، يرونيپ(
از  كي ـ چيه .است مطالعات گذشته ، متمايز ازجينتا زيو ن بندي پژوهش به لحاظ منطق و روش طبقهاين  بندي طبقه
بـراي اولـين بـار از روش     ،در اين پژوهش نكرده است؛ امابندي استفاده  از روش علمي مختص طبقه ،شده انجاممطالعات 

همچنـين بـراي اولـين بـار در     . ه اسـت مدور استفاده شـد  وكار كسببندي الگوهاي مدل  بندي نيكرسون براي طبقه طبقه
. شـده اسـت  بندي الگوها اسـتفاده   هاي اقتصاد مدور براي طبقه از استراتژي ،مدور وكار كسبهاي  ي حوزه مدلها پژوهش

 وكـار  كسبو الگوهاي مدل  ها ياستراتژيي بين سو هم به ،بندي ابعاد طبقه عنوان بههاي اقتصاد مدور  تراتژياستفاده از اس
  .شود يم را موجب و درك بهتر تمايز بين الگوهاكند  كمك مي مدور

  پژوهش شناسي روش
 ياسـتراتژ  كمك هي و باسيق كرديرو استفاده از با ي است كهريتفس ميپارادا گيري پژوهش حاضر بنيادي و مبتني بر جهت

از  ،هـا  گردآوري داده نحوةاساس  براين پژوهش . شده استبندي  طبقهروش نيكرسون  اجرا و بهتحليل مضمون پژوهش 
هـدف  و  مقطعـي  تـك  يافق زمان با گيرد و قرار ميي فيكي ها پژوهشدر گروه  ،به لحاظ نوع پژوهش. استنوع توصيفي 

جـرا  ا) كيفي نظري يا مبتني بر مطالعه مـوردي  هاي همقال يبررس( يا داده كتابخانه يگردآورروش  هنيز باكتشاف و فهم و 
 بنـدي  طبقـه  يو برا باتركي فر قتحقي روش از ،مدوروكار  كسبمدل  هاي الگو ييشناسا يپژوهش برا نيدر ا. شده است

فراتركيـب  ). 2013، 4رشـني و مـونترمن  ، وكرسونين(و همكاران استفاده شده است  كرسونين بندي از روش طبقه ،الگوها
 بهاست كه  ديجد يو فرع اصلي هاي هزمين كشف راستاي در ،مختلف كيفي هاي پژوهش تركيب براي مند نظام ديرويكر

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Industrial symbiosis 
2. RESOLVE 
3. EMF 
4. Nickerson, Varshney & Muntermann 
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و تنـوع   يپراكنـدگ  لي ـدل بـه . آورد مـي  وجـود  به شده يبررس حوزه از را تري و ديد جامع كند كمك ميارتقاي دانش جديد 

جامع  ديبه د يابيو دست نيشيپ يها پژوهش يها افتهي بيترك يبرا ،زيوكار مدور و ن مدل كسب يالگوها اتيموجود در ادب
 ـ ،بيروش فراترك اجراي يپژوهش برا نيدر ا. مناسب است يروش بتركي حوزه، روش فرا نيدر ا  اي هاز روش هفت مرحل

  ).2006، 1و باروسو ساندلوسكي( شود مي مشاهده 1و باروسو استفاده شده است كه مراحل آن در شكل  ساندلوسكي
 

  
  مراحل فراتركيب. 1 شكل

 )2006(و باروسو  ساندلوسكي: منبع

درك تنـوع   يبرا يخوب يكه بتواند راهنما كپارچهيجامع و  بندي ارائه چارچوب طبقه يبرا ،پژوهش نيطبق هدف ا
 ني ـا يبرا. شد انتخاب مي ها الگو بندي طبقه براي يمند از روش ساختاربايد  ،وكار مدور باشد مدل كسب هاي الگو زيو تما
اسـتفاده شـد    ،وكار اسـت  مدل كسب هاي الگو بندي در طبقه جيمعتبر و را يروش كه كرسونين بندي از روش طبقه ،منظور

بـدون   ،يبنـد  اغلب مطالعات طبقه). 2018، 2و همكاران نگوكي ؛2017و همكاران،  منري ؛2013و همكاران،  كرسونين(
پـژوهش   ني ـدر ا جـه يدرنت ،ستندني مند و معتبر و ساختار) 2013، و همكاران كرسونين( رندگي يصورت م بندي روش طبقه

و  اختصاصـي  ياز روش ـ ،وكـار مـدور   مدل كسـب  هاي الگو در حوزه شده انجامي قبلي ها پژوهشسوابق  بار در نياول يبرا
 هـاي  گـام  يتمام ،واضح فيتعر ليدل به ،و همكاران كرسونين بندي طبقهروش . ده استشاستفاده  بندي طبقهعلمي براي 

 يو تجرب 5يبه تجرب يمفهوم يكردهايرو قيتلف زيو ن بندي طبقه يبرا 4يانيپا طيشرا زيو ن 3فرا مشخصه نييتع ،يضرور

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Sandelowsk & Barroso 
2. Weking, Hein, Böhm & Krcmar 
3. Meta-characteristic 
4. Ending conditions 
5. Conceptual to empirical 

  پژوهش سؤالتنظيم 

 مند متون بررسي نظام

 هاي مناسبجو و انتخاب مقالهوجست

 ها استخراج اطلاعات از مقاله

 هاي كيفيو تركيب يافته ليوتحل هيتجز

 كنترل كيفيت

 هاارائه يافته
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 ييدقت و اعتبار بـالا  يروش دارا نيشده با ا انجام هاي بندي برخوردار است، لذا طبقه يياز دقت و اعتبار بالا ،1يبه مفهوم
 طـور  اسـت كـه بـه    تشكيل شده هفت مرحلهاز  كرسونين يبند وش توسعه طبقهر .)2013، و همكاران كرسونين(هستند 

 ). 2شكل ( تكرار است نيمعمول شامل چند

 في ـكـه بعـداً تعر   ياتيتمـام خصوص ـ . است بندي هدف طبقه انگريواقع نما فرامشخصه است كه در فيگام اول، تعر
 هـاي  سـپس وارد فـاز  . اسـت  بندي طبقه يانيپا طيشرا نييگام دوم، تع. از فرامشخصه باشد ياستدلال منطق ديبا شود، مي

اول از تجربه به مفهوم به  كرديانجام شوند، رو توانند يم كرديرو دو با ها تكرار. محقق شود يانيپا طيتا شرا مشوي يتكرار م
بـا مشخصـات متنـاظر     يو در ابعـاد  ييشناسـا ) پـژوهش الگوهـا   ني ـدر ا(مشترك موضـوعات  كه مشخصات  يمعن نيا

گرفتـه   ينظـر  اتي ـكـه ابعـاد و مشخصـات از ادب    استمعن نيبه ا ،دوم از مفهوم به تجربه كرديرو اي شوند يم يبند گروه
 ميتكرارها، مهم است كه درك كن ـ نيدر طول ا. شوند يم يابيمشخصات باشند، ارز نيا يكه دارا ييو با الگوها شوند يم

عـد  مشخصـه از هـر ب   كي ـبـه   قـاً يدق دي ـهر الگو با ؛ يعنيباشند 2مجموع جامع فرد و در متقابلاً منحصربه ديمشخصات با
 دي ـچنـد بعـد جد   اي ـبه دو  ،عد موجودب كي ميبه تقس يقاعده گاه نيا د،يم ديخواهدر ادامه طور كه  همان. ابدياختصاص 

تكرار  هاي فاز. بعد خواهند شد كيمشخصه در  كياز  شيب ياز الگوها دارا يبرخ ،صورت نيا ريدر غ زيرا؛ شود يممنجر 
و در  مپـردازي  يم ـ بي ـتركراگانه ف هفتمراحل  حيدر ادامه به تشر. محقق شده باشد يانيپا طيكه شرا ابندي ياتمام م يزمان

 .شود يم فيطور كامل توص به كرسونيالگوها طبق روش ن بندي طبقه نحوة ،پنجم مرحلة

  سؤال پژوهش ميتنظ: نخست مرحلة
  .وكار مدور است كسب هاي مدل بندي طبقهي و چگونگ ييپژوهش شناسا نيا يو دغدغه اصل سؤال

  متون مند  نظام يبررس: دوم مرحلة
در  وجـو  جسـت انجـام   يبـرا . حوزه پرداخته شده است نيا اتادبي مند نظام يبه بررس ،پژوهش نيپاسخ به سؤالات ا يبرا
بودن مفهوم اقتصـاد مـدور و مـدل     ديبا توجه به جد. و اسكوپوس در نظر گرفته شد نسساي آفداده وب  گاهيپا 2 اتيادب

 يهـا  دواژهي ـكل. در نظـر گرفتـه شـد    2020تـا   2000 هـاي  سـال  هـا،  براي انتخاب مقاله يمحدوده زمان ،مدور وكار كسب
بندي، مطالعه  و طبقه يشناس گونه ،ياصل هاي الگو ها، الگو« يها دواژهياز كل يبيركو ت» وكار مدور مدل كسب«وجو،  جست
اسـكوپوس   گاهيدر پا. دش استفاده هاي داده محوروكار كسبها و مصاديق تجربه از  الگو ييشناسا برايبودند كه  »موردي
 ـ و همچنـين،  يعلـوم اجتمـاع   ،يحسـابدار  ت،يريوكار، مـد  كسب ،يطيمح ستيبه علوم ز يضوعمو هاي حوزه  هـاي  همقال

  .مقاله منجر شد 156به استخراج  وجو جست نيا جهينت. دشمحدود  يسيبه زبان انگلمنتشرشده 
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Empirical to conceptual 
2. Mutually exclusive and collectively exhaustive 
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  بندي روش توسعه طبقه. 2 شكل
 )2013( و همكاران نيكرسون: منبع

  هاي مناسب و انتخاب مقاله وجو جست: سوم مرحلة
در ادبيـات شناسـايي الگوهـاي مـدل      وجـو  جست ،هدف اصلي. شود مشاهده مي 1مند متون در جدول  نظام يبررس نحوة
 صشـاخ  ني ـا .شـد اسـتفاده  و انتخاب مقـالات   وجو جستاز يك شاخص براي  ،كه براي اين منظوربود مدور  وكار كسب

 قيمصـاد  يو معرف ـ يسـاز  با مفهوم ههمرا مدوروكار  مدل كسب هايالگو يكه به معرف يهاي هانتخاب مقال ازاست عبارت 
 .انتخاب شد ليوتحل هيتجزمقاله براي  35 ،تينهادر . باشند  پرداخته يواقع

 شروع

 تعيين فرا مشخصه .1

 تعيين شرايط پاياني .2

 رويكرد؟ .3

 را شناسايي كنيد) جديد(موضوعات  يها رمجموعهيز .1

 مشخصات مشترك و گروه موضوعات را شناسايي كنيد .2

  كنيد ) اصلاح(بندي را ايجاد بندي كنيد تا طبقهمشخصات را در ابعاد گروه .3

 كنيد  يساز مفهومموضوعات را ) جديد(مشخصات و ابعاد  .4

 اين مشخصات و ابعاد بررسي كنيد نظر ازموضوعات را  .5

 كنيد) اصلاح(را ايجاد  يبند طبقه .6

 آيا شرايط پاياني محقق شده است؟ .7

 پايان

مفهومي به تجربي تجربي به مفهومي
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 هاي مناسب وجو و انتخاب مقاله خلاصه نتايج جست. 1 جدول

  ها تعداد كل مقاله  شده حذف و اضافه هاي تعداد مقاله  هاي مناسب و انتخاب مقاله وجو جست

  156  -  شده استخراجهاي  مجموع مقاله

  112  44  ها ها پس از حذف تكراري تعداد مقاله

  43  69  مقالهها پس از حذف بر اساس عنوان  تعداد مقاله

  24  19  ها پس از حذف بر اساس بررسي چكيده تعداد مقاله
هــا پــس از بررســي كامــل و حــذف بــر اســاس   تعــداد مقالــه

  13  11  و بررسي كيفيت مقاله شده نييتعهاي  شاخص

  35  22  متقابل ها از طريق ارجاعات ها پس از افزودن مقاله تعداد مقاله

  35  تركيب ها براي انجام فرا تعداد كل مقاله

  جياستخراج نتا: چهارم مرحلة
و اسـتخراج   ييمقاله منتخب شناسا 35وكار مدور از  مدل كسبالگوي  247در اين مرحله،  ،پژوهش نيتوجه به هدف ا با

  .شد

  ها و تركيب يافته ليوتحل هيتجز: پنجم مرحلة
 247اطلاعـات   در ابتـدا . قبل پرداخته شده اسـت  مرحلةاز  آمده دست بهو تفسير اطلاعات  ليوتحل هيتجزدر اين مرحله به 

هـاي   و بعـد از حـذف الگـو    شـد  تفسـير و  لي ـوتحل هيتجزاستخراج و  ،و مثال فينام مدل، تعر يعني ،شده ييشناساالگوي 
 29ي بنـد  طبقهبندي نيكرسون براي  در ادامه روش طبقه. مدور شناسايي شد وكار كسبالگوي مدل  29 ،تكراري و مشابه

  . كار گرفته شد هب شده ييشناساالگوي 
 يـي نمـودن  اجرا يبـرا  ،وكـار  چـارچوب مـدل كسـب    يطـوركل  بـه . در گام اول به تعيين فرا مشخصه پرداختـه شـد  

 يدنبال اجرا به ،وكار مدور كسب يها مدل ،شده ارائه فيطبق تعار ،گرياز طرف د و )2005، 1نوچاردسير(ست ها ياستراتژ
محـدودكردن،   ،وكـار مـدور   كسـب  يهـا  و كسـب ارزش در مـدل   تحويـل دف از خلـق،  د و ه ـنهست مدور يها ياستراتژ

و همكـاران،   سـدوفر گي ؛2014 ،2كي ـمنت(منـابع اسـت    يهـا  و بستن چرخه يساز يماد ريغ دن،يبخش كردن، شدت هستهآ
محــدودكردن،  يعنــي ،مــدور چرخــة منــابع يتراتژاســ 5 جــهينت در؛ )2018 نوهــولز، ؛2018و مســتقل،  اوغــازي ؛2018

گـام  . تعيين شدند يبند طبقه فرامشخصهعنوان  به ،منابع يها و بستن چرخه يساز يماد ريغ دن،يبخش كردن، شدت هستهآ
توسـط نيكرسـون و همكـاران     شـده  ارائـه  3كه از شرايط پاياني عيني و ذهنـي  استبندي  تعيين شرايط پاياني طبقه ،دوم

  . شود مشاهده مي 2در جدول نتايج اين گام . شداستفاده 
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Richardson 
2. Mentink 
3. Objective and subjective ending conditions 
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 ي بند طبقهشرايط پاياني عيني و ذهني براي توسعه . 2 جدول

 شرايط پاياني عيني
  .بررسي شد) در اين پژوهش الگوها(تمامي موضوعات   .1
  .در آخرين تكرار هيچ الگويي ادغام يا تقسيم نشد  .2
  .بندي شد حداقل يك الگو در هر مشخصه طبقه  .3
4.  عد يا ويژگي جديدي اضافه نشددر آخرين تكرار هيچ ب.  
5.  نشدعد يا ويژگي ادغام يا تقسيم در آخرين تكرار هيچ ب.  
  .است فرد منحصربههر بعد   .6
7 .است فرد منحصربهعد خود هر ويژگي در ب.  
  .شود است و تكرار نمي فرد منحصربه) يك بعد با يك ويژگي(هر واحد   .8

  پاياني ذهنيشرايط 
  .از ابعاد است يشامل تعداد محدود يبند طبقه: مختصر  .1
  .كنند يم جاديا لگوهاا نيب يكاف زيتما ها يژگيابعاد و و: دقيق  .2
  .اند شناسايي شدهكرد و همه ابعاد  يبند  توان طبقه يرا م الگوها همه: جامع  .3
  .توانند اضافه شوند يم يراحت به ديجد يها يژگيابعاد و و: ريپذ توسعه  .4
  .ستالگوهادرباره  يديابعاد و مشخصات شامل اطلاعات مف: يحيتوض. 5

  )2013(نيكرسون و همكاران : منبع
 

 ـ  يمفهوم كردياز رو ،در تكرار اول. كند دايتوسعه پ بندي تكرار صورت گرفت تا طبقه 5در ادامه  اسـتفاده   يبـه تجرب
 ـ  هياول يابيارز يرا برا ينظر اتيمدور برآمده از ادب ياستراتژ 5 يعني ؛شد  دي ـعـد جد ب 5 جـه ينت در ؛ميكـار بـرد   هالگوهـا ب

كـه مشخصـات مشـترك الگوهـا      يمعن ـ ني ـبـه ا  ؛استفاده شد يهومبه مف يتجرب كردياز رو ،در تكرار دوم. شد ييشناسا
  . شدند بندي با مشخصات متناظر گروه يو در ابعاد ييشناسا

تقسـيم   نـه يمعكوس و به كيو لجست نهيبه ديمدور، تول نيعد تأمب 3به  ،چرخة منابععد محدودكردن ب ،دومدر تكرار 
 مصـرف محصـولات و قطعـات    توسـعة عمـر  و  ينعد محصولات با عمـر طـولا  ب 2 در ،چرخة منابعكردن  عد آهستهب .شد

در تكـرار  . شـد  ميمنـابع تقس ـ  توسعة عمرمواد و  مرتوسعة ععد ب 2به  ،چرخة منابععد بستن ب در نهايت، و بندي شد دسته
  . شد ييشناسا ديعد جدب 7 ،دوم

 يدي ـجد عدب و شناسايي مانده يباق يمشخصات مشترك الگوها ،تجربه به مفهوم كردياز روبردن  با بهره ،در تكرار سوم
مـرتبط   شـبكة ارزش مـدور  مكمل در  هاي الگوها به شركت نيا .شد ييشناسا شبكة ارزش مدور هاي يبا عنوان استراتژ

  . اضافه شد ديعد جدب 1 ،در تكرار سوم. كردند يمدور كمك م هاي ياستراتژ يدر اجرا ياصل هاي بودند كه به شركت
عد انجام دهنـده  ب 2به  ،شبكة ارزش مدور يعد استراتژو بشد استفاده  يهومبه مف يتجرب كردياز رو ،در تكرار چهارم

  . شد ييشناسا ديعد جدب 2 ،در تكرار چهارم. شد ميمدور تقس هاي تيفعال كننده ليمدور و تسه هاي تيفعال
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بررسي  ظرو مشخصات مشترك الگوها و ابعاد متنا گرفتانجام  يبه مفهوم يتجرب كرديتكرار پنجم با رو ،تينها در

 ينيع يانيپا طينشد و مراحل تكرار با تحقق شرا ميتقس ايادغام  ،ييشناسا يمشخصة جديد ايبعد  چيتكرار ه نيدر ا .شد
  .شود مشاهده مي 3وكار مدور در جدول  مدل كسب يالگوها بندي طبقه توسعة ابعادمراحل . ديبه اتمام رس يو ذهن

 مدور وكار كسبهاي مدل  بندي الگو براي طبقه توسعة ابعادمراحل  .3 جدول
  5تكرار   4تكرار 3تكرار 2تكرار 1تكرار  

  يبه مفهوم يتجرب  يبه مفهوم يتجرب  يبه مفهوميتجرب تجربي به مفهومي مفهومي به تجربي  رويكرد

  ابعاد

  سازي غيرمادي
  چرخة منابع 

  سازي غيرمادي
  چرخة منابع 

   يساز يرماديغ
  چرخة منابع

 سازي غيرمادي
  چرخة منابع

 سازي غيرمادي
  چرخة منابع

  كارايي مصرف
  چرخة منابع 

  مصرف  ييكارا
  چرخة منابع

  مصرف  ييكارا
  چرخة منابع

مصرف  ييكارا
  چرخة منابع

مصرف  ييكارا
  چرخة منابع

  محدود كردن
  چرخة منابع 

  مدور نيتأم  مدور نيتأم  مدور نيتأم  مدور نيتأم
  نهيبه ديتول  نهيبه ديتول  نهيبه ديتول  توليد بهينه

لجستيك معكوس و 
  بهينه

و  معكوس كيلجست
  نهيبه

و  معكوس كيلجست
  نهيبه

و معكوس  كيلجست
  نهيبه

  كردن  آهسته
  چرخة منابع

محصولات با عمر 
  طولاني

محصولات با عمر 
  يطولان

محصولات با عمر 
  يطولان

محصولات با عمر 
  يطولان

مصرف  توسعة عمر
  محصولات و قطعات

مصرف  توسعة عمر
  محصولات و قطعات

مصرف  توسعة عمر
  محصولات و قطعات

مصرف  توسعة عمر
  محصولات و قطعات

  چرخة منابعبستن 
  مواد توسعة عمر  مواد توسعة عمر  مواد توسعة عمر  مواد توسعة عمر
  منابع توسعة عمر  منابع توسعة عمر  منابع توسعة عمر  منابع توسعة عمر

  استراتژي  -  -
  شبكة ارزش مدور 

ها در  انجام فعاليت
  شبكة ارزش مدور

در  ها تينجام فعالا
  ارزش مدورشبكة 

ها در  تسهيل فعاليت
  شبكة ارزش مدور

در  ها تيفعال ليتسه
  شبكة ارزش مدور

  11  11  10  9  5  مجموع
  .است ابعاد حاصل از تكرار قبلي ، گويايهاي بدون رنگ ابعاد جديد حاصل از تكرار و خانه دهندة نشان هاي رنگي خانه

 

  تيفيكنترل ك: ششم مرحلة
فلينـت،   2پذيريو نيز معيار اتكا) 1989( 1بررسي روايي و پايايي از معيارهاي چهارگانه گوبا و لينكلندر اين پژوهش براي 

 ـ جا به) 1989(گوبا و لينكلن . استفاده شد) 2002( 3رابرت، وودراف و گارديال از  ،يي استفاده از واژگان اعتبار و پايـايي كم
). 1389محمـدپور،  ( كننـد  يم ـبه ارزيابي كيفيت نتايج كيفي استفاده  جهت ارجاع »4ي يا قابليت اعتمادرياعتمادپذ«معيار 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Guba & Lincoln 
2. Dependability 
3. Flint, Robert, Woodruff & Gardial 
4. Trustworthiness 
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ي يك تحقيق كيفي متكـي بـود و بـه نتـايج آن     ها افتهبه ي توان يمميزاني است كه در آن  ،به بياني ساده ،قابليت اعتماد

چهار معيار جداگانـه امـا    ةرنديدربرگمعتقدند كه معيار قابليت اعتماد ) 1989(گوبا و لينكلن . )1389محمدپور، (اعتماد كرد 
  : اند از عبارت ي كنترل كيفيت اين پژوهشمعيارها ).1389محمدپور، (م مرتبط است به ه

ي ها افتهي به ميزان باور داشتن به يريباورپذ. هستاين معيار معادل روايي دروني : 1ي يا اعتبار پذيريريباورپذ .1
، نـه پراكنـده و   انـد  بسـته  سـاز و هـم   هم ها داده، ريباورپذق در يك تحقي. )1389محمدپور، (تحقيق ارتباط دارد 

مـدل   ياقتصـاد مـدور و الگوهـا    حـوزه  درو مطالعه مستمر پژوهشگر  تجربه قبلي). 1389محمدپور، (متناقض 
. منجر گرديد تيفيباكي ها دادهبا تجربه به استخراج  يبا همكار پژوهش مستمر نظر تبادل زيوكار مدور و ن كسب

كـه بـه    هسـت ي ا داده 2ي، تكنيـك تثليـث  ريباورپـذ در اين تحقيق در راستاي معيـار   شده گرفتهكار  هتكنيك ب
از ، )مدور وكار كسبالگوهاي مدل ( ها دادهبراي استخراج در اين پژوهش . استخراج داده از چند منبع اشاره دارد

 ي هـا  نمونه عنوان به ها همقاليافتن براي  ،ها گاهيپااين  هاي همتقابل مقال هاي علمي معتبر و ارجاع ةدو پايگاه داد
 آمده دست بهعلمي شده و معتبر  يداور هاي هپژوهش از مقال نيا يها داده نكهيبا توجه به ا. ي استفاده شدبررس
بـراي بررسـي بيشـتر كيفيـت      ،همچنـين  .دارنـد  ييبـالا  تيفيك هياول يها دادهكه  توان انتظار داشت مي ،است
 ني ـكمك ا هب. شد  استفاده نيگل ياتيح يابياز ابزار ارز ،پژوهش هدف با آنهابودن  راستا هممنتخب و  هاي همقال

روايـي درونـي پـژوهش     جـه يدرنتو  و انتخـاب شـدند   يابيارزش ،اريمع 10 بامنتخب  هاي پژوهش يابزار، تمام
 .دست آمد به

پـژوهش ارتبـاط دارد    يهـا  افتـه ي يريبـا كاربردپـذ   يريپـذ  انتقـال . نمايانگر روايي بيروني است: 3يريپذ انتقال .2
 فيشـامل توص ـ  ،يريپذ انتقال اريمع يدر راستا قيتحق نيشده در ا كار گرفته هب يها كيتكن). 1389محمدپور، (

 .شده است  حاصلي كدگذار فرايندتوصيف و  ها دادهگردآوري  نحوةكامل 

به  شتريامر ب نيدر پژوهش است كه ا تينيكوشش در جهت احراز شاخص ع يمعنا به يريپذتأييد: 4يريپذتأييد .3
 يو بازرس ـ يدگيكـه بـه رس ـ  ) 1391زاده،  عبـاس (آنهاسـت   تأييـد  زانيها و م و دقت داده ليقدرت تحل يمعنا
 ـ كي ـتكن). 1387 ،يصـدوق ( كند ياستناد م تيفيبه ك دنيرس يبرا يعنوان ابزار به  ني ـشـده در ا  كـار گرفتـه   هب

اسـت   ريو تفس ـ يمراحل كدگذار هيخام و كل يها شامل ثبت كامل داده ،يريپذتأييد اريمع يدر راستا پژوهش،
 .بودن است يو انعكاس يبازرس تيقابل ةدهند كرده و نشان جاديا گرانپژوهش ريسا يرا برا ينيكه امكان بازب

ي يـك  هـا  دادهعبارت است از توانايي شناسايي جايي كه  وپژوهش  ييايپا انگرينما معيار نيا: 5يريپذ نانياطم .4
بـودن   اعتمـاد  قابـل . )1389محمـدپور،  ( انـد  رفته كار بهآمده، چگونه گردآوري شده و چطور  ازآنجامطالعه معين 

ي روش اجراي تحقيق در اين معيار حائز اهميت ريكارگ به، دقت در جهت آنهاو صحت  شده يآور جمعي ها داده

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Credebility  
2. Triangulation 
3. Transformability 
4. Confirmability 
5. Reliability 
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دقت روش اجراي تحقيـق  . استمحرز شده  يو داور يعلم هاي هاستخراج از مقال ليدل به ،ها صحت داده .است

ي بنـد  طبقـه و نيز استفاده از روش ) 2006( و باروسو ساندلوسكيي ا مرحلهبا استفاده از روش فرا تركيب هفت 
 يهـا  كي ـتكن. اسـت  شده  حاصل ي روش تحقيقها گامو تشريح كامل مراحل و ) 2013(نيكرسون و همكاران 

ي پژوهشـگر در خصـوص   شـامل مستندسـاز   يريپـذ  نانياطم اريمع يدر راستا ،قيتحق نيشده در ا كار گرفته هب
 لگرياز چند تحل يريگ بهره انگرينما تثليث تحليلي. هست يليتحل ثيتثلها و نيز تكنيك فرايندو  ها روش، ها داده

 يبـرا  نيهمچن ـ. ها اسـتفاده شـد   داده ليو تحل يكدگذار يبرا لگرياز دو كدگذار و تحلاست كه در اين تحقيق 
 هـاي  الـه از مق اي كـه نمونـه   بي ـترت نيبـد  شـد؛ دو كدگذار اسـتفاده   نيتوافق، از روش توافق ب زانيم يبررس
 افـزار  كمـك نـرم   بـه و شاخص كاپـا   قيآمده از طر دست به جيقرار گرفت و نتا گريد ةخبر اريدر اخت شده دهيبرگز
فتـه  ريپـژوهش پذ  ييايپا 000/0 يو عدد معنادار 826/0كاپا  بيمحاسبه شد كه با توجه به ضر اس اس پي اس
 . شود مي

هـاي   ثبات و پايداري در تبيـين ميزان و به زمان و مكان پژوهش  بـودنرمنحص ميزاندهندة  نشان: اتكاپـذيري .5
از و مـدت   يطـولان  يزمـان  ةدر باز ها همقال تلاش شد كهدر اين پژوهش  ،براي اين منظور .است گرفته صورت
اسـتقلال از  شد كه نيز مقرر مدور  يهاوكار كسباز  يتجرب قيمصاد يبررسدر  .شودبررسي  مختلف يكشورها

. باشـد  متفاوت سيسأت يها سال و بامختلف  ياز كشورهاها وكار كسبشرايط مكاني و زماني با در نظر گرفتن 
منجـر بـه    ،نيـز  پژوهشگر و همكـار پژوهشـي   مدت يشدن طولان ريدرگي پيشين و جاري و ها همچنين تجربه

  .افزايش اتكاپذيري اين پژوهش گرديده است

 ي كيفي ها پژوهشمعيارهاي ارزيابي كيفيت  .4 جدول 

  ي اطمينان از كيفيتها وهيش  پژوهش كيفي  پژوهش متعارف

 يابي ـابـزار ارز ي، ا داده ثي ـتثل كيتكني، با همكار پژوهش نظر تبادل، پژوهشگرتسلط و تجربه   يريباورپذ  روايي دروني
 نيگل ياتيح

  يكدگذار فرايند فيتوص زيو ن ها داده يگردآور نحوةكامل  فيتوص  يريپذ انتقال  روايي بيروني
  و انعكاس يبازرس تيقابل، ريو تفس يكدگذارمراحل  هيخام و كل يها دادهثبت كامل   پذيري تأييد  عينيت

 ـيتحل ثي ـتثل كيتكن، هافرايندو  ها روش، ها دادهپژوهشگر در خصوص  يمستندساز  قابليت اطمينان  اعتبار روش  ي،ل
  شاخص كاپا و محاسبه دو كدگذار نيتوافق ب

  اتكاپذيري  اعتبار
مدت از كشـورهاي مختلـف، بررسـي تجربـي مصـاديق       زماني طولانيبازة در  ها هبررسي مقال

شـدن   ري ـدرگسـيس متفـاوت،   أي تهـا  مختلـف بـا سـال   هاي مـدور از كشـورهاي   وكار كسب
  پژوهشگر، استفاده از همكار پژوهشي  و مطالعه مستمر مدت يطولان

  
و دقـت در   شـده  يگردآوري ها دادهكيفيت  ؛اند تياهمي كيفي حائز ها پژوهشي دو عامل اصلي در ارزيابي طوركل به
ي علمـي معتبـر، كيفيـت    هـا  گاهيپاعلمي برآمده از  هاي هاز مقال ها دادهكه در اين پژوهش نظر به استخراج  ها دادهتحليل 

ي و بنـد  طبقـه ي فراتركيـب و اسـتفاده از روش   ا مرحلهي از روش هفت ريگ بهرهمحرز است و با  شده يآور جمعي ها داده
  . مشهود است كاملاًنيز  ها دادهي روش تحقيق، دقت در تحليل ها گامتشريح تمامي مراحل و 
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  )ها افتهيارائه : هفتم مرحلة(پژوهش  هاي افتهي
اسـتخراج و بـر اسـاس نـام الگـو،       اتي ـوكار از ادب مدل كسب يالگو 247. شرح است نيپژوهش بد نيا هاي افتهي ةجينت

 29 ،جـامع و كامـل  در فهرسـت   ،پـژوهش  نخسـت  هاي افتهيعنوان  به تيو درنها شدند ليوتحل هيتجز) ها( و مثال فيتعر
مـدل   يالگو 29در ادامه ). 6جدول بخش پيوست (ارائه شد  )ها( و مثال فيروكار به همراه نام الگو، تع مدل كسب يالگو

 بندي اقتصاد مدور طبقه چرخة منابع هاي يبر اساس استراتژ و كرسونين بندي با روش طبقه شده ييوكار مدور شناسا كسب
 يكـه بـرا   انجاميـد  شبكة ارزش مـدور  ينام استراتژ به ديجد يتراتژعد اسب كي ييبه شناسا ،بندي  روش طبقه نيا. شدند

مـدل   يالگوهـا  بنـدي  طبقـه  يعـد بـرا  ب 11 تي ـنها در. ي شـد معرف پژوهش نيدر انوآوري علمي  عنوان بار به نخستين
  :از اند اين ابعاد عبارت. دهندة تمايز بين الگوهاست طور جامع و كامل، نشان شناسايي شد كه بهوكار مدور  كسب

سازي غيرمادي .1
 مصرف ييكارا .2

 مدور نيتأم .3

 نهيبه ديتول .4

 نهيمعكوس و به كيلجست .5

  يمحصولات با عمر طولان .6

 محصولات و قطعات رفتوسعة عمر مص .7

 توسعة عمر مواد .8

 توسعة عمر منابع .9

 ها در شبكة ارزش مدور تيانجام دهندگان فعال .10

  ها در شبكة ارزش مدور  تيفعال كنندگان ليتسه .11

 ـ ،پـژوهش  ني ـدوم ا ةافتي. شد يبند گانه طبقه يازدهوكار مدور با استفاده از ابعاد  مدل كسب يالگو 29در ادامه   ةارائ
 .ارائه شده است 5وكار مدور است كه در جدول  مدل كسب يالگوها بندي چارچوب طبقه

جـامع و  فهرسـت  شناسـايي  . 1 :متمـايز اسـت  هاي پيشين  هاي پژوهش يافته با هاي اين پژوهش يافته به سه دليل،
مدور  وكار كسبهاي اقتصاد مدور با الگوهاي مدل  ي ارتباط بين استراتژيبرقرار. 2؛ مدور وكار كسبكامل الگوهاي مدل 

ي نشـان دهـد و   خـوب  بـه تواند تمايز بين الگوهـا را   بندي كه مي عد طبقهب 11توسعه . 3؛ بندي الگوها مبناي طبقه عنوان به
  . هاي پيشين را رفع كند بندي طبقه الگوها در پوشاني هممشكل 

  .مپردازي يوكار مدور م مدل كسب ياصل يالگو 11 ينآفري ارزش نحوةو  يمختصر منطق اصل فيدر ادامه به توص
منبـع  . اسـت  يكيزيمحصولات ف ديبه تول ازيبا كاهش ن چرخة منابع ،يرماديالگو غ نيا يمنطق اصل: يرماديغ .1

  .است يكيزيمحصولات ف ديشده در كاهش تول انجام هاي جويي صرفه ينآفري ارزش ياصل
و  يدسترس ـ آوري فـراهم مصرف بـا   مرحلةدر  ييبه حداكثر كارا دنيرس ،الگو نيا يمنطق اصل: مصرف ييكارا .2

بـر   يمبتن ـ يدرآمـد  هـاي  انيجر ينآفري ارزش يمنبع اصل. مصرف است مرحلةمحصولات در  ياشتراك ةاستفاد
  .به محصولات است يدسترس ةارائ

از  ،وكـار  كسـب  سـتم يبه س) بكر( ديجد هيمحدودكردن ورود منابع و مواد اول ،الگو نيا يمنطق اصل: مدور نيتأم .3
 دي ـمحصـولات جد  ديتول يبرا) يافتيمواد باز( هيو استفاده از مواد ثانو ريپذدياستفاده از منابع و مواد تجد قيطر

 .است) منابع و مواد يورود( كاتدر تدار جويي صرفه ينآفري ارزش يمنبع اصل. است
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 ينگيحداكثر به جاديا قطري از وكار كسب چرخة به منابع ورود كردنمحدود ،الگو نيا يمنطق اصل: نهيبه ديتول .4

و خـروج   هي ـمنابع و مواد اول يورود كه  ينحو به ؛است ديتول فرايندشركت و  هاي ييدر استفاده از دارا ييو كارا
شـده در   انجام هاي جويي صرفه ينآفري ارزش ياصل نطقم. شودوكار حداقل  كسب ستمياز س ها ندهيپسماند و آلا

 .است ديتول فرايندكل 

وكـار از   كسـب  ةبه چرخ ديجد هيمحدودكردن ورود منابع اول ،الگو نيا يمنطق اصل: نهيمعكوس و به كيلجست .5
 فراينـد در  سـت يز طيبـا مح ـ  يسـازگار و  ينگ ـيبه جاديعمر مصرف و ا انيبازگرداندن محصولات در پا قيطر

 ين ـآفري ارزش ياصـل منطـق  . پسـماند را حـداقل سـازد    يمنـابع و خروج ـ  يورود كـه  ينحو به ؛است كيلجست
 .است نهيبه كيو لجست) مواد بكر يجا به هيمواد ثانو ينيگزيجا(شده در تداركات  انجام جويي صرفه

 سـتم يواردشـده بـه س   چرخـة منـابع  كـردن   الگـو آهسـته   نيا يمنطق اصل: يمحصولات با عمر مصرف طولان .6
كه عمـر مصـرف محصـولات در فـاز اول اسـتفاده       يا گونه خدمات به اي/ارائه محصولات و قيوكار از طر كسب

و  تي ـفيو خـدمات باك  تارائه محصولا ينآفري ارزش يمنطق اصل. ابدي شيتا حد ممكن افزا) كننده اول مصرف(
 .برتر است متيمتناسب با اصول اقتصاد مدور باق

محصـولات و   ياي ـاح بـراي  هـايي  انجام اقدام ،الگو نيا يمنطق اصل: توسعة عمر مصرف محصولات و قطعات .7
 يمنبـع اصـل  . اسـت ) بعـدي  كننـدگان  مصرف(فاز دوم مصرف  جاديعمر مصرف در فاز اول و ا انيقطعات در پا

 هـاي  اني ـجر جـاد يو ا) بكر يجا به هيمحصولات، قطعات ثانو ينيگزيجا(ركات در تدا جويي صرفه ينآفري ارزش
  .است هيثانو يدرآمد

عمـر مصـرف    اني ـمـواد در پا  افـت يباز قي ـبستن چرخـة منـابع از طر   ،الگو نيا يمنطق اصل: توسعة عمر مواد .8
در  جويي ارزش صرفه يمنبع اصل. وكار است كسب ديجد ةدر چرخ هيمحصولات و قطعات و استفاده از مواد ثانو

  .است) هياستفاده از مواد ثانو(تداركات 
 ناپـذير  افـت ياز پسـماند باز  يانـرژ  ياي ـاح قيبستن چرخة منابع از طر ،الگو نيا يمنطق اصل: توسعة عمر منابع .9

  .است يپسماند به انرژ ليتبد ينآفري ارزش يمنبع اصل. است
چرخـة منـابع مـدور از     هـاي  ياستراتژ يكمك به اجرا ،گوال نيا يمنطق اصل: مدور هاي تيدهندگان فعال انجام .10

 ياصـل  يهـا  مكمل در ارتباط با شـركت  هاي شركت. مدور در شبكة ارزش مدور است هاي تيانجام فعال قيطر
 يقطعات و محصولات بـه اجـرا   كنندگانديتول ه،يمواد اول كنندگاندتولي و پردازشگران كنندگان، استخراج يعني

 جاديا يو منبع اصل ستنديارزش ن جاديقادر به ا ييتنها مكمل به هاي شركت. كنند يمدور كمك م هاي ياستراتژ
  .است ياصل هاي مدور شركت هاي تياز فعال يو انجام بخش ياصل هاي با شركت يارزش همكار

كـردن   رپـذي  ارائه خدمات به شبكة ارزش مـدور و امكـان   ،الگو نيا يمنطق اصل: مدور هاي تيفعال لگرانيتسه .11
ارائـه خـدمات    قي ـمـداوم از طر  يدرآمـد  هاي انيجر جاديارزش ا يمنبع اصل. مدور است هاي ياستراتژ ياجرا
  .است
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 هاي اقتصاد مدور مدور بر اساس استراتژي وكار كسبهاي مدل  بندي الگو چارچوب طبقه .5 جدول

  
وكـار و   كسب ستميبه س يمنابع و انرژ يورود يساز به حداقل ميرمستقيو غ ميصورت مستق فوق به يالگوها يتمام
؛ شوند يممنجر اقتصاد مدور  يعنوان اصول اساس به ستمياز س يعنوان خروج و پسماند به ها ندهيآلا يساز حداقل همچنين،

  .دهند را كاهش مي ستيز طيمح روكارها ب كسب يمنف اثرهاي ،فوق يالگوها ضمن آنكه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Encourage sufficiency 

  الگوها  )بندي بعد طبقه 11(الگوهاي اصلي   هاي مدور استراتژي

  سازي غيرمادي  چرخة منابع سازي غيرمادي
 1تشويق كفايت  
 يساز يمجاز/ يرماديغ  
 عملكردمحور: خدمتـ  محصول ستمسي  

  محور استفاده: ـ خدمت سيستم محصول   كارايي مصرف  چرخة منابعكارايي مصرف 
 مصرف مشاركتي  

  چرخة منابعمحدود كردن 

  مدور نيتأم   مدور نيتأم

  توليد بهينه

 ها ييدارا ةنيبه تيرمدي  
 نهيبه ديتول فرايند  
 بر اساس تقاضا ديتول  
 سپاري برون: خدمتـ  محصول ستميس  
 وكار كسب نهيو استقرار به يابي مكان  
 ياورفن يريكارگ با به ينگيبه  

  نهيمعكوس و به كلجستي   لجستيك معكوس و بهينه

  چرخة منابعكردن  آهسته
  

  محصولات با عمر طولاني

 طراحي محصولات مدور  
 طولاني كلاسيك عمر  
 محور محصول: خدمتـ  سيستم محصول  
 مدل تركيبي  

  مصرف محصولات و قطعات توسعة عمر

 تعمير و نگهداري  
 محصول يارتقا  
 استفاده مجدد  
 نوسازي و بازسازي  

  چرخة منابعبستن 
  مواد توسعة عمر

 يصنعت يستزي هم  
 بسته ةبا چرخ افتبازي  
 يا رهيزنج/باز ةبا چرخ افتيباز  

  يپسماند به انرژ/ يانرژ ياببازي   منابع عمرتوسعة 

  شبكة ارزش مدوراستراتژي 
  شبكة ارزش مدورها در  دهندگان فعاليت انجام

 مدور محصولات عمر دهندگان توسعه  
 معكوس كيلجست تيرمدي  
 مواد و منابع مدور يابيو باز تيريمد  

  شبكة ارزش مدور به خدماتدهندگان  ارائه   شبكة ارزش مدورها در  كنندگان فعاليت تسهيل
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  ها گيري و پيشنهاد نتيجه
 اثرهـاي پسـماند و ايجـاد    ازحـد  شيبي از منابع طبيعي، توليد كش بهرهدليل  به ،عبور از اقتصاد خطي فعلي به اقتصاد مدور

بـه   ،ي اقتصاد مـدور ها ياستراتژي اقتصاد مدور و تحقق سو بهحركت . ضروري است ستيز طيمحبر  ريناپذ جبرانمنفي و 
از  يرگي و بهره ييشناسا ازمندين ،وكار كسبنوآوري مدل  فراينددر  پردازي ايده مرحلة. داردنياز  وكار كسبنوآوري در مدل 

و تنـوع   زيك تمـا در براي مناسب بندي طبقه اريبا مع بندي انجام طبقه ،جهينت در. وكار است مدل كسب هاي مجموعه الگو
 يهدف اصل .خواهد شدمنجر و تحقق اقتصاد مدور  وكار كسبتسهيل در نوآوري مدل به  ،وكار مدور مدل كسب يالگوها

 ني ـدر ا .اسـت  ي اقتصـاد مـدور  هـا  ياستراتژاز منظر  وكار مدور مدل كسب هاي   الگو بندي و طبقه ييشناسا ،پژوهش نيا
وكـار مـدور و از    كسـب   مدل يها الگو ييشناسا يبرا ،و باروسو ساندلوسكي يا مرحله 7 بيترك فرا يفياز روش ك ،قيتحق

  .وكار مدور استفاده شد مدل كسب يالگوها بندي طبقه يبرا ،كرسونين بندي روش طبقه
بـا توجـه بـه    . است زيبا مطالعات گذشته متما جينتا زيو ن بندي پژوهش به لحاظ منطق و روش طبقه نيا بندي طبقه

 نياول يپژوهش برا نياستفاده نشده است، در ا بندي مختص طبقه يشده از روش علم از مطالعات انجام كي چيدر ه نكهيا
بار در  نياول يبرا نيهمچن. وكار مدور استفاده شد مدل كسب ياالگوه بندي طبقه يبرا كرسونين بندي از روش طبقه ،بار

استفاده  .بهره برده شدالگوها  بندي طبقه ياقتصاد مدور برا هاي يتراتژاز اس ،وكار مدور كسب هاي حوزه مدل يها پژوهش
وكار  مدل كسب يو الگوها ها ياستراتژ نيب ييسو هم جاديباعث ا ،بندي عنوان ابعاد طبقه به ،اقتصاد مدور هاي ياز استراتژ

در سطح مـدل   ها تفاوتو  ها شباهتي بند طبقهمبناي  ،پيشين  يبند طبقهدر . شود يالگوها م نيب زيمدور و درك بهتر تما
اما در اين پژوهش با قـراردادن مبنـاي    ؛شد يميي در طبقات مشاهده ها پوشاني هم و به همين دليل، گاهي بود وكار كسب
بين الگوها رفع و  پوشاني همي اقتصاد مدور، مشكل ها ياستراتژيعني  ،وكار كسبي در يك سطح بالاتر از سطح بند طبقه
خـود  ي انتخابي ها تا متناسب با استراتژي كند ميها كمك وكار كسبايجاد شد كه به  ها ياستراتژين الگوها و يي بسو هم

  . ندكنمناسب را انتخاب  وكار كسبمدل 
و  في ـوكار مدور بـه همـراه نـام الگـو، تعر     مدل كسب يالگو 29جامع  دستيابي به فهرست ،پژوهش نياول ا ةافتي
وكـار مـدور از منظـر     كسـب   مـدل  يجـامع و كامـل الگوهـا    يبنـد  ارائـه چـارچوب طبقـه   آن، دوم  ةافتي .است) ها( مثال

شناسـايي شـد كـه    وكار  مدل كسب يالگو 29 بندي طبقه يبرا عدب 11چارچوب  نيدر ا. اقتصاد مدور است هاي ياستراتژ
 .6؛ نـه يمعكـوس و به  كيلجسـت  .5؛ نـه يبه دي ـتول .4؛ مـدور  نيتأم .3؛ مصرف ييكارا .2؛ سازي غيرمادي .1: اند از عبارت

 .10؛ منـابع  توسعة عمـر  .9؛ مواد توسعة عمر .8؛ مصرف محصولات و قطعات توسعة عمر. 7؛ يمحصولات با عمر طولان
  .شبكة ارزش مدوردر  ها تيكنندگان فعال ليتسه. 11 ؛شبكة ارزش مدوردر  ها تيالدهندگان فع انجام

  :عبارت است از حوزه نيا كيتئور اتيدر ادبنوآوري اين پژوهش 
و سـاختارمند كـه بـه درك     كپارچـه يمعتبر،  بندي چارچوب طبقه جاديا يبرا بندي طبقه ةاستفاده از روش توسع .1

 ؛شود يممنجر وكار مدور  مدل كسب يالگوها زيتنوع و تما

 يبنـد  طبقـه  يعنوان ابعاد اصل وكار مدور به مدل كسب يگوهااقتصاد مدور با ال هاي ياستراتژ نيارتباط ب جاديا .2
 ؛كند يوضوح مشخص م وكار مدور را به كسب يالگوها نيب زيكه تما
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بـراي   شـبكة ارزش مـدور  كه نمايانگر همكاري بين بـازيگران   شبكة ارزش مدوراستراتژي  ةشناسايي و توسع .3

 ـ  زي ـو ن بنـدي  مختص طبقه يعلماستفاده از روش . استي اقتصاد مدور ها ياستراتژتسهيل تحقق   نيارتبـاط ب
 نيحوزه در ا نيا ياتيادب انيبار در جر نياول يبرا ،وكار مدور مدل كسب ياقتصاد مدور و الگوها هاي ياستراتژ

  .گرفته استپژوهش صورت 
كمـك   يرقـابت  تي ـو كسـب مز  ينيآفر نوآورانه، ارزش يها فرصت ييشناسا ،پردازي ايدهچارچوب به  نياستفاده از ا

 يوكـار باشـد كـه بـرا     مدل كسـب  نوآوري فرايند پردازي ايده مرحلةمناسب در  يابزار تواند يچارچوب م نيا. خواهد كرد
چارچوب . و راهنما خواهد بود هكنند كمكمدور وكار  كسبطراحي مدل  ةدر حوز رانيمتخصصان، مشاوران، طراحان و مد

وكارهـا كمـك    بـه كسـب   در ايـن پـژوهش،   شده ارائهمدور  وكار كسبجامع و كامل الگوهاي مدل  فهرستي و بند طبقه
 ،فعلـي و الگوهـاي موجـود    وكـار  كسـب با مقايسه مـدل   و آشنا شوندتنوع و تمايز الگوها و نيز منطق الگوها  باكند تا  مي

اقـدام   وكـار  كسـب به نوآوري مدل  ،و با انتخاب يك يا چند الگوي متناسب با صنعت كنندرا شناسايي  ها دهياو  ها فرصت
 شود كـه  پيشنهاد مي ،ها و جامعهوكار كسبمحيطي اقتصاد مدور براي  اقتصادي و زيستزياد  هايثيرأبا توجه به ت. نمايند

ي هـا  سـپس در راسـتاي اسـتراتژي   بپردازنـد و  ي اقتصاد مـدور  ها به بازنگري و تدوين استراتژيابتدا  ،ها مديران سازمان
مـدور   وكـار  كسـب سازي الگوهاي مدل  هاي پيادهفرايندبه بررسي ميزان آمادگي سازماني و تعيين الزامات و  ،شده انتخاب

   . كنندي اتخاذ شده اقدام ها با استراتژي سو هم
 ـ كـه   دشو يم شنهاديپ بود؛ از اين رودر كشور  ينبود شواهد تجرب ،مطالعه نيا ياصل تيمحدود از  ،يدر مطالعـات آت

  . دشواستفاده  يپژوه اقدامموردي و مطالعة همچون  هايي روش
  :دشو يمپيشنهادهايي براي تحقيقات آتي مطرح  ،در ادامه

 نحـوة بـه بررسـي    تـوان  يم ـبعدي  مرحلةدر  ،مدور وكار كسبشدن تنوع و تمايز الگوهاي  با توجه به مشخص .1
بـا   تـوان  يم ـبـراي ايـن منظـور    . تهمچون صنعت پلاستيك پرداخبيشتر، انتخاب الگوها در صنايع با اولويت 

 .دكرشناسايي  ،تري دارنديشپذيري و جذابيت ب كه امكانرا مشاركت متخصصان دانشگاهي و صنعتي الگوهايي 

كنـد،   مـي مدور كمـك   وكار كسبي ها مدلبه طراحي  تواند يمتحقيق فعلي  ةپژوهش ديگري كه در ادام ةحوز .2
دنبـال   صورت اختصاصي براي كسـاني اسـت كـه بـه     همدور ب وكار كسبي ها مدلبوم  ةشناسايي عناصر سازند

 .هستندمدور  وكار كسبطراحي الگوهاي جديد 

يا مراحل انتقال از اقتصاد خطي به اقتصاد مدور اسـت، بـه ايـن     فرايندشناسايي و تعيين  ،ديگر يپژوهش ةحوز  .3
 .است كننده نييتعرحله چه مواردي و در هر مدارد مدور چه مراحلي  وكار كسبكه نوآوري در مدل  امعن

موضوع پژوهش ديگـري   ،مدور وكار كسبي ها مدلهمچنين شناسايي الزامات، موانع و توانمندسازهاي اجراي  .4
و بـه كـاهش ريسـك و    كنـد   كمـك مـي  اقتصـاد مـدور    ةوكار در حـوز  مدل كسب ينوآورتسهيل  بهكه  است
بـه شناسـايي موانـع و     تـوان  يم ـدر ايـن خصـوص   . شـود  منجر ميي انتقال از اقتصاد خطي به مدور ها نهيهز

 .مدور پرداخت يا در يك حوزه يا صنعت خاص متمركز شد وكار كسبي ها مدل ةبراي كلي توانمندسازها
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مدور ايجاد شود تـا بتـوان ميـزان     وكار كسبي ها مدلبراي ارزيابي عملكرد  يروش كه شود يمدر آخر پيشنهاد  .5

  . طور مستمر بهبود داد كرد و آن را به و منافع حاصل از آن را ارزيابي ها  هزينه

  پيوست

 مدور وكار كسبهاي مدل الگو 29فهرست جامع و يكپارچه . 6 جدول
  منابع  )ها(مثال  تعريف  الگوها

  تيكفا قتشوي

و كـاهش   تيريمـد  يبـرا  ييهاحلراه
بـا   تي ـفيباك يارائه كالاها .1: مصرف
و  ارتقـــا يـــتعملكـــرد، قابل نيچنـــد
ــه ــالا ب ــت، قابلروزرســاني ب ــتعم ي و  ري

ي ارائه خدمات و گارانتنگهداري بسيار، 
 .2و مناسب براي افزايش دوام كالاهـا  

و  عي ـفـروش و ترف  هـاي  كاهش اقـدام 
  آموزش مشتريان

، »يـد اوريدسـتگاه خـود را ب  «جنبش 
Citrix )   پرداخت پول بـه كارمنـداني

  )كه رايانه خود را بياورند
 يهـا يگوش: چندمنظوره يهادستگاه
  هوشمند

 و اشـــــتربرگ ؛2015رب يـــــوز، 
 همكاران، و بوكن ؛2016 همكاران،

 آر ودبلي ؛2016 ،لواندوفسكي ؛2016
 ـپي ؛2017 ،يپ يا و همكـاران،   يرون

  ب2020

 /يساز يمادرغي
  يساز يمجاز

 يهافرايند ايمحصولات، خدمات  رييتغ
  يبه مجاز يكيزيف

Spotify )نيآنلا كيموز( ،Netflix 
، )ني ـآنلا يوني ـزيو برنامـه تلو  لميف(

Amazon )كيتجارت الكترون( 

ــزوود ون ؛2015، اف ام اي  و رنـــــ
ــاران، ــكي ؛2015 همكـ  ،لواندوفسـ

ــي ؛2016 ــ ؛2017 ،يآ اس ب آر  ودبلي
ــ يا ــا ؛2017 ،يپ ــاران، و روس  همك

  ب2020و همكاران،  يرونپي ؛2019

محصول ـ  ستمسي
  محور استفاده: خدمت

زمـان   به محصـول در مـدت   يدسترس
 .1 :محصـول  تي ـمالك يجـا  بـه  نيمع

نامحـدود و   يدسترس ـ(بلندمدت  ةاجار
 يمدت و متوال كوتاه ةاجار. 2؛ )يشخص

محــــدود و  يدسترســــ(محصــــول 
  )يرشخصيغ

Mud Jeans )بلندمدت شـلوار   ةاجار
ــ ــار( Dell، )نيجـ ــدت  ةاجـ بلندمـ
ــتجه ــاور زاتيـ ــات و  يفنـ اطلاعـ

 Kingfisher drills، )ارتباطــــات
 )يكيابزار الكتر ةاجار(

ــوكر،  ــاران،   ؛2004ت ــي و همك ليس
ــنچر، ؛2013 ــس، 2014 اكسـ ؛ اوانـ
رب  ؛2014و همكاران،  كر؛ بي2014
 همكـاران،  و رنزوود ون ؛2015يوز، 

ــاران،   ؛2015 ــوكن و همك  ؛2016ب
 ،لواندوفســـكي ؛2017 ،يآ اس بـــي
ــو ؛2016 ــاران، و مورن  ؛2016 همك

 ،يلسـپ يـ گ  تاسـمي  ؛2016ويتمن، 
ــ ؛2017 ــ يآرا ودبليــ  ؛2017 ،يپــ

ــگ،  ــما ؛2018پلنينـــ  و بلومســـ
و همكاران،  هنري ؛2019 همكاران،

 ؛2019 همكــاران، و روســا ؛2019
 چـن،  ب؛2020و همكاران،  يرونپي

2020  

محصول ـ  ستمسي
: خدمت

  عملكردمحور
 يجا محصول به جهينت ايعملكرد  ةارائ
  تيمالك

Philips ) ــه ــت ب ــم يازا پرداخ  زاني
 اياز پرداخت بـه ( Xerox، )ييروشنا
مـدل قـدرت   ( Rolls Royse، )چاپ
  )مايساعت موتور هواپ يازا به

مشاركتي يا  مصرف
  اشتراكي

ــ كـــارگيري امكـــان بـــه  يو دسترسـ
 ياعضـا  يزمـان بـرا   و هـم  يمشاركت
وكارها با استفاده از  كسب نيب ايجامعه 

  هاپلتفرم ايها ستميس

 BlaBlaCar )ــتراك ماشـ ـ ، )نياش
Airbnb )يمحـل اقامـت بـرا    ةاجار 

  )يمحل زندگ ةها، اجارستيتور

  مدور نيتأم

 ر،يپـذ ديتجد يو انـرژ  واداستفاده از م ـ
ــ ــپاســتيز وادم ــ ه،ي و  يســمريغ وادم
 وادم ـ ،پذير افتيكاملاً بازواد خطر، م يب

حاصل مواد پسماند،  ،يافتيباز اي هيثانو
 يعنـوان ورود  بسـته بـه   يهااز چرخه
  ديفرايند تول

Interface )ياســــتفاده از تورهــــا 
 وادعنـوان م ـ  بـه  يافتي ـباز يريگيماه
 Royal، )موكـت  دي ـتول يبـرا  هياول

DSM )ــپا ســتيز وادمــ ــرژ هي  يو ان
 يبند بسته( Ecoactive، )ريپذديتجد

  )هيپا ستيز وادم ر،يپذ بيتخر ستيز

ــاران،  ــتربرگ و همكــ  ؛2016آشــ
 ،لواندوفســــكي ؛2014اكســــنچر، 

ــاران،  2016 ــو و همك  ؛2016؛ مورن
ـ   لـودك  ؛2017 ،يلسپيـ گ  تيماس

 و روســا ؛2018 همكــاران، و فرونــد
و همكاران،  يرهن ؛2019 همكاران،

 ب2020و همكاران،  يرونپي ؛2019
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 ةنــــيبه تيرمــــدي
  ييدارا

شـركت از   هاييياز دارا نهياستفاده به
استفاده مشترك، اجاره، اسـتفاده   قيطر

  فروش مجدد اي يمجدد، نوساز

 زات،ي ـاشتراك تجه يبرا B2B بازار
 ـ   و  يمهارت و دانـش كاركنـان داخل

ــارج ، FLOOW2مثــــــل  يخــــ
P2PLocal 

 ،لواندوفســــكي ؛2015 ،رب يــــوز
ــ ؛2016 ــ يآر ا ودبليـ  ؛2017 ،يپـ

  ب2020پيروني و همكاران، 

  يصنعت زيستي هم
فراينـد   كيحاصل از  مانده يباقفروش 

 بـراي ) يمحصولات جـانب  اي عاتيضا(
  گريفرايند د يورود

ــارك ــو پ ــنعتي  اك  Kalundborgص
  )يزيستي صنعت هم ةشبك(

روســا و  ؛2016بــوكن و همكــاران، 
ــاران،  ــي و  ؛2019همكـــ پيرونـــ

  ب2020همكاران، 

  نهيبه ديتول فرايند

ــره ــد تول وريبه ــدر فراين ــه  دي و ارائ
منــابع و  يبــا مصــرف حــداقلخــدمات 

 دي ـو حداقل تول يعنوان ورود به يانرژ
 ميكه شـامل مفـاه   هاندهيپسماند و آلا

  .شوديپاك م ديناب و تول ديتول

  ـ

 و رنـــــزوود ون ؛2015ام اف،  اي
ــاران، ــكي ؛2015 همكـ  ،لواندوفسـ

  ب2020و همكاران،  يرون؛ پي2016

  بر اساس تقاضا دتولي
ارائه خدمت در زمـان   اي محصول ديتول

 زمــاندر  ديــثبـت ســفارش شـامل تول  
ــا ــي و تقاض ــر    طراح ــاس نظ ــر اس ب
  انيمشتر

ــتول( Dell شــركت  يوترهــايكامپ دي
، شـركت  )بر اساس سفارش يشخص

Made )مبلمـان بـر اسـاس     يطراح
  )سفارش

ــوز،  ــزوود و  ؛2015رب يــ ون رنــ
؛ 2017 ،يآ اس بي ؛2015همكاران، 

ــي  ــو آرپـ ــي ؛2017 ،دبليـ و  پيرونـ
  ب2020همكاران، 

محصـول ـ    سـتم سي
  يسپار برون: خدمت

 ،ايهيسـرما  ياز كالاهـا  نهياستفاده به
ــان  ــابع انسـ ــواد و منـ ــاز طر يمـ  قيـ

  يسپار برون
  2016 ،لواندوفسكي ؛2004توكر،   يسپار برون

ــان ــ مك ــهيبه يابي  ن
  وكار كسب

 هاياستقرار در پارك قياز طر ينگيبه
هدف  يبازارها يكيدر نزد ،ياكو صنعت

 هـاي استقرار در سـاختمان  زيو ن ياصل
  نهيبه

  Kalundbrog صنعتي اكو پارك
ــا محـ ـ  ــازگار ب ــز س ــتيز طيمرك  س

Philips  
  2016 ،يلواندوفسك

 قيــاز طر ينگــبهي
  فناوري يريكارگ به

در فراينـد   نينو يها استفاده از فناوري
 دنيرس ـ يبرا كيو لجست ديتول ن،يتأم

بـه   يحـداقل ورود  ،ينگيبه حداكثر به
ــتميس ــداقل تول س ــو ح ــماند و  دي پس
  اهندهيآلا

 يعـد ب 3 نـت يفنـاوري پر  از استفاده
در زمـان تقاضـا، شـركت     ديتول يبرا

WinSun )در حـوزه   يبعد 3 نتيپر
  )يمعمار

ــتفاده از داده ــاياســ ــزرگ،  هــ بــ
  از راه دور يابيرد ون،ياتوماس

  

ــزوود ون ؛2015اف،  ام يا  و رنـــــ
ــاران، ــكي ؛2015 همكـ  ،لواندوفسـ

2016  

معكوس و  كلجستي
  نهيبه

متـــداول بـــا  كيلجســـت بيـــترك. 1
ــال  نقــل .2؛ معكــوس كيلجســت وانتق

 تيريمـد . 3؛ سـت يز طيسازگار بـا مح ـ 
 دي ـخر يقراردادها. 4؛ بازگشت ستميس

 ـو باز  هـاي مشـوق  يطراح ـ .5و  دخري
  بازگرداندن محصول

  و Vodafone هاي شركت
Tata Motors Assured  

 ؛2015رنـزوود،  ون  ؛2015رب يوز، 
 ودبلي ـ ؛2016 همكاران، و آشتربرگ

ــ يآرا ــما ؛2017 ،يپـــ  و بلومســـ
ــاران، ــي و  ؛2019 همكـــ پيرونـــ

  ب2020همكاران، 

محصـولات   طراحي
  مدور

محصولات با در نظر داشتن  يطراح .1
باهـدف   يطراح ـ يعني ؛عمر آنها انيپا

ارتقـا،   ر،ي ـتعم ،يكـردن نگهـدار   آسان
ــاز ــاز ينوس ــولات يو بهس  .2؛ محص
ــاژولار يطراحــ  يســاز يشخصــ .3؛ م

  محصولات

  ـ

ــتربرگ ؛2015اف،  ام يا  و آشــــــ
و همكاران،  هنري ؛2016 همكاران،

2019  
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 طولاني عمر
  كيكلاس

بـا عمـر    مـت يق ارائه محصولات گـران 
هـا   نامه به همراه ضمانت يطولان اريبس

ــدمات باك ــفيو خـ ــامل  تيـ ــالا شـ بـ
كـه   يمحصولات لوكس و محصـولات 

  .كننديم جاديو اعتماد ا يدلبستگ

  Rolls Royceفانتوم مثل  نماشي
، Rolexلــوكس مثــل  يهــاســاعت

Patek Philippe  
ــ ــاس نيماشـ ــولبـ و  Miele ييشـ

  Appleمحصولات 

رب يـوز،   ؛2014و همكـاران،   كريب
ــتربرگ ؛2015 ــاران، و آشــ  همكــ
ــوكن ؛2016 ــاران، و ب  ؛2016 همك

ــي،  ؛2016 ،لواندوفســكي ــو آرپ دبلي
  ب2020پيروني و همكاران،  ؛2017

ـ   محصـول  سـتم سي
ــدمت : خـــــــــــ

  محور محصول

فـروش   قيعمر محصول از طر ةتوسع
ــدمات    ــه خ ــراه ارائ ــه هم ــول ب محص

در  تي ـفيباك) ديجيتال و غيرديجيتـال (
طـول عمــر مصـرف محصــول شــامل   

 يدكيفروش قطعات  ر،يتعم ،ينگهدار
 نـه يمشاوره مصـرف به  ،يو لوازم جانب

عمــر مصــرف  شيكــالا باهــدف افــزا
  محصول

ــة ــت برنام ــة از مراقب ــدگي چرخ  زن
 ،Koncranes ن،يســنگ آلات نيماشــ

Patagonia )و ) البســـــه ريـــــتعم
Giroflex )يمبلمان ادار ريتعم(  

  

ــن،  ــنچر،  ؛2012ديمـ  ؛2014اكسـ
 همكـاران،  و آشتربرگ ؛2004 توكر،
ويتمن،  ؛2016لواندوفسكي،  ؛2016
پلنينـگ،   ؛2017دبليو آرپي،  ؛2016
 ؛2019 همكـاران،  و بلومسما ؛2018

پيرونـي و   ؛2019روسا و همكـاران،  
  ب2020همكاران، 

بـا   يبادوام با مـواد مصـرف   يكالا كي  يبتركي مدل
  شوديعمر كوتاه عرضه م

ـ   Océ ، ماننـد نتـر يو جوهر پر نترپري
Canon   
 يها قهوه ساز و كپسول يها دستگاه
  Nespresso مانند ،يمصرف

ــريب ــاران،  كــــ  ؛2014و همكــــ
ــكي ــگ،  ؛2016 ،لواندوفســ پلنينــ

  ب2020پيروني و همكاران، ؛2018

توسعة عمـر محصـول از طريـق ارائـه       تعمير و نگهداري
  Giroflexو  Patagonia  خدمات تعمير و نگهداري

لودك و همكـاران،   ؛2018پلنينگ، 
ــاران،   ؛2018 ــزوود و همكـ ون رنـ
ــن،  ؛2015 ــت م ــا و  ؛2016وي روس

  2019همكاران، 

  محصول ارتقا

عمر محصول با افـزودن ارزش   ةتوسع
عملكرد محصول نسبت بـه   شيافزا اي

هـا   ماژول ينيگزيجابا  يقبل يهانسخه
  ديو قطعات جد

 ارتقـــاي مثـــل( عملكـــرد ارتقـــاي
  )افزارها افزارها و سخت نرم

Phoneblocks )همــــراه  يگوشــــ
  )ماژولار و قابل ارتقا

ــنچر،   ؛2015 اي ام اف، ؛2014اكس
  2018پلنينگ،  ؛2016 ،لواندوفسكي

فروش براي فاز دوم 
مصرف، استفاده 

  مجدد

كـه   يعمر محصولات و قطعـات  ةتوسع
فـاز اول اسـتفاده همچنـان از     انيدر پا
توانند بـا  يبرخوردارند و م يخوب طيشرا

ــل  ــرد اصــ ــود ن يعملكــ ــخــ  ازيــ
. را برآورده كننـد  ديكنندگان جد مصرف

بـــازار محصـــولات  قيـــارائـــه از طر
  .دوم است دست

ــادل ــخر و تب ــالا دوفروشي ــاك  يه
هـا مثـل    پلتفـرم  قي ـدوم از طر دست

Freecycle، Preloved ،eBay، 
Gumtree  

ــالا   ــروش ك ــدن و ف ــابازگردان  يه
ــت ــدوم از طر دس ــگاه قي ــا فروش ه

Patagonia  وBergans 

رب يـوز،   ؛2013ليسي و همكاران، 
ــتربرگ ؛2015 ــاران، و آشــ  همكــ
 ؛2017 ،آي اس بـــــــــــي ؛2016

ــكي ــگ،  ؛2016 ،لواندوفســ پلنينــ
 همكـاران،  و فرونـد ـ   لودك ؛2018
 ؛2019روســا و همكــاران،   ؛2018

  ب2020پيروني و همكاران،

  يو بازساز نوسازي

عمر محصـولات و قطعـات بـه     ةتوسع
 قيمصـرف بـا تشـو    دي ـجد هايچرخه
ــتر ــا  انيمش ــدن كالاه ــه بازگردان  يب

بازگشـت   سـتم يس قياستفاده از طر بي
و  يو بازسـاز  سـازي مناسب باهدف نو

 تيبازگردانـــدن آنهـــا بـــه وضـــع   
  مقبول تيفيو ك بخش تيرضا

Gazelle )يكــيلــوازم الكترون ديــخر 
 يك ـيدوم و فروش لوازم الكترون دست
  )شده ينوساز

Tata Motors Assured )يندگينما 
  )دوم دست يخودروها
، Bosch(قطعــات خــودرو  يبازســاز
BMW(  

ــت ــزوود ون ؛1981 هل،ياســ  و رنــ
ــاران، ــتربرگ ؛2015 همكــ  و آشــ

 همكاران، و بوكن ؛2016 همكاران،
 تاسمي ؛2016 ،لواندوفسكي ؛2016

 فرونـد، ـ   لـودك  ؛2017 ،يلسپيگـ 
 ؛2019 همكــاران، و روســا ؛2018

  ب2020و همكاران،  يرونپي
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با چرخه  افتبازي
  بسته

ــود در پا  ــواد موج ــم ــر  اني ــعم  كي
مجدد در همان  ةاستفاد يمحصول برا

 حفـظ . شونديم افتيارزش باز ةريزنج
مواد و امكان چرخش مـواد   يكپارچگي

اهميت نامحدود  ايمتعدد  يهادر چرخه
  .دارد

 دي ـتول يپت بـرا  يهايبطر افتبازي
ــر ــايبط ــت جد يه ــپ ــتيباز د،ي  اف
  هايكنسرو به قوطي هايقوط
  لونينا ييايميش افتيباز

 ؛2016 مورنـو،  ؛2016 ،لواندوفسكي
 ؛2018پلنينــگ،  ؛2016ويــت مــن، 

 ؛2018 همكـاران،  و فرونـد ـ   لودك
روسا و  ؛ب2020پيروني و همكاران،

  2019همكاران، 

با چرخه  افتبازي
  وار رهيزنج/باز

ــواد در پا ــم ــول وارد   اني ــر محص عم
 .1. شــونديارزش متفــاوت مــ ةريــزنج
محصـول   اياز مواد : بالارو به  افتيباز

 محصـول بـا   ديتول يعمر برا انيدر پا
: نييپارو به  افتيباز .2 بيشتر و ارزش

 يعمر بـرا  انيمحصول در پا اياز مواد 
اسـتفاده   كمتـر ارزش  محصول با ديتول
  .شوديم

 Desso)ــ ــت دتوليـ ــواد  موكـ از مـ
  )يافتيباز

استفاده  يابتكارات بازگشت البسه برا
در  يسازقيو عا ريگدر قطعات ضربه

ــل    ــاختمان مث ــودرو و س ــنعت خ ص
H&M ،M&S’ Shwopping  

ــزوود، ون ــوكن ؛2015 رنـــ  و بـــ
ــاران، ــكي ؛2016 همكـ  ،لواندوفسـ

ــو، ؛2016 ــمي ؛2016 مورن ـ    تاس
 ؛2018پلنينــگ،  ؛2017 ،يلســپيگ

 ؛2018 همكـاران،  و فرونـد ـ   لودك
پيروني  ؛2019 همكاران، و بلومسما

  ب2020و همكاران، 

/ يانرژ ياببازي
  يپسماند به انرژ

بـه گرمـا،    ناپذير افتيپسماند باز ليتبد
 .1اسـتفاده، شـامل    سوخت قابل ايبرق 
در اثـر   هيسوزاندن، تجز: يانرژ يابيباز

ــرارت  ــح ــم بـ ـ اي ــواز يهاض  .2 ي؛ه
 يمـواد مغـذ   يابي ـباز(كمپوست كردن 

  )كيولوژيب

Ralphs and Food 4 Less ) نصب
  )يهواز يدستگاه هاضم ب

ــنچر،  ــوز،  ؛2014اكس  ؛2015رب ي
ــكي ــو ؛2016 ،لواندوفســ  و مورنــ

ــاران، ــتمن،  ؛2016 همك  ؛2016وي
 بلومسـما  ؛2017گيلسپي، ـ   اسميت

  2019 همكاران، و

دهندگان عمر  توسعه
مصرف محصولات 

  مدور

. 2؛ طراحان محصولات مدور .1 :شامل
ي؛ و مصرف يدكيدهندگان قطعات  ارائه

فروش، اجاره و اشـتراك   يها پلتفرم. 3
ــتفاده  ــولات اســ ــده محصــ . 4؛ شــ

و  ينوســاز  ر،يـ ـدهنــدگان تعم  ارائــه 
  يبازساز

Recover    ـE )ــاز ــا و  ،ينوس ارتق
  )فروش مجدد

eBay ،Poshmark ،Trendsales 
  )دوفروشيخري ها پلتفرم(

 والـن،  ؛2016آشتربرگ و همكاران، 
ــاران،  ؛2019 ــي و همكـــ پيرونـــ
  الف2020

مديريت لجستيك 
  معكوس

بازگردانـــــدن محصـــــولات بـــــا  
تشـويق   باهـدف هاي متنـوع   مكانيسم

آوري محصولات بازگرداندن و نيز جمع
  در پايان عمر و توزيع مجدد

  

Recover       ـE ) بازگردانــــــدن
  )ي الكترونيكيپسماندها

Dutch aWEARness ) ارائه مشوق
  )براي بازگرداندن

آشــــتربرگ و   ؛2015رب يــــوز،  
ــاران،  ــن،  ؛2016همكـ  ؛2019والـ

  الف 2020پيروني و همكاران، 

 يابيو باز تيريمد
  مواد و منابع مدور

 هيثانومواد  دوفروشيخر يهارمتفپل. 1
و  افتيباز. 2؛ بكر هياشتراك مواد اول اي

ارزش  ةمـواد و منـابع در شـبك    يابيباز
    مدور

ــاران،   ـ ــتربرگ و همكــ  ؛2016آشــ
  ب2020پيروني و همكاران، 

 دهندگان ارائه
 خدمات به شبكه

  ارزش مدور 

ــه. 1 ــدگان ارائ ــدمات  دهن ــاوريخ  فن
هـاي ديجيتـال،   سـاخت ديجيتال، زيـر 

 دهنــدگان ارائــه. 2فنــاوري اطلاعــات، 
   ونقل حملخدمات مالي، بيمه و 

ــركت    ــابي در ش ــاوري ردي ــاي فن ه
Recover         ـE ،Dutch 

aWEARness 

ــاران،  ــتربرگ و همكــ  ؛2016آشــ
  ب2020پيروني و همكاران، 
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