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Abstract 

Objective  

Business exit strategies are fundamental to ensuring a company's long-term viability. 

Despite their critical role, this area of research has been surprisingly understudied. This 

knowledge gap can leave companies unprepared to navigate the complexities of exiting a 

market or business venture. To bridge this critical knowledge gap, our study conducts a 

systematic literature review, analyzing research findings from the past three decades 

(1990-2022). By synthesizing key findings, we aim to provide a comprehensive overview 

of current research trends in business exit strategies. This analysis will not only offer 

valuable insights into existing knowledge but also identify potential gaps and 

opportunities for future exploration. By understanding the research landscape, we can 

pave the way for more informed decision-making and successful business exit strategies. 

 

Methodology  

We employed a combined approach of systematic literature review and bibliometrics 

using R programming to analyze trends in business exit research. 

 

Findings 

A co-occurrence network analysis revealed three main thematic clusters in business exit 

research i.e., performance, asset sales, and survival. These clusters, representing the most 
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frequently co-occurring keywords within the field, exhibit the highest cumulative growth 

over the past three decades. This highlights their thematic significance in exit strategy 

research. For instance, "performance" frequently co-occurs with concepts like acquisition, 

governance, diversification, and decision-making, suggesting its central role in exit 

decisions. Similarly, a review of co-citations identified management publications as the 

most interconnected followed by financial management and economics publications. This 

suggests a disciplinary gap within the research area. Four key research themes emerged 

from the analysis were exit drivers, exit decisions, exit modes, and consequences. 

Additionally, several theoretical perspectives emerged, including agency theory, 

corporate governance, resource-based view, and dynamic capability theory. 

 

Conclusion 

The research landscape is dominated by studies on exit drivers and exit consequences, 

often explained through frameworks such as agency theory, transaction cost economics 

(TCE), resource-based view (RBV), and evolutionary theory. Financial research focuses 

on the exit's impact on subsidiary performance and parent company financials, while 

economics explores industry factors influencing exit decisions. Financial researchers 

primarily investigate the exit's impact on subsidiary performance and the parent 

company's post-exit financial health. Agency theory is the dominant theoretical 

framework in this area. Economists examine how micro and macroeconomic factors 

(industry concentration, growth, size, profitability), economies of scale, capital intensity, 

and sunk costs influence barriers to entry and exit, ultimately driving business exits. 

Based on these findings, future research avenues include investigating the role of 

diversification as a driver of business exits, exploring how corporate governance 

structures influence both firm performance and exit decisions, analyzing factors 

contributing to non-optimal timing of business exits, examining the potential for reusing 

resources in new ventures to facilitate exits and minimize negative consequences, 

investigating the role of organizational capabilities in early detection of exit signals, and 

conducting a comprehensive exploration of both internal and external consequences of 

business exits, along with effective response strategies. 
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  چكيده
 يطـه در ح يافتـه انتشـار   يجهـان  يهـا  منـد از پـژوهش   نظام يلو فقدان تحل يو پراكندگ يداخل يها با توجه به ضعف پژوهش :هدف
كـلان و   يرگذشـته و ارائـه تصـو    سـه دهـه   يط ـ يقاتتحق هاي يافته يبپژوهش، ترك ينا يوكار، هدف اصل خروج از كسب ياستراتژ
اسـت تـا    يندهدر آ يپژوهش يانمنظور كمك به بهبود جر حوزه، به ينها در ا پژوهش دو رون يريگ ارزشمند از جهت ينشيآوردن ب فراهم

  .حوزه پوشش داده شود ينا يقاتشكاف موجود در تحق

رونـد   يـل و تحل ييشناسـا  يبـرا » آر« يسـي نو رنامـه افزار ب كمك نرم به ي،سنج مند و روش كتاب دو روش مرور نظام يقاز تلف :روش
  .وكار استفاده شده است خروج از كسب يمطالعات استراتژ

همچـون عملكـرد، فـروش     يموضـوعات  يـت كه سه شبكه با محور دهد ينشان م يديكل يها واژه يرخداد شبكه هم يبررس :ها يافته
 يـر سـال اخ  30را در  يرشـد انباشـت   يشترينواژگان ب ينا. هستند يرخداد شبكه هم ينتر بزرگ يبترت اند و به و بقا شكل گرفته ييدارا

همچـون   يميبـا مفـاه  » عملكرد«مثال، واژه  يبرا. خروج است ياستراتژ يها پژوهش رها، د آن يموضوع يتاهم ياياند كه گو داشته
حاصـل از   هـاي  يافتـه بـا توجـه بـه     .را داشته است) يكاربرد هم( يرخداد هم يشترينب گيري، يمو تصم ييگرا تنوع ي،اكتساب، حكمران

مربـوط   هاي يهنشر يبترت به ي،بعد ةاند و دو خوش داشته يكديگرارجاعات را به  يشترينب يريتيمد هاي يهمنابع، نشر ياستناد هم يلتحل
وج، در خـر  يامـدهاي خـروج و پ  ةخروج، نحـو  گيري يمخروج، تصم يها محرك يچهار روند اصل. و اقتصاد است يمال يريتبه حوزه مد

 ينـدگي، نما يـة نظر ماننـد  ينظـر  يـدگاه د ينحوزه، بر اساس چند يندر ا يقاتتحق ينهمچن. شدند ييخروج شناسا ياستراتژ يقاتتحق
  .شده است يينتب ياپو يتبر منابع و قابل يمبتن يدگاهد يةنظر ي،شركت يتحاكم

 ي،محققـان اسـتراتژ  . خروج است يامدهايها و پ همچنان تحت سلطه مطالعات محرك ها، يمربوط به واگذار يقاتتحق :گيري نتيجه



  
 

  2، شماره 16، دوره 1403مديريت بازرگاني،   287

 
 يـة بـر منـابع و نظر   يمبتن يدگاهمبادله، د ينهاقتصاد هز يندگي،نما يةطور عمده، بر اساس نظر خروج را به يامدهايدو عامل محرك و پ

تابعـه و سـوابق   اثر خروج بر عملكرد شركت  يرو يشترب يز،ن يمال يطةموجود در خصوص ح يقاتتحق. كنند يم يينو تب يبررس يتكامل
اقتصـاد   يطهدر ح. است يندگينما يةنظر يطه،ح ينمورد توجه محققان در ا يتئور يدگاهمتمركزند و د) پس از خروج(شركت مادر  يمال
شـدت   يـاس، بـه مق  ييجـو  صـنعت، صـرفه   يو اندازه و سودآور دخرُد و كلان مانند تمركز، رش يعوامل اقتصاد يمحققان با بررس يزن

بر اسـاس  . پردازند يوكار م خروج از كسب يها محرك ين،موانع ورود و خروج از صنعت و همچن يينشده، به تب يختهر ينةو هز يهسرما
عنـوان محـرك    به گرايي تنوعنقش : شود يم يشنهادپ يآت يقاتتحق يانبه جر يشكل ده يبرا يل،پژوهش، موضوعات ذ ينا هاي يافته

 يربهينه؛و غ ينهخروج در زمان به گيري يموكار؛ عوامل مؤثر در تصم و خروج از كسب در كاهش عملكرد يشركت يتخروج؛ نقش حاكم
 يمنف ـ يامـدهاي پ ةدهنـد  خـروج و كـاهش   يلگرعنوان تسه به يد،وكار جد مجدد منابع سازمان در كسب يريكارگ نقش امكان به يبررس

 ـ يخـارج  يامـدهاي پ يمحرك خروج؛ بررس ـ يها يگنالموقع س در شناخت و رصد به يسازمان هاي يتنقش قابل يخروج؛ بررس  يو داخل
  .ها پاسخ به آن يوكار و چگونگ از خروج از كسب يناش

  
  .مند نظاممرور  ك،يومتريبلي، بوكار كسبخروج از  ياستراتژ :ها كليدواژه

  
 يهـا  پـژوهش رونـد   لي ـنگاشـت و تحل ). 1403( حسيني، محمدعلي و كردنائيج، اسـداالله  پور، عليرضا؛ حيدري، علي؛ شاه والي: استناد
   .317 -284، )2(16، مديريت بازرگاني .مند مو مرور نظا يومتريبليب ي ازبيترك: خروج ياستراتژ

 
  21/12/1401 :افتيدرتاريخ   317 -284. صص ،2، شماره 16، دوره 1403ت بازرگاني، مديري
 07/07/1402 :تاريخ ويرايش  دانشكدة مديريت دانشگاه تهران: ناشر

  29/07/1402 :رشيپذتاريخ   علمي پژوهشي: نوع مقاله
  30/04/1403 :تاريخ انتشار  نويسندگان ©

doi: https://doi.org/10.22059/JIBM.2023.355734.4544
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  مقدمه
كـه   هسـتند سـؤال   ني ـدنبـال پاسـخ بـه ا    بـه  ،دنشو انجام مي سازمان يها ياستراتژ هايي كه در خصوص  اغلب پژوهش

سازمان را  يها يدر استراتژ قاتيتحق توان يم يكل طور به. »كنند مي ميو تنظ نييشركت خود را تع ةدامنچگونه  رانيمد«
 د،ماننـد ادغـام و تملـك، اتحـا     هـاي انبسـاطي   استراتژي. و انقباضي يانبساط يها ياستراتژ: كرد يبند هطبقبه دو دسته 

 شيخـود را افـزا   تي ـفعال ةدامنتا  دهند مياجازه  ها شركتبه  ،ها شركت ريخطرپذ يگذار هيمشترك و سرما يگذار هيسرما
 يعمـوم  ةآف، عرض ـ نيفروش، اسـپ ( وكار كسباز مانند خروج  ييها ياستراتژ ،يانقباض يها يكه استراتژ يدهند، در حال

كه  دهد مينشان  قاتيتحق جينتا. خود را كاهش دهند يتا مرزها سازد يم ررا قاد ها شركت ها، ييساختار دارا ديو تجد...) و
 ـ( كننـد  مـي  جـاد يرا ا هـا  و تملك ها ان نسبت ادغامدار سهام ياز دو برابر ارزش برا شيب ،يانقباض يها ياستراتژ ، 1دمنفل
 ـييتغ به و رديفروش انجام گ ايانحلال  يدر دو نوع اصل تواند مي كارو خروج از كسب). 2020 و  تيريدر سـاختار، مـد   يرات
سـهم  ، اسـتراتژيك  تيريمـد  اتي ـادب در). 1996، 3آورزو  تي ـ؛ ه1998 ،2لـور يت(شـود  منجـر   وكار كسبدر  ينيآفر ارزش
مقاله ورود در برابـر   9( است ي خروجاستراتژمربوط به  هاي همقال ين برابرچند ،ورودي استراتژي مربوط به علم هاي همقال

علمـي   ةنشـري  2725علمـي اقتصـادي و    ةنشـري  594در  ،خـروج  مورد ورود و بررسي شده در هاي همقال). مقاله خروج 1
خـروج از   ي ورود واسـتراتژ  ةدربـار منتشـر شـده    هاي هتفاوت فاحش بين تعداد مقال ، گوياي2010تا  1991 مديريتي بين

  ). 2014، 4الفنبين و نات(است  وكار كسب
پژوهشگران به اين موضوع  يتوجه كمت گرفته از ئوكار نش يكي از دلايل اصلي شناخت كم از فرايند خروج از كسب

 و دهكنن ـ نيـي تعمـوارد   ورود و خروج از هاي مي، تصمي سازمانها ستياستراتژ اين در حالي است كه براي مديران و. است
 ـ  . استدر عملكرد سازمان مهم  ي مـديريت و اقتصـاد بـا    هـا  بنـدي  علمـي پژوهشـي در دسـته    هـاي  هبـدين منظـور مقال

در چهـار پايگـاه    هـا،  همقال ةخروج، واگذاري و ورشكستگي در عنوان، چكيده و كليدواژ) راهبرد ـ  استراتژي(ي ها كليدواژه
خروج  ةدرباركه تعداد اندكي پژوهش  دهد مي نشان ها بررسي. دوجو ش جستتخصصي كشور  هاي هنشري يةديجيتال و نما

ي صـورت  هـا  پـژوهش . شـود  مربوط مـي  اقتصادي هاي هبه نشري ،در ايران انجام شده است كه آن تعداد نيز وكار كسباز 
م گرفتـه  ي اقتصـادي انجـا  هـا  بر خروج و مبتني بر مـدل  مؤثرعوامل  ةي و عمدتاً درباري كمها گرفته نيز بر اساس روش

مـديريت اسـتراتژيك    ةمقاله منتشره شده در كشور را در حوز 300كه ) 1396(پور  همچنين پژوهش حيدري و والي. است
مديريت استراتژيك  ةدر حوز وكار كسبخروج از  ةدرباركه پژوهشي  دهد مي نشان ،اند همديريتي بررسي كرد ةنشري 32در 

  . انجام نشده است
 ني ـپژوهشـگران بـه ا   يتوجه كمگرفته از  تئنش ،وكار كسباز  خروج يخت كم از استراتژشنا ياصل لياز دلا يكي 

كننـده و   نيـي از مـوارد تع  ،خـروج  ماتيسازمان تصم يها ستيو استراتژ رانيمد ياست كه برا يدر حال نيا. موضوع است
 اسـت، بـه نظـر    يابتكـار مهم ـ  سازمان يها ييدارا يدر بازساز وكار كسباگرچه خروج از . مهم در عملكرد سازمان است

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Feldman 
2. Taylor 
3. Hite & Owers 
4. Elfenbein & Knott 
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 تيموفق يعني ،از رشد يحاك يها اكتساب رايز ؛تر از فروشنده باشد جذاب ،تيريمحققان مد يبرا داريطرف خركه رسد  مي

يكـي از  . موضوع نقش دارند نيدر ا قيانجام تحق يدر دشوار يعوامل متعدد. شكست است ةنشان ،وكار كسبو خروج از 
 يو سـاختارها  هيشـركت، سـاختار سـرما    يها ييدر دارا راتييشامل تغ وگسترده است  اريبس موضوع دلايل اين است كه

سـلب  واژگاني مانند . وجود دارد يناهماهنگدر واژگان مورد استفاده  اينكه دوم). 1993 ،1نگيسو  بومن( شود مي يسازمان
، 2برائـر ( شود مياستفاده  وكار كسباز  خروج ياستراتژبراي  ،يانحلال و رهاساز ،يليخروج، تعط ،يواگذار ،يگذار هيسرما

   .)2019 ،3رايو مور لوايس ؛2006
 ني ـاسـتراتژي بـه ا   ةحـوز  محققـان  كه دهد مينشان  يمطالعات داخل يبررس ،شد بيان نياز ا شيپطور كه  همان 

 يتـوجه  كـم  دليـل  بـه  رو ؛ از ايناند هنكرد يبررس كياستراتژ تيريمد كرديندارند و آن را با رو يتوجه كاف يپژوهش ةطيح
هـا،  وكار كسـب آفريني اسـتراتژي خـروج در    اهميت ارزش ،ي استراتژي خروج در كشور و همچنينها پژوهشمحققان به 

فـراهم   منظـور  به ،جهاندر استراتژي خروج ي ها پژوهشو جهت از روند مند  تحليلي نظام ةارائ ،هدف اصلي اين پژوهش
ديگـر اهـداف    .استدر اين عرصه   پژوهشدهي به علاقمندان به  ان داخلي و جهتبراي محقق ،آوردن بينشي ساختارمند

   :ند ازا مدنظر عبارت
  ؛كياستراتژ تيريمد يساختار فكردهندة  تشكيل يها رشاخهيزتشخيص  .1
  ؛ها حيطهريز نيروابط بتعيين  .2
   ؛قيتحق يمفهوم ةچند حوز ايدر پل زدن دو  ي با نقش محوري،سندگانينوشناسايي  .3
 ـ ييفضـا  يهـا  منظور تجسم فاصـله  به ،يعددو ب يدر فضا يفكر ختارسا يكيگراف ةنقشم ترسي .4  نيمضـام  نيب

  .يفكر
شناسي پـژوهش و   سپس روش طور كوتاه مرور شده است؛ بهمفهوم و پيشينه استراتژي خروج  ابتدا ،براي اين منظور

هـا بـر اسـاس     بنـدي يافتـه   ها و طبقـه  تحليل دادهنتايج  ،در ادامه. شود ميي انتشاريافته بيان ها پژوهشچگونگي تحليل 
بيـان  گيـري در رابطـه بـا موضـوع      ، نتيجهآمده دست بههاي  براساس يافته در نهايت،و  شود ميمعيارهاي تعيين شده ارائه 

   .خواهد شد

 مباني نظري و پيشينه پژوهش

 وكار كسبه بازسازي و تجديد ساختار ب تيريمد ،است كه به موجب آن مهم كياستراتژ ميتصم كي ،وكار كسبخروج از 
انحـلال، اسـپين آف،   فـروش،   ماننـد  ي انجام شـود؛ ي متفاوتها به شكل تواند مي خروج. كنداقدام  سازمان يويپورتفول اي

. مهم اسـت  ليبه چند دل يدرك واگذار ).2006 ،برائر) (كارخانه اي ديخط تول مانند(شركت  يمنابع اصل ايها  ييفروش دارا
چـرا   ميو مهم است كـه بـدان   رديشركت مورد استفاده قرار گ ديتجد يبرا كيابزار استراتژ كي عنوان به تواند مي يواگذار

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Bowman   & Singh 
2. Brauer 
3. Silva & Moreira 
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 يامـدها يپاندركاران  دست يبرا يواگذار). 2002، 1دريكولر و اشنا كوف،يدران( كنند مي يخود را بازساز اتيعمل ها شركت
 شـود  مـي  منجـر  يور به از دست دادن شغل و كاهش بهره ،تابعه ياه شركتشدن  بسته. دارد ياديز يو اقتصاد ياجتماع

 تي ـدر حـال توسـعه، اهم   ياقتصـادها  يراب ژهيو به ،ثروت كشور يبرا زين يگذار هيحفظ سرما). 2007، 2برنارد و جنسن(
 ـهاي سازماني  يمحققان استراتژ ك،ياستراتژ تيريمد قاتيتحق ةحوزدر ). 1997 ،3تويبن(دارد  ياتيح بودنـد   يكسـان  نياول

 يبنـد  هكـر يپ ،هاي خـروج  استراتژي نكهيبا توجه به ا. انجام دادنداستراتژي خروج  خصوصرا در  يا گسترده قاتيكه تحق
 يوكـار  كسـب مـا در چـه   «گـذارد كـه    مـي  تـأثير  موضـوع  نيبر ا ميو مستق دهد مي رييشركت را تغ كي وكار كسبسبد 
   ).1965، 5؛ آنسوف1971، 4اندروز( گيرد ميقرار ازماني ي ساستراتژ قاتيتحقكانون توجه در  ،»م؟يهست

الكساندر، بنسون محوريت با در اين حيطه را  يمطالعات اساس ،1980 ةاواسط تا اواخر ده از ،يمحققان مال همچنين
عمـدتاً   يالم ـ اتيدر ادب ،يقبل يمطالعات تجرب. اند انجام داده) 1985( 7نيو ج) 1983( زو اور تيها  ،)1984( 6ريما و كمپ

 انـد  سـهام متمركـز شـده    متيدر قبر  ،ان و متعاقب آندار سهامبر ثروت  ي خروجها هيبه اعلام ،بازار سهام يها بر واكنش
  ). 2008، 8مشيري و ماير(

) 1976( 9تـوان مقالـه مايكـل پـورتر     مـي  اين موضوع را ةدربار وكار كسباستراتژي در سطح  ةيكي از تحقيقات اولي
در واقع اين مقاله نقاط عطفي در جلب توجـه محققـان بـه    . انجام شده استريزي خروج  موانع و برنامه ةردربادانست كه 

ي ادغـام و  هـا  ركود اقتصادي و فعاليت دليل بهكه  كند مي پورتر در اين مقاله بيان. وكار بوده است موضوع خروج از كسب
تصميمات نادر در  ءجز ،كه تا پيش از اين وكار كسباري يي كه در پي آن حاصل شده است، موضوع خروج و واگذگرا تنوع

كننـده   يك تعديل عنوان به، وكار كسباستراتژي خروج از  .شده استتبديل پژوهشگران  محبوببه موضوع  ،مديريت بوده
سـهام يـا    شركت مـادر، فـروش بخشـي از    طريق جدايي يك واحد فرعي از از ،وكار كسبدر ساختار مالكيت و پورتفوليو 

از  يك ـيدر كنار اكتساب و ادغـام،   ،وكار كسبخروج از ). 2000 ،10مولرين و بون( شود ميشناخته  وكار كسبفروش واحد 
در  تواند مي كارو خروج از كسب. است يوكار كسبي چند ها سازمانبراي تجديد ساختار پورتفوليو در ي اصلي ها استراتژي

تيلـور،  ( دهـد  مـي را تغيير ساختار و مديريت  وكار كسبواگذاري  ،ر هر حالد. دو نوع اصلي انحلال يا واگذاري انجام گيرد
 ،روي ديگر سـكه  شوند و  بررسي ميمعمولاً در تحقيقات ادغام و اكتساب از جانب خريدار  ،آن ةكه يك روي سك) 1998

  ).11،2010لين و مادهاوان( شود مي انجام آن واگذاركننده يا فروشنده است كه تحقيقات كمتري روي
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1. Dranikoff, Koller & Schneider 
2. Bernard and Jensen 
3. Benito 
4. Andrews 
5. Ansoff 
6. Alexander, Benson & Kampmeyer 
7. Jain 
8. Moschieri & Mair 
9. Michael Porter 
10. Mulherin & Boone 
11. Lee & Madhavan 
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  ساختار و عناصرتحقيقات در حوزه تجديد ساختار بنگاه. 1شكل

  1993و بومن،  نگيس: منبع

نادرسـت منـابع شـركت را     صيمشـكلات تخص ـ  وكـار  كسبخروج از كه  دهد ميرا ارائه  يموجود شواهد قاتيتحق
، 1و جانسون سونيهوسك( دبخش يبهبود م تر چابكسازمان  كيكردن  هماهنگ يرا برا يتيريمد ييتوانا و دهد ميكاهش 

 تي ـرا تقو ي سازمان مادرساختار داخل خروج ب،يترت نيبه ا). 2010و ماهاوان،  يل( دهد مي شيرا افزا يو سودآور) 1992
در  ،وكـار  كسـب خـروج از  مثبت  هاياثر بعضيوجود  بااما  ؛بخشد مي بهبود يخارج طيرا در مح يرقابت تيو موقع كند مي

 رايز ؛به انجام آن نداشته باشند يليممكن است تما رانيمد .وجود داردي منفي ها ديدگاهترانژي خروج درباره اس ،ها سازمان
  :دارد يشخص ةنيهزاغلب 
 خـروج  به عبارت ديگر .نامناسب باشد يها يو استراتژ يقبل هاي اشتباه رشيممكن است مستلزم پذ خروج، اينكه اول 

و ) 2016 ،3؛ اكسي، ما و لـو 2002 ،2يليمك نامارا، ماه و بروم(دهد  ا نشان ميرشكست و عملكرد ضعيف مدير  ،وكار كسب از
   .شوند مي مواجهو ضعف مديريت  با انگ شكست رايز ؛مقاومت كنند وكار كسبممكن است در برابر خروج از  رانيمد

دكـر  ( شود ميان تعبير تخريب ارزش براي سازم عنوان بهو  ران ناسازگار استيبا اهداف رشد مد ي، واگذاراينكه دوم
خـروج بـه   . شـود  مـي ارزيـابي   هـا  وكـار  كسـب موفقيت مديران بر اساس رشد و توسـعه  معمولاً  رايز ؛)2007، 4و ملوينگ
  .شود مي منجر يتيريمد كاهش پاداش ،در نهايت وشركت  ةشدن انداز كوچك

 يديو مقاومت شد ياسي، مسائل سشود مي منجر عمده در شركت يساختار راتييبه تغ ها يواگذار چون ،اينكه سوم
  ). 1995 ،5يو مورف اليد(كند  دشوار را وكار كسبخروج از  تواند مي كه كند مي جاديرا در داخل و خارج شركت ا

همراه ي متعددي ها چالش نيز با اما انجام آن ؛دارد ياثرگذارو  كياستراتژ يامدهايپ ،وكار كسبخروج از به  ميتصم
بر كيفيت و كميت تحقيقات در ايـن حيطـه    ،ي اجراي آن نيزها به خروج و چالش ها سازمانه منفي ديدگا است؛ از اين رو

  .)2019، رايو مور لوايس( گذارد مياثر 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Hoskisson & Johnson 
2. McNamara, Moon & Bromiley 
3. Xie, Ma &  Lu 
4. Decker,and Mellewigt 
5. Dial  &  Murphy 
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در چهار پايگاه  وجو جستبر اساس (بررسي تحقيقات استراتژي خروج در ايران  ،كه پيش از اين بيان شد همان طور 

كـه بـه    كنـد  مـي تأييـد   در كميت و كيفيت تحقيقـات  را چنين چالشي ،نيز) كشور تخصصي هاي هنشري ةديجيتال و نماي
  . شود مياشاره  ها آناختصار به 
اثرگـذار   عوامـل بـه بررسـي    ،يافته تعميم وياتورگرسبا روش ) 1401(نژاد  يخسروي و اصل يقيدق ،نژاديي گرا ،مزعا

قتصادسنجي ابا روش ) 1400(و همكاران  پور فيض. اند هختساختاري و محيطي بر ورود و خروج به صنعت مواد غذايي پردا
تورم، جمعيـت، رشـد اقتصـادي و شــاخص     ي چون عوامل. اند هبر خروج پرداخت اثرگذاربه بررسي عوامل  ،تابلويي فضـايي

  .است اثرگذارهاي مجـاور  ي آن استان و استانها بنگاهبر خروج  ،استان صـنعتي شـدن اقتصـاد هـر
 يور بهره ،در سطح بنگاه. اند هردكبر خروج را تحليل  مؤثرعوامل  ،تيمدل پانل لاجبا ) 1398(همكاران و  پور فيض

در سـطح  . ابـد ي ياحتمال خروج بنگاه كاهش م ـ يور بهره شيمفهوم كه با افزا نيه اب دارد؛بر خروج بنگاه  يدارامعن تأثير
در احتمال خروج بنگاه از  شيبه افزا ،در نرخ ورود شيو افزا دداربر خروج  يمعنادارنرخ ورود و شاخص تمركز اثر  ،صنعت

 بر خروج را تحليل مؤثري عصبي، عوامل ها با استفاده از شبكه )1393( آبادي پور و عرب نجف فيض .شود ميمنتج صنعت 
ر تبيـين خـروج   كه بين متغيرهاي منتخب، رشد صنعت پس از انـدازه بنگـاه، د   دهد مي آمده نشان دست بهنتايج . كنند مي

 عوامـل خـروج را بررسـي    ،مدل مخـاطره كـاكس  با استفاده از ) 1390( نوجينيو  پور فيض. داردبيشترين توانايي را بنگاه 
ي هـا  بنگاهو به عبارتي،  دارد وارد تازهي ها بنگاهبر احتمال خروج  يمعنادارمنفي و  تأثيرسطح تكنولوژي صنعت، . كنند مي

ويژگي مشترك  چهارفوق  هاي همقال. برخوردارند كمترياز احتمال خروج  ،ولوژي متوسط و بالاوارد شده در صنايع با تكن
  : ددارن

 . اقتصاد انجام شده است ةاقتصادي توسط محققان حوز هاي هنشري ةدر حوز ها همقال .1

 . ي اقتصادي استها ي و مبتني بر روشكم ها هروش تحقيق مقال .2

 . است ي خروجها محركبر خروج يا همان  رمؤثبر عوامل  ها هتمركز اصلي مقال .3

يـا   منـد نفـر كار  10 بـا ي صنعتي كشـور  ها بنگاهاز  ،مركز آمار سرشماريبر اساس  ،اتآماري اين مطالع ةجامع .4
  .است بيشتر

ندارند و آن را توجه كافي به اين حيطه پژوهشي  ،استراتژي ةمحققان حوزكه  دهد مي بررسي مطالعات داخلي نشان 
است متمركز ي خروج ها محركبر  ،همچنين تحقيقات صورت گرفته. اند هي بررسي نكردها مديريت استراتژيك با رويكرد

. خروج و پيامـدهاي خـروج توجـه نشـده اسـت      ةنحوخروج،  گيري تصميممانند  ،وكار كسبو موضوعات مختلف خروج از 
ي هـا  بنگـاه ي مركز آمـار از  ها بر اساس داده ،كمي و جامعه آماري گسترده ،گرفته از لحاظ روش تحقيق تحقيقات صورت

 وكار كسبتري از فرايند خروج از  درك عميق تواند مي ،ي كميها ي كيفي در كنار روشها گيري روشكار به. است صنعتي
 ها پژوهش روندو  گيري جهتاز  نشيب ةارائ در جهان و دهه گذشته سهدر  قاتيتحق يها افتهي بيركت از اين رو. ارائه دهد

  .است وجه تمايز اين مطالعهريان پژوهشي در آينده، جبهبود  منظور به ،حوزه نر ايد
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  شناسي پژوهش روش
 مـرور . اسـت  يقـات يخـاص تحق  حـوزه  كي ـ شبرديپ يبرابسيار مهم  فياز وظا يكي ،گذشته قاتيتحق يها افتهي بيترك 

ارائـه   دانـش موجـود،   گاهيمؤثر از پا ةاستفاد يشته براگذ قاتيتحق يها افتهي بيدر ترك يا ندهيفزا طور به ،اتيادب مند نظام
رويكـرد   سـه از  ،يسـنت  طور بهمحققان ). 2012 1روسو،( كند مي فايا ينقش مهم ،اتيقيتحق و روند بر شواهد يمبتن نشيب

 يكم ـ كـرد يروو  زيمتاآنـال  يكم كرديرو ،مند نظام مرور يفيك كرديرو: كنند مياستفاده  يقبل يها افتهيدرك  يبرا متفاوت
 و رويكـرد  منـد  نظـام  مـرور  كرديرو تلفيقي از در اين پژوهش). 2008 ،2تياشم(كتاب سنجي يا بيبليومتريكس  يها روش
، روش مكمـل  كي ـ عنوان به تواند مي دقت و كاهش تعصب شيبا افزا يسنج كتاب  روش .استفاده شده است سنجي كتاب

و شـفاف   منـد  نظـام  ينيبازب نديافر يسنج روش كتاب. كند كمك  يفيك كرديبا رو يمتون علم مند نظاممحقق را در مرور 
 يعيبر اساس حجم وس ـ ،افتهيساختار ليتحل ةبا ارائ يسنج كتاب. دهد مي ارائه ي راپذيرو تكرار ينيع يها لياست كه تحل
 ـ عيتوزكه  دهد مي موجود ارائه قاتياز تحق» بزرگ يريتصو«، از اطلاعات و  منـابع  راسـتنادترين پ ،هـا  هانتشار سالانه مقال

را شامل  ...و منابع يشبكة هم استنادي و ديكل يها واژه رخدادي هم شبكة ي،ديكلمات كل ابري و انباشت رشدگان، سندينو
روش  و از »آر« افـزار  از نـرم  ،سـنجي  در روش كتاب ها در اين پژوهش براي تحليل داده ).2017، 3و كوكولو ايآر(شود  مي

 يريكـارگ  بـه . استفاده شده است يشناس كتاب ةمرحلروندها و موضوعات حاصل از  ريو تفس ييشناسا يراب ،مند نظاممرور 
  . آورد مي را فراهم ها آن يها افتهيو  جيو نتا ها پژوهش يابياز ارز نانياطم حصول ند،م مرور نظام

در جـدول   منـدرج ي ها كليدواژهبر اساس  ،وكار كسبعلمي مرتبط با خروج از  هاي هجامعه آماري اين پژوهش مقال 
 ـ   وب آو ساينس در پايگاه الكترونيكي كه است 2022تا  1990ي ها سالطي  ،3 صـورت   همنتشر شده و مـتن كامـل آن ب

 5و رودريگوز، ديكسـون و پليتـر  ) 2015( 4براساس چارچوب كوباكي، تيلي، لاتينن و پاركينسون. آنلاين در دسترس است
 ارهـا ياز مع ها داده گاهيپا ،اول ةمرحل در. از چهار مرحله اصلي تشكيل شده است ها همقالرسي فرايند انتخاب و بر ،)2014(

 عناوين،سپس بر اساس . شناسايي شد وجو جستي ها انتشار يافته بر اساس كليدواژه ةمقال 486 ،دوم ةمرحلدر . ايجاد شد
پس از بررسي امكـان  . مشخص شد طبمرتاثر پژوهشي  118مورد بررسي قرار گرفت و  ها هاي مقاله چكيده وها   كليدواژه

 ،هـا  سوم براي تحليل داده ةمرحل در. اثر پژوهشي مرتبط انتخاب شد 69 در نهايت ،و متن آثار مذكور ها هدسترسي به مقال
يي هـا  و پيشـنهاد  گـزارش نتايج حاصـل،   ،پايان در. استفاده شد ها هبراي تحليل مقال مند نظامسنجي و مرور  كتاباز روش 

از طريـق   ،وكار كسبشايان ذكر است كه منظور از استراتژي خروج در اين پژوهش، خروج يك شركت از . ارائه شده است
مجزا  كه موضوعي كاملاً وكار كسبخروج يك كارآفرين از  است؛ از اين رو ...انواع مختلف خروج مانند فروش، انحلال و

از  هـا  شركتو خروج شعب  وكار كسبان از دار سهامهمچنين خروج . گيرد در حيطه اين پژوهش قرار نمي است، و متفاوت
  . گيرد المللي نيز در حيطه اين پژوهش قرار نمي بازارهاي بين

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Rousseau 
2. Schmidt 
3. Aria   & Cuccurullo 
4. Kubacki, Thiele, Lahtinen & Parkinson 
5. Rodriguez, Dixon & Peltier 
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  شده وجو جستو عبارات  ها كليدواژه. 1 جدول

  ي غير قابل شمولها معيار  ي قابل شمولها معيار  ها معيار

 Exit, exit strategy, business exit, divestiture , (exit) OR  كليد واژه و موضوعات
(exit strategy) OR (business exit) OR (divestiture) 

entrepreneurial exit international 
market exit shareholder exit 

  مقاله  نوع سند
  مروري ـ علمي و پژوهشي  نوع مطالعات
  web of science  پايگاه مقالات
  2022 تا 1990  بازه زماني
  Management, Business  نوع ژورنال

  
  
  

  
  

  ها هلفرايند غربالگري و تحليل مقا. 2شكل 

  

  ي پژوهشها و يافته ها تحليل داده

  ها همقال ةسالان توزيع انتشار
 ،شـود  مـي كـه مشـاهده    ونههمان گو درصد است 43/7 نرخ رشد سالانه. دهد مي را نشان ها هتوزيع سالانه مقال 3شكل  

  .با بيشترين ميزان انتشار همراه بوده است 2018 -2019ي ها سال
  

  

واجد  هاي هتعداد مقال
 n=  118شرايط 

بر اساس  ها هوجوي مقال جست
  ها ها در پايگاه داده كليدواژه

486 = n  

 ها همقالمتن  بررسي   
 ها هامكان دسترسي كامل به مقال  

  

 هاي هتعداد مقال
 n=  69 نهايي

 

  و چكيدهها  كليدواژه عناوين،بررسي  
 ها از معيارها ايجاده پايگاه داده 

 سنجي تحليل كتاب 
 پيشنهادها نتايج و مند  مو مرور نظا
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  ها همقال سالانه توزيع انتشار. 3شكل 

  استراتژي خروج اثر در حوزةرپ هاي هنشري
اقتصـاد   ةمـديريت و نشـري   ةمقالـه، نشـري   14اند كه نشريه مـديريت اسـتراتژيك بـا     تهنشريه انتشار ياف 39مقاله در  69

ترتيب بيشـترين تعـداد آثـار مـرتبط بـا       به ،مقاله 4با  مدتريزي بلند برنامه ةمقاله و نشري 5با  يكهر  ،كوچك وكار كسب
 .اسـت  شـده  هـا  آنبـه   منابع اسـتناد  نيشتريبكه دهد  نشان ميي را هاي هنشري 4شكل . اند هاستراتژي خروج را منتشر كرد

  . اند هراستنادترين منابع بودترتيب پ به ،دمي مديريت و اقتصاد ماليمديريت استراتژيك، آكا هاي هنشري
  

  

 منابع استناد شده نيشتريب. 4شكل 
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آنان هاي هراستناد و روند انتشار مقالنويسندگان پ  

از  )در صـد   14(نفر  19نويسندگان يك اثر پژوهشي و ) درصد 85( نفر از  112. نفر است 132 ها هتعداد نويسندگان مقال 
متوسـط در هـر مقالـه دو نويسـنده      طور بهو  12/2 شاخص همكاري نويسندگان. نويسندگان دو يا سه اثر پژوهشي دارند

ترتيب بيشترين اسـتناد محلـي را    به ،)مقاله 14( 2، برگ و برگلمن)مقاله 19( 1، مشيري)مقاله25(  برائر. اند همشاركت داشت
 در طي زمان، دارايكه  را برتر ةسندينو 10 هاي هروند انتشار مقال ،5شكل . اند هاثر پژوهشي مورد بررسي داشت 69در اين 

تمركـز  كـه   دهـد  مـي  راسـتناد نشـان  هاي پژوهشـي نويسـندگان پ   بررسي اولويت. دهد مي نشان ،اند هبيشترين استناد بود
 اولويـت . اسـت  از خـروج  ي تابعه پـس ها شركتروي عملكرد  هعمدطور  به ،مشيري در حيطه استراتژي خروجتحقيقاتي 
بيشـتر روي   برائـر تمركـز تحقيقـاتي    ،همچنـين . اسـت  خـروج  ةدر نحو گيري تصميمبرگ نيز روي معيارهاي تحقيقاتي 

بررسـي عوامـل سـازماني و محيطـي در      روي ،حيطه پژوهشي بـرگلمن نيـز  . ان استنفع ذيپيامدهاي خروج و اثر آن بر 
  .متمركز است يندهاي خروجافر
  

  
  برتر در طول زمان هسندينو 10 وري بهرهو  ها هوند انتشار مقالر. 5شكل 

  

 داراي بيشترين استنادكشور  10

آمريكا با . را دارند هترتيب بيشترين مقال به ،مقاله 4مقاله و هلند، آلمان و جين هر كدام با  5مقاله، انگليس با  27آمريكا با  
محققان اين كشور و موضـوعاتي كـه    از اين رو. جايگاه اول قرار دارد استناد به مقالاتش در 2033درصد مقالات و با  40

محققان آمريكايي در گستره مختلفـي   .دنخروج دار استراتژيش مهمي در تحول موضوعي در حوزه قن ،دغدغه آنان است
 و حكمرانـي  عملكرد سـازمان، فـروش دارايـي   ، آمريكامحققان در  ياصل ةعلاق ولي ؛اند هاز موضوعات پژوهش انجام داد

  . دهد مي نشان را كشورهاترين راستنادپ 6شكل  .است
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Moschieri 
2. Bergh & Burgelman 
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  كشورهاترين پر استناد. 6شكل 

  استناد نيشتريبآثار داراي 
مقاله استناد  3861به  ،مقاله 69براي نگارش اين  .شود مشاهده مي 2اند، در جدول  داشتهمقاله كه بيشترين استناد را  10 

، )1994( مقالات بـرگلمن . مقاله مربوط به نشريه مديريت استراتژيك است 8 ،شود ميده كه مشاه همان گونه. شده است
مقاله  6همچنين  .است مند نظامراستناد در اين مرور سه مقاله پ) 2005( 2مك گهانو ويلالونگا و ) 1997( 1رايت و فريس

مبتني بـر تئـوري فراينـدي،    ) 1994(رگلمن مقاله ب. مقاله نيز از روش كيفي استفاده كرده است 4روش تحقيق كمي و  از
 وكـار  كسـب كـامپيوتري و ورود بـه    يهـا  حافظـه  وكـار  كسبدرباره چگونگي فرايند خروج اينتل از  هسال 10يك تحقيق 

ي سازماني، رقابت درون سـازماني  ها همچون قابليت ،اين پژوهش به بررسي عوامل داخلي و خارجي .ستريزپردازشگرها
 سـال  10طـي  ،ي مزيت رقابتي در فراينـد خـروح اينتـل   ها فزايش رقابت در صنعت و از بين رفتن پايهبراي كسب منابع، ا

را  هـا  شـركت بر ارزش  ،يجنوب يقايآفر يتجار يواحدها يواگذار تأثيرمطالعه،  نيدر ا) 1997(رايت و فريس  .پردازد مي
بـر رفتـار بـازده سـهام      ،هـا  يواگـذار  يها ميهاعلا يرتأث، 1990تا  1984 يها سال يها با استفاده از داده .كنند مي بررسي
 ،يجنـوب  يقـا يآفر در هـا  شـركت   يواگذار هاي نكه اعلا دهد مينشان  جينتا. كنند مي يعام را بررس يسهام يها شركت
 يكـه فشـارها   كنـد  مـي  تي ـفـرض حما  ني ـاز ا آنـان  جينتـا  .گـذارد  مي ها شركتسهام بر ارزش چشمگيري  منفيتأثير 

 ،بـه عبـارت ديگـر    .بگـذارد  تـأثير  يتيريمد يها يبر استراتژ ،ارزش شياهداف افزا يجا به كهممكن است  ،يراقتصاديغ
 هـا  ياسـتراتژ  ني ـاگـر ا  ياتخاذ كنند، حت ياسيس يرا در پاسخ به فشارها خروج يها يارشد ممكن است استراتژ رانيمد
كـه چگونـه    پـردازد  يموضـوع م ـ  ني ـا يبه بررس ـ) 2005( مك گهانمقاله و ويلالونگا و  .باشد نهيان پرهزدار سهام يبرا

بـه   ،هـا  يتملـك، اتحـاد و واگـذار    اني ـاز م ،كننـد  مـي خـود   يانقباض مرزهـا  ايبه گسترش  ميكه تصم يزمان ها شركت
شركت در  86كه توسط  ها يتملك، اتحاد و واگذاري ها معامله 9276مجموعه داده . كنند مياقدام انتخاب و  گيري تصميم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Wright & Ferris 
2. Villalonga & McGahan 
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كـه   دهـد  مـي نتايج اين پژوهش نشـان  . اند بررسي شده ،ل شدهياعلام و تكم 2000و  1990 يها سال نيب 100فورچون 

بـر  مبادلـه   يهـا  نـه يهزو  تـراكنش  يها يژگيو ،تجاري كيشر يها يژگيويادگيري سازماني، شركت،  يها يژگيو تأثير
از  ، اغلـب هـا  شـركت كـه   كند مي ين مقاله بياني اها همچنين يافته. است اثرگذاري انقباض مرزها ايبه گسترش  ميتصم

 .ريخ اي كنند ميخود دنبال  يشركت يها ياز استراتژ يبخش عنوان بهرا  خروج اياتحاد  د،يخر ايكه آ كنند مي قبل مشخص

  ها هترين مقالپر استناد. 2جدول 
استناد سال نشريه نويسنده عنوان مقاله

Fading Memories: A Process Theory of 
Strategic Business Exit in Dynamic 
Environments 

Burgelman administrative science q 1994 493 

Agency conflict and corporate strategy: The 
effect of divestment on corporate value 

Wright & Ferris strategic manage j 1997 346 

The choice among acquisitions, alliances, and 
divestitures 

Villalonga & 
McGahan 

strategic manage j 2005 243 

Progress model of strategic business exit: 
Implications for an evolutionary perspective on 
strategy 

Burgelman strategic manage j 1996 151 

What have we acquired and what should we 
acquire in divestiture research? A review and 
research agenda 

Brauer & Matthias j of management 2006 125 

Predicting divestiture of unrelated acquisitions: 
An integrative model of ex ante conditions 

Bergh strategic manage j 1997 115 

Divestiture and Firm Performance: A Meta-
Analysis 

Lee & others j of management 2010 89 

Divestitures and divisional investment policies 
Dittmar & 
Shivdasani 

journal of finance 2003 86 

Spin-Off Performance: A Case of Overstated 
Expectations 

Woo & others strategic manage j 1992 80 

Unpacking Firm Exit at the Firm and Industry 
Levels: The Adaptation and Selection of Firm 
Capabilities 

Fortune & others strategic manage j 2012 69 

  

  1استنادي منابع شبكة هم
 ـ خوشه بر اساس تعـداد ارجاعـات بـه ي    3 ،اند هرا منتشر كرد ها هكه مقال يمنبع 69در بين   . وجـود آمـده اسـت    هكـديگر ب

مديريتي با مركزيت نشريه مديريت استراتژيك است كه بيشترين ارجاعـات را بـه    هاي هترين خوشه مربوط به نشري بزرگ
مـديريت   ةخوش ـ .اسـت  مربوط به حوزه مديريت مـالي و اقتصـاد   هاي هنشري ترتيب به ،دو خوشه بعدي. اند هيكديگر داشت

عملكرد  ترتيب به ،در اين خوشه شدهموضوعات مقالات منتشر. گيرد مياين پژوهش را دربردرصد مقالات مورد بررسي 51
پژوهشـگران  ديدگاه نظري كه بيشتر مورد توجه  ،همچنين. است خروج و نحوه خروج گيري تصميمي خروج، ها محركو 

 ةمنتشر شده در خوش هاي هز ميان مقالا. .است تئوري نمايندگي، رويكرد مبتني بر منابع و قابليت پويا ترتيب به ،بوده است
موضوعات  ،مالي هاي هنشري ةدر خوش. درصد كيفي بوده است 30درصد كمي و  70 ،بر اساس نوع روش تحقيق ،مديريت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Co-citation Network 
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در اين خوشه محققان درصدد بررسي  ،به عبارت ديگر .است اندار سهامخروج و افزايش دارايي  ةنحو ترتيب به ،مورد توجه

. ان و پيامـد خـروج هسـتند   دار سـهام بر عملكرسازمان، دارايـي  ..) ن آف ويفروش دارايي، اسپ( وكار كسباز اثر نوع خروج 
چون محرك، نحوه خروج، اكتساب و ادغـام بيشـتر مـورد توجـه     همموضوعاتي  ،اقتصادي هاي ههمچنين در خوشه نشري

  .بوده است پژوهشگران
  

  
  استنادي منابع شبكة هم. 7شكل 

 دي و رشد انباشتي كلماتابر كلمات كلي

 ،خـروج  گيـري  تصـميم يي، فروش دارايـي، حكمرانـي و   گرا تنوععملكرد،  ،آمده است 9و  8 هاي كه در شكل همان گونه
 ةپنج كلم ـ ،يي، حكمراني و بقاگرا تنوعاز سوي ديگر واژگان عملكرد، فروش دارايي، . هستند رتكرارترين واژگانپ ترتيب به

در را  هـا  آنكـه اهميـت سـهم موضـوعي      انـد  هسـال اخيـر داشـت    30ن رشد انباشتي را در طي كليدي هستند كه بيشتري
 ،دهـه اخيـر   3در  ها پژوهشهمچنين بررسي روند تغيير در اولويت موضوعي . دهد مينشان  ي استراتژي خروجها پژوهش

 90 ةستراتژي خروج در ده ـپژوهش ا ةين موضوعات در حوزتر مهماز  ،خروج ةي خروج و نحوها محرككه  دهد مينشان 
ين موضــوعات پژوهشــي در تــر مهــماز  ،يــي نيــزگرا تنــوعان و حاكميــت شــركتي و دار ســهامدارايــي . هســتند مــيلادي

ين تر مهماز  ،يي، عملكرد سازمان و بقاگرا تنوعحكمراني شركتي، فروش دارايي، . ميلادي هستند 2010تا  2000هاي سال
 نشـان  هـا  پـژوهش ي تكامـل موضـوع  بررسي  ،همچنين. هستند 2022تا  2011ي ها سالطي  ،موضوعات مورد پژوهش

  .هميشه يكي از موضوعات مورد توجه پژوهشگران بوده است ،اخير ةده 3در  »عملكرد سازماني«كه  دهد مي
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  ابر كلمات كليدي. 8شكل 

  

  دهه 3رشد انباشتي كلمات كليدي در  .9شكل 

 1ي كليدي ها واژه رخدادي همشبكه 

ايجاد  يزمان همهر كدام يك شبكه  ،كه عبارات عملكرد، فروش دارايي و نوآوري دهد مي نشان ها واژه رخدادي همررسي ب
بيشـترين   ،گيـري  يـي و تصـميم  گرا تنـوع چون اكتساب، حكمراني، همبا مفاهيمي  »عملكرد«عبارت  ،مثال براي. اند كرده
 . را داشته است) كاربردي هم( رخدادي هم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Co-occurrence Network (keywords) 
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 هاي كليدي  واژه رخدادي همشبكة  .10شكل 

  موضوعاتو روند  رخدادي همتحليل شبكه 
بيشتري بـا يكـديگر    رخدادي همكه  هستند رتكرارترين واژگانپ ،گرايي، فروش دارايي، حكمراني و اكتساب عملكرد، تنوع

ها در  اهميت موضوعي آن گوياي اند كه اخير داشته سال 30اين واژگان بيشترين رشد انباشتي را در  ،از سوي ديگر. دارند
بررسي  »عملكرد«ابتدا چگونگي ارتباط اين مفاهيم با يكديگر را با محوريت  ادامه،در . است ي استراتژي خروجها پژوهش

  .دهيم مورد پژوهش در استراتژي خروج را شرح مي موضوعاتروند سپس  كنيم؛ مي

  ييگرا تنوععملكرد و  .الف
بازسازي سـاختار و   يها  از راه يكي، وكار كسبي از واحد تجار خروجاست و  يسازمانپايين  يياكار ةمثاب به فيعملكرد ضع

 يتوافق نظر وجـود دارد كـه سـطوح بـالا     اتيدر ادب). 2019، رايو مور لوايس(يي در سازمان مادر است كارا حسط افزايش
اين مفهوم بيشتر مورد توجه محققان  ن رو،است؛ از اي وكار كسبخروج و عملكرد ضعيف  ياصل يها محركاز  يكي ،تنوع

). 2002، 4واكينـگ و  اسـتولز  ،نگمني؛ شـل 2016، 3كولف ؛2003، 2تيتامپسون و را نز،يها  ؛2010 ،1يبر( قرار گرفته است
واگذار كننده  يها شركتهدف . ناموفق است يساز متنوع ياستراتژ ةجياغلب نت ،يمال مشكلات ايشركت  فيعملكرد ضع
 ).1988، 6و تومـاس  ي؛ مونتگـومر 2001 ،5سيتيو اسـتورا  زريكـا ( استخود  اتيعمل تيتثب ،جهيو در نت ها هنيكاهش هز

 .فـراهم آورد  وكـار  كسبمقدمات خروج از  تواند مي دو هر ،يو در سطح واحد تجار سازمان مادردر سطح  فيعملكرد ضع
در  ،يدر سـطح واحـد تجـار    رشـد تقاضـا  شـي  رونـد كاه سـهم بـازار و   از دست دادن سود،  ايفروش  عدم تحقق اهداف

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Berry 
2. Haynes, Thompson & Wright 
3. Kolev 
4. Schlingemann, Stulz & Walkling 
5. Kaiser & Stouraitis 
6. Montgomery & Thomas 
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 ـ. )2000، 2؛ كاراكايا1،1996چانگ( دارند يدينقش كل وكار كسب كي يواگذار يبرا گيري تصميم كـه بـه    ييكي از دلايل

 رانيبـر مـد   را فشـار  در سازمان مادر است كهاز حد  شيب ييگرا تنوع ي ناموفق دراستراتژ ،شود مي منجر كاهش عملكرد
 ،وكـار  كسبخروج از  ليتوان از دلا مي را ليموارد ذ). 2003، و همكاران نزيها( دهد مي شيافزا وكار كسبخروج از  يبرا
 انـه يگرا توسـعه  يهـا  يمعكوس كردن اسـتراتژ  يدر راستا وكار كسبخروج از : كرد انياز حد ب شيب ييگرا تنوع ةواسط به
 ـ ييكارا شيافزا د،يجد تيريتوسط مد يقبل يتيريمد و  نگمنيشـل ( يـي افزا هـم  جـاد يو ا ياصـل  يهـا  تي ـر فعالبا تمركز ب

 كي ـعدم تناسب ، وكار كسبدر چند  زمان هم يگذار هيسرما دليل به، عدم تمركز )2019 را،يو مور لواي؛ س2002، همكاران
 يتيحاكم يساختارها يها نهيهز شيافزا ،)2012 گت،يدكر و ملو(در سازمان  گريد يهمتا يهاوكار كسببا  يواحد تجار

عـدم  ، ناكارآمـد منـابع   صيتخص ،يندگيو مشكلات نما يتيريدادن كنترل مد دستسازمان، از  يدگيچيپ شيافزا ليدل به
 يبـرا  رانيمـد  يخودخواهانـه از سـو   يها زهيانگ دليل به ييگرا تنوعو اقدام به  يسازمان مادر و واحد تجار نيب ييافزا هم
 كي ـ مـؤثر  تيريمد تواند مي از حد شيب ييگرا تنوع ،گريبه عبارت د) 2008 ر،يو ما يريمش(پاداش و اعتبار خود  شيافزا

 كي ـاگر . را نداشته باشد وكار كسب مؤثر تيريمد يبرا يتخصص كاف ايممكن است منابع  رايز ؛را دشوار كند وكار كسب
بـا   يتجـار  يدهاواح ـ ريبـا سـا   يكپـارچگ يدر  اي كند ميرا به شركت اضافه  چشمگيري يسازمان يدگيچيپ ،يواحد تجار

 يري؛ مش2006برائر، (وكار خارج شود  از كسب آن شركت ات،يعمل يساز ساده يمواجه است، ممكن است برا ييها الشچ
 ،يسـازمان  ،يفـرد  يها زهيمانند انگ يمهم يها به مقوله ستيبا مي ،ييگرا تنوع يدر استراتژ تيموفق يبرا ).2008 ر،يو ما

 رانيمـد  كيسازمان، تفكـر اسـتراتژ   يها تيمنابع و قابل ،يبلوغ در چرخه عمر سازمان زانيم ،كلان طيثبات مح ،ياقتصاد
، يهاشم(كرد اقدام  ييگرا تنوعها به  كامل از آن يسازمان توجه كامل داشت و با آگاه كياستراتژ يها يريگ ارشد و جهت

  ).1400، مشبكي اصفهاني، كردنائيج و خدادادحسيني

  عملكرد و اكتساب .ب
ناكـارايي در   دليـل  بـه (ي اكتسـاب شـده   ها شركتبرخي . 1 :بررسي كردتوان از سه منظر  مي عملكرد و اكتساب رارابطه 

برخـي  . ها زيـاد اسـت   در اين شركت وكار كسباحتمال خروج از  دارند؛ از اين رو عملكرد ضعيفي) فرايند اكتساب و ادغام
را  هـا  يـي دارا و فـروش  هـا  خـروج  برخيشك دارند و  ها تساباكمثبت  عملكرددر مورد  ينظر يها دگاهياز د پژوهشگران

 وكار كسبخروج از اكتساب و  تيفعال) 2000(مول هرين و بن . دانند مي ها سازماناستراتژي اكتساب بر شكست  يشاهد
از  يمــيكــه ننتــايج نشــان داد  .كردنــدمطالعــه  1999تــا 1990در دوره  ،صــنعت 59شــركت از  1305از  يا نمونــهدر را 

  ؛اند هخارج شد وكار كسباز   نمونه اكتساب شده يها شركت
مشتريان بالقوه با پيشـنهاد قيمتـي بـالاتر را     تواند مي آن شركتي ،در صورتي كه شركتي قصد خروج داشته باشد. 2 

 واندت مي فيعملكرد ضع گر،يد ياز سو. جذب كند و توسط آنان خريداري يا اكتساب شود كه عملكرد مناسبي داشته باشد
 اكتسـاب  .شودمنجر يا حتي خروج از طريق انحلال فروش  متيرا دشوار كند و ممكن است به كاهش ق دارانيخر افتني
  :بالقوه همراه باشد سكير نيبا چند تواند مي ،فيشركت با عملكرد ضع كي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Chang 
2. Karakaya 
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 يها نهيپوشش هز يبرا يباشد كه شركت درآمد كاف نيدهنده ا ممكن است نشان فيعملكرد ضع: يمال سكير 

 . شودمنجر  ي شركت اكتساب كنندهمال يثبات يبه ب تواند مي اين امر .كند مين جاديخود ا

 خصـوص   لطمه بزنـد، بـه   داريبه شهرت خر تواند مي فيبا عملكرد ضع تشرك كيآوردن  دست به: خطر شهرت
 . ا بهبود بخشداگر كسب نتواند عملكرد شركت ر ايشود  يتلق دكنندهيناام اقدام كي عنوان بهاگر كسب 

 چالش  تواند مي ،موجود وكار كسب كيدر  فيشركت با عملكرد ضع كيادغام  اكتساب و :يساز كپارچهي سكير
 ني ـا. متضاد وجود داشته باشد يتجار يها وهيش ايقابل توجه  يفرهنگ يها خصوص اگر تفاوت باشد، به زيبرانگ
 ـ   اتي ـبه اختلال در عمل تواند مي   ؛2008، 1اسـلوتگراف و كسـنر   نـگ، يك( شـود ر منج ـ يو كـاهش عملكـرد كل
  ).1991 ،2سونيو جم سپسلاغ،ها

كسب تجربـه و دانـش    ؛ از اين رودانند مي نيز استراتژي اكتساب و خروج را دو روي يك سكه ها پژوهشبرخي . 3 
 3احب و ونرائـو ص ـ بررسـي نتـايج پـژوهش دوآن،    . اسـت  اثرگذاربر مديريت كاراي روي ديگر سكه  ،ها آندر هريك از 

 2010 تا 1991 يها سال نيو چاپ در سراسر جهان ب وتريكامپ عياز صنا اكتسابمعامله  2164 ي شاملا در نمونه) 2018(
عملكرد قابل قبـول ولـي   داراي شده است و ) اكتساب(ي كه توسط يك سازمان خريداري وكار كسبوقتي  دهد مي نشان
گيرانه در  معيارهاي سخت دليل به وكار كسباحتمال واگذاري آن  ،ن مادر باشدي تابعه در سازماها شركتبقيه  از يتر پايين

 .يابد مي سنجش عملكرد آن شركت افزايش

  عملكرد و نوع خروج. ج
با توجه به ). 2009و همكاران،  ريليه( شود ميمحسوب شركت  فيضع يمال تيپاسخ به وضع كيي در واقع يفروش دارا 

ي و در نهايـت بـه   نگيبـه نقـد   ازيرفع ن ي،بر كاهش سطح بده تواند مي وكار كسبخروج از  ي وواگذار ،يمال يها ينگران
 يهـا  تيكـاهش محـدود   يو بـرا ) 1996، 5ا؛ خـان و مهت ـ 1993، 4و چـاو  لتونيهم( افزايش نقدينگي براي سازمان مادر

 نيـي خـروج را تع  ميتنها تصـم نه  فيعملكرد ضع ).2002و همكاران،  نگمني؛ شل2005، 6چن و گو(باشد  اثرگذاري اعتبار
در  ودچـار مشـكل هسـتند     يمادر كه از نظر مـال  يها سازمان، براي مثال .كند مي مشخصزي، بلكه نوع خروج را نكند مي

) در قياس با اسپين آف(دارايي فروش  طريق دارد كه از يشترياحتمال ب ،و كمبود نقدينگي ناتوان هستند ها نهيپوشش هز
ي از نگينقـد  تـأمين ، واحد تجاري در كوتاه مدت همچنان نيازمنـد  آف نياسپ زيرا در خروج از طريق ؛كننداقدام به خروج 

ي منفي پـس  ها پيامد تواند مي ها همچنين فروش دارايي ).2000 ،7چرمنيروئنفلد و س كسون،ين( سوي سازمان مادر است
  ).2012، گتيدكر و ملو؛ 2017باروئر، (از خروج را براي واحد تجاري تعديل كند 
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  عملكرد و حاكميت شركتي .د

عوامل  نيشتريبيكي از  ،سازمان كيو كنترل  مياداره، تنظ يها برا هيرو و نياز قوان يا مجموعه عنوان بهي شركت تيحاكم
در ايـن حـوزه بـراي بررسـي     غالـب   يهـا  دگاهيد ،يرفتارو  نظرية نمايندگي دگاهيد .خروج است قاتيتحق در  شده مطالعه

انـداز، مأموريـت،    حاكميت شركتي در ديدگاه كـلان بايـد چشـم   . )2016؛ كولف، 2007، 1آن و واكر( هستند روجراهبرد خ
كننـدة بيـنش در سـازمان     نگـر، معناســاز و تزريـق   ي سازمان را تدوين و طراحـي كنـد و نقـش آينـدهها اهداف و برنامه

رحمـان  (كنترل راهبردي در سطح حاكميـت شـركتي اسـت    اصلي در اين زمينه نبود نظام  تيكي از مشكلا. داشته باشد
ي نمايندگي اثـر  ها ابزاري براي كاهش هزينه عنوان بهسازوكارهاي حاكميت شركتي همچنين  ).1396 ،يسرشت و هرند

در ). 1393، ، جهان بيك لويي، فرهادي و عليـدادي كوكارين( شود مي منجرشركت  يعملكرد مال شيبخش است و به افزا
مشـكل   .شـود  مـي مـديران و مالكـان بررسـي    تضاد منافع در راهبرد خروج بر اساس  رانيمد ماتيتصم يندگيمان دگاهيد

 شيافزابر اساس منافع و  ي راسكيرررهزينه و پاتي پاقدام تصميمات استراتژيك يا ريكه مد افتد ياتفاق م يزمان يندگينما
 ،يري ـام(شـود  منجـر   وكار كسببه خروج از  ،نه به سازمانكه در نهايت با تحميل هزي دهد مي ي خود انجامثروت شخص

. دانـد  ياز حد م شيب ييگرا تنوعاز  يرا عمدتاً ناش نهيربهيغ شركتي تي، حاكميندگينما دگاهيد ).2020، 2يماريو د نگيك
منـافع مالكـان   كه گاهي بـا   كنند مي ييگرا تنوعي شخصي، افزايش كنترل و قدرت خود اقدام به ها انگيزه دليل بهمديران 

حفظ كه انگيزه مديران براي  دهد مي نشان) 2017( 4سكيليكنتايج تحقيقات از سوي ديگر . )1995، 3برگ(سو نيست  هم
ممكـن   يگـذار  هيپنهان كردن اشتباهات سـرما آنان در جهت  فياز عملكرد ضع يشكست خورده با وجود آگاه يها پروژه
 .ندازديب قيبه تعو ي مديرانمنافع شخص استايرا در ر وكار كسبزمان خروج بهينه از است 

مـدت زمـان    ت،ياحسـاس مسـئول   عامـل،  رانيمـد  ژهي ـبه و رانيمد يو ادراك يشناخت يها به جنبه يرفتار دگاهيد 
 433بررسـي  . شـود  مـي مربـوط   فرايند خروجدر انجام  يتجار يبه واحدها انآن يو دلبستگ يريپذ تيمسئول تصديگري،

 رهيمـد  ئتيه جبران خدمات هر چه ميزان كه دهد مي نشان ،)2001-2010(ساله  10دوره  كي ي شده درواگذار شركت

زيـرا توجـه بـه     ؛يابـد  مـي  عملكرد رضايت بخشي ندارندافزايشكه  ييها شركتدر  خروج به خصوصاحتمال  بيشتر باشد
استفاده  گذاري جديد هاي سرمايه تدر فرصشركت  يها ييتا از دارا كند مي قيرا تشو رانيمد ره،يمد  ئتيهجبران خدمات 

و  نينگـو (جديـد هسـتند    وكار كسبفعلي و ورود به  وكار كسبكارهايي براي خروج از  راهدنبال  فعالانه به ؛ از اين روكنند
در قالـب   ريمـد  كي ـدسـتمزد   كـه  دهد مينشان ) 2006( 6كيآگاروال و ساموهمچنين نتايج تحقيقات ). 2015، 5رحمان
انگيـزه   رانيمـد  به تواند مي ها مشوق نوع نيا زيرا ؛كند جاديسهام شركت ا متيق شيافزا يبرا يشتريب يها زهيانگ سهام

عامـل   رانيمدهمچنين ورود  .دهد مي شيكه ارزش شركت را افزا ي باشندجديد ي گذار هيسرما هاي فرصتدهد تا در پي 
عامـل   رانيمـد ارزش شركت،  شيافزا يان برادار سهامر فشا دليل به .احتمال خروج افزايش را افزايش دهد تواند مي ديجد
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در  ؛بيشتر و افـزايش قيمـت سـهام دارنـد    ارزش  ي ايجادان برادار سهامبه درخواست  ييگو به پاسخ يشتريب ليتما ديجد

 جيتـا ن ).2014، 1فلدمن( يابد مي يي با ارزش افزوده بيشتر افزايشها گذاري در فرصت نتيجه احتمال خروج به قصد سرمايه
 داخل از ديجد عامل رانيمده انتخاب وكار كسبي چند ها سازماندر  كه دهد مينشان ) 2016( 2تحقيقات چيو و همكاران

 كه از ديجد عامل رانيكه مد يدر حال .است همراهتر  هاي در مقياس بزرگوكار كسبسازمان با واگذاري تعدادي بيشتر از 
بـه عبـارت ديگـر    . كيـد دارنـد  أي تواگـذار  قيطرهاي سازمان از وكار كسب دامنه بيشتر بر كاهش ،آيند مي سازمان خارج
سـمت   را به ها شركتدارند  ليتما ديجد يعامل خارج ريمدولي  ؛دارند ساختار ديتجدتمايل به  ديجد يداخل عامل رانيمد
 .سوق دهند متمركزتر يپرتفو كي

  مورد پژوهش موضوعاتروند . ه
حيطـه موضـوعي    4در سه دهه اخير،  وكار كسبدر خروج از  مورد پژوهش موضوعاتبررسي حاصل از هاي  تحليل يافته

خـروج و   گيـري  تصـميم بـر   مؤثرعوامل . 2؛ وكار كسبعوامل اثرگذار در خروج از  .1: دهد را بدين ترتيب نشان مياصلي 
  . وكار كسب ي خروج ازها پيامد .4 ؛بر شيوه و حالت خروج مؤثرعوامل . 3؛ خير در خروجأموانع ت

  بر خروج  اثرگذارعوامل  .1
. دهـد  مـي  سـوق  وكـار  كسـب را بـه خـروج از    ها شركت رانيمد يزياشاره دارد كه چه چ مهم نيخروج به اي ها محرك 

يي بيش از حد و حاكميت شركتي ضعيف سه محرك بسـيار مهـم بـراي خـروج هسـتند      گرا تنوععملكرد ضعيف شركت، 
دسـته اصـلي    3بـر خـروج را در    اثرگـذار تـوان عوامـل    مي خلاصه طور به). 2002مكاران، و ه كوفيدران؛ 2006باروئر، (

  :بندي كرد گروه
؛ شـيميزو و  1996، 3چانـگ ...) (كاهش فروش، سود، سطح بدهي بـالا، سـهم بـازار و   (عوامل مرتبط با عملكرد  .1

 ؛)2000؛ كاراكايا، 2005هيت، 

سازمان، فرهنگ سازمان، اندازه شركت، تنوع بيش ازحـد   ساختار سازمان، تخصيص منابع در(عوامل ساختاري  .2
 ، )2000، چرمنيروئنفلد و س كسون،ين...) (و

رقابت، عدم اطمينان محيطي، رهبري استراتژيك، رشد صنعت، صلبيت محـوري  (عوامل استراتژيك و محيطي  .3
 ). 2001ورايتيس، ؛ كايزر و است2005؛ 4زانيو كر وانگريلتها  فاستر،...) (و وكار كسبحاصل از مدل 

كه عدم اطمينان از يك سـو   دهد مي درباره اثر عدم اطمينان محيطي در تصميمات خروج نشان ها همچنين بررسي
ي هـا  سـازمان به خروج كمتر در  ،و از سوي ديگرشود  منجر ميي بسيار متنوع ها سازماندر  وكار كسببه خروج بيشتر از 

ي بسـيار متنـوع از كمبـود    هـا  سازمانيابد،  مي كه عدم اطمينان افزايش ا هنگاميزيرانجامد؛  ميبزرگ ولي با تنوع كمتر 
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برخي از تحقيقـات  ). 1998، 1برگ و لاولس( كنند ميبراي كاهش پيچيدگي خروج و  برند اطلاعات پردازش شده رنج مي

تـرين   برجسـته . اند هندي كردب ي خروج را بر اساس عوامل مربوط به صنعت و عوامل مربوط به سازمان گروهها نيز پيشايند
همچنـين   درجه تمركزصنعت، رشد صنعت، تغييرات فناوري، عدم اطمينان محيطي و: از اند عبارتموارد مربوط به صنعت 

عملكرد : از اند عبارتو موارد مربوط به سازمان نيز ...) مقررات زدايي، تغييرات در ماليات و(ساختار نهادي صنعت  تغيير در
  .)2002، 2فن يپ وون كراننبورگ، پالم (يش ازحد، اندازه، سن ضعيف، تنوع ب

  در خروج تأخيرخروج و موانع  گيري تصميمبر  مؤثرعوامل  .2
مهمي كه ذهن برخي از محققان را به خود مشغول كرده اين است كه چرا دلايل و عوامل يكسـاني كـه محـرك     سؤال 

تفاوت در ديدگاه سازمان و دارد كه  مي بيان ها پژوهشي برخي از ها هيافت. ي متمايزي هستندها خروج هستند داراي پيامد
توضـيح دهـد    توانـد  مـي  يك فرايند مجـزا  عنوان به وكار كسبخروج از  گيري تصميممديران به خروج و چگونگي فرايند 

موسچري و مـاير،  ( اند ه، پيامدهاي متفاوتي را تجربه كرداند هبود رو روبهيي كه با پيشامدها و شرايط مشابهي ها شركتچرا
 عنوان بهيك پاسخ منفعلانه به تغييرات محيطي در نظر گرفته شده و  وكار كسبخروج از  معمولاً يسنت دگاهيداز . )2008
دهنـده   نشـان  وكـار  كسـب خروج از  ،از ديد بسياري از مديران). 1996، 3، جانسون2006،برائر( شود ميلحاظ شكست يك 

اما  ).1991، 5پكينسها؛ 1993، 4سينگ( كنند مي مقاومت وكار كسبلذا در برابر خروج از  ؛ستشكست و ناتواني مديريت ا
اكسـي،  (يك استراتژي قصد شده نه منفعلانه به شرايط محيطي باشد  تواند مي وكار كسبدر ديدگاه كنشگرايانه، خروج از 

غالباً تداعي كننده  وكار كسبشناختي، خروج از در چارچوب ). 2002، و همكاران كوفيدران؛ 2013، 6؛ بري 2016ما و لو، 
  . )1988 تيلور،( شكست، ولي اكتساب تداعي كننده برد و رشد است

 نشـان  2001تا  1997ي ها سالهاي صورت گرفته بين وكار كسبترين خروج از  بزرگ تحقيقات روي پنجاه مورد از
در . طولاني و محرز شدن مشكل رخ داده است تأخيرك واكنشي بوده و پس از ي ،ها كه بيش از سه چهارم خروج دهد مي

يكـي از  . )2003، 7؛ رايـان و ليـپمن  2014الفنبـين و نـات،   (بـوده اسـت    ناپـذير  اجتنـاب  كهواقع خروج زماني حادث شده 
 ماتيتصـم . اسـت  وكار كسباز  موقع بهو عدم خروج  گيري تصميمي خروج، تعلل و سوگيري در ها مشكلات در استراتژي

موانـع مـورد   ). 2014الفنبـين و نـات،   ( شوند مي اتخاذ يكاف ليشوند و اغلب بدون مطالعه و تحل مي انجام ريغالباً دخروج 
  : است مربوط به عوامل ذيل بررسي در اين بخش عمدتاً

 1995برگ، ( اندازه و سن سازمان، كار يروينثابت و هي، سرمايفناور: عوامل اقتصادي مانند.(  

 تجربگـي در اسـتراتژي    سـازماني، بـي  ) اينرسـي (چگونگي مقايسه عملكرد با رقبا، لختي : نندعوامل مديريتي ما
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، 4؛ وود 2005، 3؛ شـيميزو و هيـت  2006، 2؛ هيـوارد و شـيميزو  2006، 1كـاريم ... (بستگي مـديران و  خروج، دل

2009 .( 

استكه تحقيقـاتي در   گيري ميمتصخروج، اينرسي يا سكون مديران در  گيري تصميمدر فرايند  ها يكي ديگر از چالش
ي بـزرگ درشـرايط واگـذاري    هـا  شـركت مديران ارشـد   يك ويژگي غالب از عنوان بهاينرسي . اين حوزه انجام شده است

تعصـب بـه وضـعيت موجـود،     : گيـرد  اين موارد شكل مياساس  هاي شناختي مديران عمدتاً بر سوگيري. شود ميتوصيف 
 وكـار  كسـب ، انزجار افراطي، اثر آشنايي، پيوندهاي عاطفي وتصور ذهنـي خـروج از   مغالطه هزينه غرق شدن، تشديد تعهد

 كنـد  مـي  ديدگاه رايجي وجود دارد كه بيان. )2010 ،و همكاران ي؛ ساندر2006 ،زويميو ش وارديه(يك شكست  عنوان به
كـه   كند ميپيشنهاد ) 2010( 5كاهلرت. است وكار كسبعاملي در خروج موفقيت آميز از  ،ريزي شده برنامه فرايند رسمي و

درنظر بگيـرد   وكار كسبمنظم گزينه خروج رابراي هرطور بهكه  كند مي به مديريت كمك گيري تصميميك فرايند رسمي 
 اما برخي از تحقيقات نشان داده شـده كـه فراينـد رسـمي و     .كند مي كه اين امر به غلبه بر اينرسي پنهان سازماني كمك

زيـرا موجـب عـدم     ؛خـروج نـدارد   گيري تصميمخروج، نقشي در غلبه كردن بر اينرسي سازمان در ريزي شده براي  برنامه
بـه ايـن دليـل كـه     . )1996، 7؛ گرين و جانسون2011، 6پيدون و همكاران( شود ميبيني  انعطاف، طولاني شدن و نزديك
ه بـراي مشـروعيت بخشـيدن و توجيـه     بهينه بلك گيري تصميمريزي شده خروج نه براي  مديران از فرايند رسمي و برنامه

بـه   توانـد  مـي  همچنين اهميت تجربه وتعدد تصميمات مربوط به خروج،). 1990، 8سينها( كنند مي تصميمات خود استفاده
گيري راهبرد خروج، منجر به مشروعيت پيدا كـردن آن  كار بهزيرا تكرر . خروج منجر شود گيري تصميمكاهش اينرسي در 

هـاي   ي جميعت شناختي تـيم ها گروهي ديگر از تحقيقات نيز درباره ويژگي). 1993، 9داتا و دين، رشراجاگوپالا( شده است
انتصـاب مـدير عامـل جديـد احتمـال خـروج از       . انـد  هخروج تمركز كـرد  گيري تصميممديريتي در سازمان و نقش آن در 

ذكر است كه احتمال خروج از  شايان). 2006هيوارد و شيميزو، ( دهد مي افزايش) در صورت مطرح بودن آن(را  وكار كسب
به ايـن دليـل كـه     ؛)نسبت به انتصاب از داخل(بيشتر است  ،آيند مي ، موقعي كه مديران جديد از خارج سازمانوكار كسب

مديران جوان و  كنند مياستدلال ) 2007( همچنين آن و واكر). 2012دكر و ملوينگ، (آنان سوگيري قضاوتي كمتر دارند 
اينرسـي سـازمان در    توانـد  مـي ) هـا  آنتحصـيلات و پيشـينه فرهنگـي    ( اعضاي هيئت مـديره  افزايش تنوع در همچنين
ي ها شركتدريافتند كه ) 2005( شيميزو و وهيت. هاي متنوع بين اعضا كاهش دهند وجود ديدگاه دليل به را گيري تصميم

   .بزرگ تحت اينرسي واگذاري شديدتري قرار دارند
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4. Wood 
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6. Pidun 
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   وكار كسببر شيوه و حالت خروج از  مؤثرعوامل  .3

آف و  نياسپ انحلال، فروش، قياز طر سازمان كي يتجار يو ساختار پرتفو تيمالك ليتعد در راستايوكار كسبخروج از 
برخـي   ).2000و بـون،   نيهر ؛ مول2006، برائر( گيرد انجام ميشركت  يها ييفروش دارا اي يواحد تجار كي يجداساز

منجـر بـه   وكار  انحلال كسب. اند ههاي خروج تمركز كرد ويژگي، چرايي و پيامدهاي هر كدام از روشتحقيقات بر بررسي 
 كيي ي ـآف و جداسـاز  نياسپفروش دارايي، كه  يدر حال ،شود ميي اقتصاد طيحماز آن ي ها تيو قابل ينهاد شركتحذف 
آف و  نياسـپ امـا   .كنـد  مـي حفظ  ياقتصاد طيحآن را در م يها تياز قابل ياما برخ ؛شود مي منجر آن حذفبه  وكار كسب
). 2016كولـف،  ( كنـد  مـي  ي حفـظ اقتصـاد  طيح ـمدر  را آني ها تيو قابل ينهاد شركتهر دو  ،وكار كسب كي يجداساز

و  وكـار  كسـب بر شيوه و حالت ورود بـه  ) با شركت مادر بودن منابع واحد تجاري شبيه يا غير شبيه(پروفايل منابع سازمان 
ي سازمان مادر باشد ها ي برگرفته از قابليتوكار كسبي واحد ها اگر قابليت. است اثرگذار وكار كسبخروج از هم بر حالت 

عـدم جداسـازي    دليـل  بهزيرا  است؛ احتمال خروج از طريق انحلال بيشتر از فروش ،ته باشدشو وابستگي زيادي به آن دا
خـروج از طريـق اكتسـاب يـا فـروش      . آن به خريدار وجود نداردامكان انتقال  ،از سازمان مادر وكار كسبي يك ها قابليت

ولي خروج از طريق اسپين اف ممكن است در كوتاه مدت نياز بـه نقـدينگي را    كند؛ مي دارايي به افزايش نقدينگي كمك
  .)1999، 2چانگ و سينگ ؛2007، 1هوتكر و آگارول(افزايش دهد 

  بر پيامدهاي خروج  مؤثرعوامل  .4
از  يبرخ ـ. دهنـد  مـي  مـورد بررسـي قـرار   را و غير مالي خروج بر شركت  يمال هاياثر ،پيامدهاي خروجمورد در  قاتيتحق

ان دار سـهام ي مانند بازده دارايـي و بـازده حقـوق    ديكل يمال يها بر شاخصمنفي و مثبت خروج  هايدرباره اثر ،تحقيقات
خـروج بـر    هايبرخي ديگر از تحقيقات نيز بر اثر. )1988 ،و توماس ي؛ مونتگومر1997 ،3و سنگ دسيمارك( دارند تأكيد
هـم   توانـد  مـي  پيامـدها . انـد  و كاركنان تمركز داشته دران كنندگان، مشتريان، سهام تأمينان داخلي و خارجي مانند عنف ذي

سـاختاري يـا   (ي خـروج  هـا  محـرك تفـاوت در   دليـل  بـه اغلب  مثبت و منفي متناقض جينتااين . مثبت و هم منفي باشند
نرخ خـروج  ( وكار كسبمحيط و ) يا تعلل در خروج موقع بهخروج (، زمان خروج )انحلال يا فروش(، نوع خروج )ملكرديع

گروهـي ديگـر از   ). 2008؛ موسـچيري و مـاير،   2010لي و مادهاوان، (است ) از صنعت، افزايش رقابت و تغييرات فناوري
ي منفـي  هـا  در جهـت كـاهش پيامـد    ،جديد وكار كسبورود به  گيري مجدد منابع سازمان برايكار بهتحقيقات بر اهميت 

و جـذب   تيظرفجديد الورود بيشتر باشد  وكار كسبخارج شده و بازار وكار كسبهر چه ارتباط بين بازار. دارند تأكيدخروج 
لي و (خروج شود ي ها منجر به كاهش هزينه تواند مييابد لذا  مي گيري مجدد منابع و قابليت سازماني افزايشكار بهامكان 

 در خصـوص هاي استراتژي خروج، طرز فكر  ترين ويژگي ملموس يكي از .)2017 ،5و فولتا يل برمن،يل، ،2016، 4پاراچوري
 بين كارمندان و ذهنيت نسبتاً منفي را در ،وكار كسبكه خروج از  دهد مي مطالعات نشان. زني به آن است خروج و برچسب
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دادن، غيرمعمول بودن و بداخلاقي  دست يي مانند شكست، زوال، ازها با برچسب وكار كسب خروج از. كند مي مديران ايجاد

 تواننـد  مـي  هميشه منفي نيستند و ،وكار كسبخروج از  كه پيامدهاي دهد ميبا اين حال، مطالعات نشان  .شوند مي تداعي
اغلـب   موقـع  بهزيرا خروج زود هنگام و  ؛)2000مول هرين و بوون، ( مثبتي بر سازمان و حتي اهدف آن داشته باشند تأثير

  .)2003 رايت و همكاران،(يابد  مي در خروج كاهش تأخيرولي عملكرد سازمان معمولاً باگذشت زمان و  ؛سودمند است

  گيري نتيجه
 ياسـتراتژ  ةحـوز در  ،در سه دهه اخيرمنتشر شده  يها پژوهش رونداز  يكل يريتصو تا شده است تلاشپژوهش  نيدر ا
 ةخـروج، نحـو   گيـري  تصـميم ي خـروج،  ها محركچهار روند اصلي تحقيقاني  ،در اين پژوهش. در جهان ارائه شود جوخر

يكي از چهار روند  ةعنوان زيرمجموع به اغلب ،استراتژي خروج ةحوزموضوعات در . خروج و پيامدهاي خروج بررسي شدند
ي خـروج،  هـا  محـرك  زيرمجموعـه يـي  گرا تنـوع د سازمان، عملكر براي مثال. گيرند مي اصلي تحقيقات مورد بررسي قرار

گيري كـار  بـه كارگيري مجدد و اسـپيناف   هي خروج و تصميمات فروش دارايي، بها محرك زيرمجموعه ،حكمراني شركتي
بـر   وكـار  كسـب خـروج از   حيطه در همچنين تحقيقات. گيرند مي نحوه خروج و پيامد خروج قرار زيرمجموعهمجدد منابع 
 ديـدگاه  هزينه تـراكنش،  سازماني، يادگيري نظريه، حاكميت شركتي، نمايندگي ةنظري: نظري مانند ن مفهوماساس چندي

فـوق   هاي يهنظر آمده از دست بهبينش . سازماني انجام شده است اكولوژي و صنعتي منابع و قابليت پويا، اقتصاد بر مبتني
مورد توجه  ،وكار كسبخروج از  تحقيقات .مورد استفاده قرار داد جخرو فرايند و ها پيامد ،ها محركبراي توضيح  توان مي را
 خـروج مربـوط بـه    امـا تحقيقـات   ؛قرار گرفته استرا  اقتصادو  كياستراتژ ،يمال يها حوزه مانندها  از رشته يعيوس فيط

 ي خروجها مدي، دو عامل محرك و پيامحققان استراتژ. است ي خروجها پيامدو  ها محركهمچنان تحت سلطه مطالعات 
ي بررسي تكامل ةينظرو ) RBV(بر منابع  يمبتن دگاهي، د)TCE(مبادله  ةنيهزاقتصاد  ،نظرية نمايندگيعمدتاً بر اساس را 

سـوابق   تابعه وبر عملكرد شركت خروج  اثر يرو طور عمده به ،نيز يمال حيطهموجود در مورد  تحقيقات .كنند مي و تبيين
در حيطه . است يندگينما ةينظر ةمتمركزند و ديدگاه تئوري مورد توجه محققان در حيط) پس از خروج(شركت مادر  يمال

جويي بـه   ، صرفهصنعت يتمركز، رشد و اندازه و سودآورمانند  خرد و كلان ياقتصاداقتصاد نيز محققان با بررسي عوامل 
ي خـروج از  هـا  محـرك ت و همچنـين  به تبيين موانع ورود و خـروج از صـنع   ،ريخته شده ةهزينمقياس، شدت سرمايه و 

  . پردازند مي وكار كسب
 دهـي  سازماندر  يي مجدد منابع سروكار دارد و نقش مهمها كربندييبا پ ايي پوها تيبر منابع و قابل يمبتن كرديرو 

ع و بـر منـاب   يمبتن ـ كـرد يرو ،خلاصه طور به. كند مي فايا ،دهد مي رخ وكار كسبكه توسط خروج از  اي مجدد سبد تجاري
مجدد منابع  عيو امكان توز...) فروش، انحلال و(، نوع خروج وكار كسباز  نهيبه و موقع بهدر موارد خروج  ،ايي پوها تيقابل
 يـي گرا تنـوع منظـر   سـه از  زين يندگينما ةينظر. است اثرگذارخروج  نديدر فرا ،ها از فرصت استفاده اي ديجد وكار كسبدر 
 شيب ييگرا تنوع .كند مي يررسرا ب وكار كسبخروج از  ةنحوو انتخاب استراتژي و  وكار كسباز  موقع بيازحد، خروج  شيب

ارزش بـازار   شيباعـث افـزا   كـار  ني ـكه انجـام ا  يزمان يبراي گسترش و تنوع دارند، حت رانيمد كه ييها زهياز حد و انگ
  . شود ميشركت ن
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و عوامـل   لي ـاسـت كـه چـرا دلا    ني ـا ،كـرده از محققان را به خود مشغول  يكه ذهن برخ يمهم سؤال نيهمچن 

، نه فروش اند هآماده شد ها ييدارا ديبراي خر ها شركت شتريب .دارند زييي متماها امديپ ،تندكه محرك خروج هس يكساني
 يوقت ـ ؛ از ايـن رو كننـد  مـي  ورود وكـار  كسبشوند به سه  مي ي كه خارجوكار كسب كيبه ازاي هر  ها آن تياكثر ،ها آن

اشـتباهات بـراي    ني ـو ا دهند مي انجام شتباهبه روش ا ايرا در زمان نامناسب  خروج ارييبس رند،يگ مي فروش به ميتصم
بـه خـروج و    رانيسازمان و مـد  دگاهيكه تفاوت در د كند مي انيب ها پژوهشاز  يي برخها افتهي. شود ميگران تمام  ها آن

كه بـا   ييها شركت ؛ زيرادهد حيتوض تواند مي مجزا نديفرا كي عنوان به وكار كسبخروج از  گيري تصميم نديفرا يچگونگ
بـر منـابع،    يمبتن ـ دگاهيكه در چارچوب د اند همتفاوت را تجربه كرد امدهايي، پاند هبود رو روبه يمشابه طيو شرا شامدهايپ

كـه معمـولاً    يسـنت  اهدگي ـد). 2008 ر،يموسچري و مـا (هستند  نييقابل تب نظرية نمايندگيو  يتكامل هينظر ا،يپو تيقابل
جانسون،  ؛2006، برائر( شود ميشكست لحاظ  كي عنوان بهو  يطيمح راتييتغپاسخ منفعلانه به  كي وكار كسبخروج از 

لذا در برابـر خـروج از   . است تيريمد يدهنده شكست و ناتوان نشان ،وكار كسبخروج از  رانياز مد ارييبس دياز د ،)1996
 توانـد  مـي  وكـار  كسبخروج از  انه،يكنشگرا دگاهياما در د .)1991 نس،يپكها ؛ 1993 نگ،يس( كنند مي مقاومت وكار كسب
 ـ ؛2016مـا و لـو،    ،ياكس(باشد  يطيمح طينه منفعلانه به شرا ،استراتژي قصد شده نوعي ؛ بـري،  2016و پـاراچوري،   يل
اي را بـه همـراه    سابقه يي بها چالش ،يتي رقابها طيمح رييو تغ ندهيشدن فزا يجهان كم،يو ستيبا ورود به قرن ب ).2013

دارنـد   لي ـتما شـتري يي بهـا  شركتاساس،  نيبر ا. تر انجام شود عيتر و سر صورت فعال خروج به بدطل مي داشته است كه
  .كنند تيريي فعالانه تر به جاي منفعلانه مدها وهيخروج را به ش

در  قـات يامـا تحق  ؛ارزش را در سـازمان دارد  جاديم و امه راتييتغ جاديا يلازم برا يها ليپتانس وكار كسبخروج از 
اقتصـاد و بـر    ةبـه رشـت   ،انجام گرفتـه  قاتيتحق يمحدود است و برخ اريبس رانيدر ا وكار كسبخروج از  يحوزه استراتژ
 يهـا  شاخه ريروشن از شاخه و ز يعدم درك ةدهند كه نشان مربوط است ينجاقتصادس يها و مدل يكم يها اساس روش

 يقيدرك عم بود تا درصدد حاضر قيتحق بنابراين. است وكار كسبدر خروج از  مؤثر يطيو مح يعوامل سازمان ،يقاتيتحق
 اين پژوهش. ندكمك ك يقاتيدر انتخاب موضوع تحق پژوهشگرانتا به  ارائه دهدخروج  طهيدر ح قاتيتحق بندي كرهياز پ

در ) كياسـتراتژ  تيريخصوص در حـوزه مـد   به( يحققان داخلخروج به م ياستراتژ يها پژوهشروند  ليبا نگاشت و تحل
شناسـايي   ياصـل  يموضوع طهيح چهار ،اساس نيبر ا .كند مي خروج كمك ياستراتژ طهيدر ح يقاتيانتخاب موضوع تحق

عوامـل   .3؛ در خـروج  تـأخير خروج و موانع  گيري تصميمبر  مؤثرعوامل . 2؛ وكار كسبعوامل اثرگذار در خروج از  .1 :شد
بر عوامل  يداخل قاتياندك تحق ،يموضوع طهيح 4 نياز ا .وكار كسبخروج از  يها امديپ. 4؛ و حالت خروج وهيبر ش مؤثر

  .اند هتمركز كرد وكار كسباثرگذار در خروج از 
در  يناهمـاهنگ  وكار كسبدرباره خروج از  قياقبال كم به تحق لياز دلا يكيعنوان شد  نيار ا شيكه ب همان طور 
ارتباط  يحوزه و بررس نيمرتبط در ا ميبا نگاشت واژگان و مفاه قيتحق نيكه در ا دباش مي مورد استفاده ميان و مفاهواژگ

 ليدر تحل نيهمچن. كند مي كمك ميمفاه يدرك بهتر در پژوهشگرانبه  يرخداد هم ليدر چارچوب تحل گريكديآنان با 
هـر   پژوهشـگران  يبرا در هر حوزه با موضوعات مرتبط يو اقتصاد يمال ،يمنابع سه خوشه با استراتژ ياستناد شبكه هم

  . دشسه حوزه احصا 
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از  وكار كسبخروج از  ،كياستراتژ تيريدر حوزه مد هم به اين دليل كه ،شود مي شنهاديپ پژوهشگرانبه در نهايت  

مردم  يكاركنان و نگرش منف ليهمچون تعد يعواقب وكار كسبخروج از  هم،است و  برخورداريي بالا تيو اهم يدگيچيپ
 يف ـيك ژهي ـو و به يكم قاتيبه تحق ،جامعه يبراي عواقب منف تيريخروج و مد نديفرا زا حيدرك صح يبرا را دارد، به آن

. نشـان دهنـد   يشـتر يتوجـه ب  راني ـدر ا وكـار  كسبخروج از  نديدر فرا مؤثر يو داخل يعوامل مختلف خارج يبررس يبرا
 اني ـبـه جر  دهـي  شكل يبرا موضوعات زير ،زهحو نيبه محققان علاقمند به ا ،پژوهش نيا يها افتهيبر اساس  نيهمچن
  : شود مي شنهاديپ يآت قاتيتحق

  ؛محرك خروج عنوان به ييگرا تنوعنقش 

 ؛وكار كسبدر كاهش عملكرد و خروج از  يشركت تينقش حاكم 

  و سـازمان بـه خـروج و     رانيمـد  كـرد يرومانند ( بهينه يا غيربهينهخروج در زمان  گيري تصميمدر  مؤثرعوامل
 ؛)رانيمد يتيشخص يها يژگيو

 خـروج و   لگريتسـه  عنـوان  بـه  ،دي ـجد وكـار  كسـب مجـدد منـابع سـازمان در     يريگكـار  بهنقش امكان  يبررس
 ؛خروج يمنف يامدهايدهنده پ كاهش

 فشـارهاي   يمحرك خـروج و بررس ـ  هاي گناليس موقع بهدر شناخت و رصد  يسازمان هاي تينقش قابل يبررس
  .ها آنپاسخ  يو چگونگ وكار كسبخروج از  يامدهايبر پ يو داخل يمختلف خارج

خواننـدگان محتـرم بـا در نظـر گـرفتن ايـن        كه رود و انتظار ميدارد هايي  يت اذعان داريم كه اين پژوهش محدود 
كاربري مفاهيم اسـتراتژي خـروج،    ةگستره نظر ب. ها و نتايج ارائه شده بپردازند گيري يافتهكار بهبه تفسير و  ،ها محدوديت
در ايـن پـژوهش بـراي حفـظ     . دنهـاي مختلـف دانشـي منتشـر شـو      حـوزه  هاي هدر نشري دنتوان ميي مربوطه ها پژوهش

در پايگـاه  ، وكـار  كسـب مديريت و  ةحوز هاي هنشري رويلازم، فقط  ةيكپارچگي در تحليل آثار انتشار يافته و كسب نتيج
  .تمركز شده است ها هو با توجه به امكان دسترسي به نسخه كامل مقال اينسوب آو سالكترونيكي 

  منابع
 يعلم ـ يها هيدر نشر افتهيبر آثار انتشار يمرور :رانيدر ا كياستراتژ تيريمد يها پژوهش). 1396( رضايعل ،پور يوال؛ يعل ،يدريح

  .102-38 ،)1(9 ،يبازرگان تيريمد. 1393تا  1380 يها سال يط يداخل يـ پژوهش

 يهـا  شـركت اثـربخش   يبر راهبر يشركت تيحاكم ياثر كنترل راهبرد يبررس). 1396(عطاءاله  ،يهرند و نيحس ،رحمان سرشت
 .506-485 ،)3(9 ،يبازرگان تيريمد. در بورس اوراق بهادار شده  رفتهيپذ

بـر   يط ـيو مح يعوامل ساختار يبررس). 1400(اكبر  يعل ،نژاد يو خسرو رضايعل ي،اصل يقيدق ؛غلامرضا ،نژاد ييگرا ؛افسر ،عازم
   .253-225، )16( 2 ،رانيمسائل اقتصاد ا يبررس. رانيا عيبه بازار در صنا ها بنگاهورود و خروج  يها ييايپو

 يعصـب  يها مدل شبكه افتيره: يصنعت يها بنگاهرشد صنعت و خروج  ).1393( محسن بادي،آ نجفعرب  ي ومحمد عل ،پور فيض
   . 78 -57، )4( 14 ،)رشد و توسعه پايدار( ياقتصاد يها شپژوه. يمصنوع
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خرد و كـلان بـه    كرديرو). 1398( يمهد ي،نجف آباد ينيحاج ام و نيالد دنظاميس ،انيمك ؛ابوطالب ي،كاظم ي؛محمد عل ،پور فيض

  .84-53، )4(6، اقتصاد يكاربرد يها هينظر يفصلنامه علم. رانيا يديتول عيصنا يها بنگاهخروج 

 راني ـا يديتول عيصنا دالوروديجد يها بنگاهو احتمال خروج  يسطح تكنولوژ. )1391( عباس ي،نينوج ييرضا ي ومحمدعل ،پور ضفي
   .132 -107، )3( 2 ،)و توسعه پايدار رشد( ياقتصاد يها پژوهش. با استفاده از مدل مخاطره كاكس

آن بـر خـروج    تأثيرو  يطيعوامل مح). 1400( يمهد ي،نيحاج ام و نينظام الد ديس ،انيمك ؛ابوطالب ي،كاظم ي؛محمدعل ،پور ضيف
  . 62-49 ،)15(5 ،ياقتصاد صنعت يها پژوهش يفصلنامه علم. ييفضا ياقتصادسنج افتيره: رانيا يديتول عيصنا يها بنگاه

بـا   يشـركت  تي ـحاكم يرابطـه سـازوكارها  ). 1393( اسـر ي ،يداديعل و يعل ،يفرهاد ؛يعل ،ييلو كيجهان ب ؛نيغلامحس ،كوكارين
  .416-401 ،)2(6 ،يبازرگان تيريمد. يرانيا يها شركتمتشكل از  يندگينما يها نهيهز

 ياسـتراتژ  يسـاز  مـدل ). 1400( دي ـحم ديس ـ ،ينيخدادادحس ـ و اسـداالله  ،جيكردنـائ  ؛اصـغر  ،ياصـفهان  يمشبك ؛نيرام ديس ،يهاشم
  .65-42 ،)1(13 ،يبازرگان تيريمد. يرانيا يوكاره خصوص چند كسب يها شركتدر  يبخش تنوع
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