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Abstract 

Objective  

Corporate accelerators are among the critical drivers in enhancing entrepreneurial 

ecosystems and fostering sustainable economic development. Despite the increasing 

attention they have received in recent years from organizations and businesses, there 

remain significant gaps in understanding what corporate acceleration processes entail, 

why they are important, and how they function. Concurrently, organizations and firms are 

increasingly leveraging corporate accelerators to internalize opportunities presented by 

external startups. The primary hypothesis of this research is that successful global models 

of specialized corporate accelerators exist and that, based on these models, a contextually 

appropriate acceleration framework can be developed for Iran’s entrepreneurial 

ecosystem. Accordingly, this study aims to design a specialized corporate acceleration 

process tailored to the unique dynamics of entrepreneurship in Iran. The central research 
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question is: What should be the framework and process of specialized corporate 

acceleration within the entrepreneurial ecosystem of Iran? 

 

Methodology  

This study adopts a qualitative, multiple-case study approach, supported by semi-

structured interviews with 20 founders, managers, and mentors of corporate accelerators 

in Iran. Simultaneously, successful global acceleration models and programs were 

examined using benchmarking techniques to identify best practices, structures, and key 

operational mechanisms. The collected data were then categorized, and essential 

components were extracted to formulate a final framework for a specialized corporate 

accelerator suited to the entrepreneurial ecosystem of Iran. The proposed model 

encompasses 26 key indicators. 

 

Findings 

The primary research gap addressed in this study is the identification of key components 

contributing to successful acceleration processes in specialized corporate accelerators. 

The first major finding involves an analysis of 26 indicators identified through interviews 

with founders, managers, and mentors. These indicators were then evaluated to construct 

a tailored acceleration model aligned with the entrepreneurial ecosystem of Iran. Key 

findings include the analysis of global best practices in corporate acceleration, the 

delineation of effective acceleration processes, and the development of a proposed 

framework for a specialized corporate accelerator customized for the national context. 

 

Conclusion 

Given the growing importance of corporate accelerators as key drivers of sustainable 

economic development and integral components of the entrepreneurial ecosystem, this 

topic holds particular significance, especially in the Iranian context, where many aspects 

remain underexplored. This study concludes that although global models and processes of 

corporate acceleration exhibit considerable similarities, the design of specialized 

accelerators must be adapted to the specific entrepreneurial landscape of each country. 

While many core indicators are shared among successful global accelerators, their 

application may vary in developing countries like Iran. Furthermore, insights from global 

case studies indicate that there is substantial untapped potential in this field, especially 

within Iran, highlighting the need for further development and contextualized 

implementation. 

 

Keywords: Accelerator, Corporate accelerator, Entrepreneurial ecosystem of Iran, Startup. 

 

  

 



  
 

  

دهنـده سـازماني    چـارچوب شـتاب   طراحي). 1404( حشمتي، سعيد؛ كريمي، آصف؛ سخدري، كمال و شفيعي رودپشتي، ميثم: استناد
   .249 -228، )3(17، مديريت بازرگاني .تخصصي متناسب با اكوسيستم كارآفريني ايران

 
  06/02/1403 :افتيدرتاريخ   249-228. صص ،3شماره ، 17، دوره 1404مديريت بازرگاني، 

 26/03/1403 :تاريخ ويرايش  دانشكدة مديريت دانشگاه تهران: ناشر
  30/05/1403 :رشيپذتاريخ   علمي پژوهشي: مقالهنوع 

  09/06/1404 :تاريخ انتشار  نويسندگان ©
doi: https://doi.org/10.22059/JIBM.2024.378591.4809

 

   سازماني تخصصي متناسب با اكوسيستم كارآفريني ايران دهنده شتابطراحي چارچوب 

   *سعيد حشمتي
ــارآفريني،     *  ــروه ك ــري، گ ــجوي دكت ــئول، دانش ــنده مس ــكدگان نويس ــران   دانش ــم، اي ــران، ق ــگاه ته ــارابي، دانش ــه. ف : رايانام

saeedheshmati400@ut.ac.ir  

  آصف كريمي
  asef.karimi@ut.ac.ir: رايانامه. رانيشگاه تهران، قم، افارابي، دان دانشكدگانگروه مديريت و حسابداري،  ،دانشيار

   كمال سخدري
  kasakhdari@ut.ac.ir: رايانامه. كارآفريني، دانشگاه تهران، تهران، ايران ةگروه كارآفريني، دانشكد ،دانشيار

   ميثم شفيعي رودپشتي
  maysam.shafiee@ut.ac.ir: رايانامه. فارابي، دانشگاه تهران، قم، ايران دانشكدگانگروه مديريت و حسابداري،  ،دانشيار

  

  چكيده
در  يـن، بـا وجـود ا  . اسـت  يـدار پا ياقتصاد ةو توسع ينيكارآفر يستماكوس ياز عوامل مؤثر در ارتقا يكي ي،سازمان ةدهند شتاب :هدف
 يـك انـد؛ امـا هنـوز نقـاط تار     وكارها قرار گرفته ها و كسب از سازمان ياريدر كانون توجه بس يسازمان يها دهنده شتاب ير،اخ يها سال

هـا و   سـازمان  ياز طرف ـ. وجـود دارد  كننـد،  يچـرا و چگونـه كـار م ـ    يست،چ يسازمان يها دهنده شتاب يهايندفرا ينكها ةدربار ياديز
. كننـد  ياسـتفاده م ـ  يخـارج  يهـا  ارائه شده توسـط اسـتارتاپ   يها فرصت كردن يدرون يبرا يسازمان يها دهنده وكارها از شتاب كسب
 يده ـ مدل شـتاب  توان يم يا،موفق در دن يتخصص يسازمان دهندة شتاب يها است كه بر اساس مدل ينپژوهش حاضر ا ياصل يةفرض
 يسـازمان  يده ـ شـتاب  ينـد فرا يك يدنبال طراح در پژوهش حاضر، به ين،بنابرا. كرد يطراح يرانا ينيكارآفر يستماكوس يبرا يمناسب

 يهـا  دهنـده  در شتاب دهي ابشت ينداست كه چارچوب و فرا ينا يهدف و سؤال اصل. يمهست يرانا ينيكارآفر يستمدر اكوس يتخصص
  چگونه باشد؟ يدبا يران،ا ينيكارآفر يستمدر اكوس يتخصص يسازمان

نفـر   20بـا   ساختاريافته يمهن يها چندگانه و مصاحبه يمطالعات مورد يقاطلاعات از طر يآور زمان با جمع پژوهش، هم يندر ا :روش
سـازوكار و   ينو همچن ـ يده ـ موفـق شـتاب   يها ها و برنامه مدل يران،در ا يسازمان يها دهنده شتاب يانو مرب يرانمد گذاران، ياناز بن
 شـده  يآور جمـع  يهـا  داده يـان، در پا. شـدند  يبررس ـ يوش الگـوبردار موفق جهـان بـا ر   يسازمان هاي هدهند مربوط به شتاب ياتجزئ

 ينيكـارآفر  يسـتم متناسـب بـا اكوس   يتخصص يسازمان ةدهند مربوط به شتاب ييشد و مدل نها ييلازم شناسا يها و مؤلفه يبند دسته
  .شاخص ارائه شد 26مشتمل بر  يران،ا
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 يتخصص ـ يسـازمان  يهـا  دهنده موفق در شتاب يده شتاب ينددر فرا ياصل يها مؤلفه ييپژوهش حاضر، شناسا يهدف اصل :ها يافته

و  يرانمـد  گـذاران،  يانبا بن ساختاريافته يمهن يها شده در مصاحبه ييشاخص شناسا 26 يپژوهش، بررس ينا يافتة يناول يناست؛ بنابرا
متناسـب بـا    يتخصص ـ يازمانس ـ يهـا  دهنـده  در شتاب يده مدل شتاب يمنظور طراح به پسس. بود يسازمان يها دهنده شتاب يانمرب

 تـوان  يپژوهش، م ينا هاي يافته ينتر از مهم يدر خصوص برخ. شد يم وتحليل يهها تجز شاخص ينا يدبا يران،ا ينيكارآفر يستماكوس
 يطراح يت،و در نها يسازمان ةدهند شتاب يمناسب برا دهي بشتا يندفرا يا،در دن يسازمان يها دهنده موفق شتاب يها نمونه يبه بررس

  .اشاره كرد يرانكشور ا ينيكارآفر يستممتناسب با اكوس يتخصص يسازمان ةدهند شتاب يبرا يشنهاديپ ييچارچوب و مدل نها

از  يكـي و  يـدار پا ياقتصاد ةعنوان عامل محرك توسع به ي،سازمان يها دهنده شتاب يدةروزافزون پد يتبا توجه به اهم :گيري نتيجه
در كشـور   يژهو به يده،پد يندر خصوص ا ياديپنهان ز يايدارد؛ اما زوا ياديز ياربس يتاهمموضوع  ينا يني،كارآفر يستماكوس ياعضا

ها و  در مدل يادز ياربس يها گرفت كه با وجود شباهت يجهنت توان يآمده م دست به يجتوجه به نتا باپژوهش و  يندر ا. وجود دارد يران،ا
در هـر كشـور و متناسـب بـا      يدبا يتخصص يسازمان يها دهنده شتاب يطراح يا،دن يسازمان يها دهنده در شتاب يده شتاب يندهايفرا

مشـترك دارنـد؛ امـا     يها شاخص يا،موفق دن يسازمان يها دهنده شتاب يچارچوب كل ينهمچن. يردآن صورت پذ ينيكارآفر يستماكوس
 يهـا  نمونه يبا توجه به بررس ياز طرف. شدكه در حال توسعه است، متفاوت با يرانا يركشورها نظ يها ممكن است در برخ شاخص ينا

  .وجود دارد يران،در ا يژهحوزه، به و يندر ا ياديز ياركار بس يگفت كه همچنان فضا توان يم يا،در دن يسازمان ةدهند موفق شتاب
  
  .سازماني ةدهند شتاب، دهنده شتاباستارتاپ، اكوسيستم كارآفريني ايران،  :ها كليدواژه
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  مقدمه
 يفـرد بـرا   ميتصـم  بـر كـه   شود مي ي گفتههاي همؤسس اي ها سازمانافراد،  ،عناصراي از  مجموعهبه  ينيكارآفر ستمياكوس
از جمله عناصـر و اجـزاي    .)2009، 1فورفاس( گذار استتأثير اين مسير او در يا شكست تياحتمال موفق وشدن  نيكارآفر

كـوهن و   ،2019در سـال   .)2021، 2و شـفيعي  حشـمتي ( كـرد هـا اشـاره    دهنـده  شتابتوان به  مي ،اكوسيستم كارآفريني
پـس از   هـا  آن ،در ايـن مطالعـه  . بر اكوسيستم كارآفريني پرداختند ها دهنده شتاب تأثيراي به بررسي  همكارانش در مطالعه

ابعـاد  در تواننـد   مـي  هـا  دهنـده  شتاببه اين نتيجه رسيدند كه بهبود ببخشد،  تواند يم دهنده شتاب كيكه  يابعادبررسي 
، 3يكـوهن، فـدر، هـاچبرگ و مـور    ( قرار دهنـد  تأثيرمالي، زيرساختي و فرهنگي، يك اكوسيستم را تحت  تأمينانساني، 

هـاي   كند تا از سختي ها كمك مي ي است كه به استارتاپوكار كسب، سازمان يا دهنده شتابمنظور از  ،قتيدر حق .)2019
؛ 2019كوهن و همكاران، ( آميز، به بازار روانه شوند موفقيت صورت بهخلق يك ونچر جديد در مراحل ابتدايي عبور كنند و 

 ةدهنـد  شـتاب ي سـازماني،  هـا  دهنـده  شـتاب توان بـه   انواع مختلفي دارند كه مي ها دهنده شتاب .)2018، 4دروري و رايت
بخشي از اكوسيسـتم   عنوان بهي سازماني، ها دهنده شتاب. بذري و عناوين بسيار ديگري اشاره كرد ةدهند شتاباستارتاپي، 

تخصصي مشخص و با مديريت يك شركت تثبيت شده در راسـتاي   ةشوند كه در راستاي يك حوز مي كارآفريني شناخته
   ).2018، 6يين و لو؛ 2015 ،5وايبلن و چسبرو( كارگيري نوآوري باز، فعاليت دارند هب

 ني ـا. كننـد  يم ـ تـأمين  را مادر سازمان مدنظر اهداف و اند وابسته خاص سازمان كي به ها، دهنده شتاب از دسته نيا
دل سـارتو، ايزابـل و دي   ( كننـد  تي ـفعال مسـتقل  واحد كي عنوان به اي مادر شركت درون در است ممكن ها، دهنده شتاب
 و يفن ـ يهـا  يازمندين رفع يبرا ،بالغ كمابيش يها استارتاپ ييشناسا ،سازماني ةدهند شتاب ياصل هدف .)2020، 7مينين
 از دسـته  ني ـا .)2018، 8محمود جويني، دوورت و اسكويرول(ست ها آن دهي شتاب خدمات ةارائ و مادر سازمان يتخصص
كـوپ،  ؛ 2017، 9كوسـت و گاتزكـه  (كـرد   يمعرف زين ها سازمان يبرا باز ينوآور پلتفرم عنوان به توان يم را ها دهنده شتاب

   .)2017، 10بورچرزماروال و 
سـيس شـده   أدر جهـان ت  2013تـا   2005از سال  ،استارتاپ 3800و  دهنده شتاب 213از آن است كه  يآمارها حاك

 ،يعلـم و فنـاور   يهـا  كدر كنـار انوباتورهـا و پـار   ، 1392از سـال   زي ـن رانايدر  .)2016، 11كلاريس، رايت و هوو( است
 ةتوسـع  يدر راسـتا  تي ـكـار آمـده و مشـغول فعال    يرو ريپـذ  مخـاطره  گذارانهيسرماها و  دهنده شتاباز جمله  يينهادها

  ).2021حشمتي و شفيعي، ( هستند اكوسيستم كارآفريني

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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كـه  رسـد   مـي  از طرفي بـه نظـر  . كنند مي پنجه نرمو و مسائل مختلفي دست ها با چالش ها دهنده شتاباما همچنان 
يـا از  مشغول به فعاليت هسـتند، بـه خروجـي مطلـوب نرسـيده       ها دهنده شتابهايي كه زير نظر اين  بسياري از استارتاپ

 دانشـگاهي، و نه  ينه مطالعات عملدر اين راستا، ). 2019، 1لوكوسيوت، جنسن و تانيف( رضايت ندارند دهي شتابخدمات 
تر از  مهم ).2021حشمتي و شفيعي، ( كنند تأسيسرا  سازماني ةدهند شتاب كيكنند كه چگونه  ينم ييها راهنما به شركت

از  ،مختلف يطراح يها يكربنديپها و  ها، مدلفرايند، ي سازمانيها دهنده شتاب يها آن، با توجه به تنوع اهداف در برنامه
 ةدهنـد  شـتاب وجـود   نوپا، ممكن اسـت  يها شركت درسهام  يريدرگ ايدر شركت مادر  دهنده شتاب يجمله ادغام سازمان

   .)2016، 2كانباخ و استابنر( باشد يسازمان ضرور كيتحقق اهداف خاص  يبرا سازماني
عناصر كليدي در از  يكي عنوان به ستميدر اكوس ها دهنده شتاب نقشو  ينيكارآفر ستميرشد اكوس تياهم توجه بها ب
شـود،   مـي  در اين حوزه مطـرح كه  ياز مسائل، يكي )2015 ،3كويد احمد و مك( پايدار اقتصادي و كارآفريني جوامع ةتوسع
ي فراينـد بـا چـه مـدل و     هـا  دهنده شتاباينكه اين  ،در واقع. ستها دهنده شتابدر  دهي شتابهاي فرايندفعاليت و  ةنحو

بـه عبـارت ديگـر،     .يك موضوع در اكوسيستم كارآفريني مطرح اسـت  عنوان بهفعاليت كنند تا به خروجي مطلوب برسند، 
ي سازماني وجـود  ها دهنده شتابدر  دهي شتابو برنامه  فرايندمشكلات بسياري در طراحي يك مدل بهينه و جامع براي 

نياز اما  ؛صورت گرفته است ها دهنده شتاب ةزمينيي در ها فعاليت يك كشور در حال توسعه، عنوان به، رانيا كشور در. دارد
ي تخصصي مختلف، ها ي سازماني در حوزهها دهنده شتابدر واقع با وجود . شود مي بيشتر در اين حوزه احساس ةبه توسع

كار مادر و همچنين بهبود وضـعيت اقتصـادي و اكوسيسـتم    و كسب ةتوسعبه بهينه كه  دهي شتاب فرايندهمچنان مدل و 
ي مختلف تخصصي فعاليت ها هاي سازماني موجود، در حوزه دهنده شتابهمچنين . ، ارائه نشده استمنجر شودكارآفريني 

دنبـال طراحـي    بـه حاضـر،  پژوهش در  از اين رو. شود مشابه يكديگر استفاده مي ها آن در تمام دهي شتاب فراينداما  ؛دارند
 اسـت كـه   ني ـا ياصـل  سـؤال هـدف و   بنابراين. سازماني تخصصي در اكوسيستم كشور ايران هستيم ةدهند شتاب فرايند

باشـد؟  چگونـه   ، بايـد هاي سازماني تخصصي در اكوسيستم كارآفريني ايـران  دهنده شتابدر  دهي شتاب فرايندچارچوب و 
تـوان مـدل    مـي  ،سـازماني تخصصـي در دنيـا    ةدهند شتابي موفق ها مدلبر اساس پژوهش اين است كه اصلي  ةفرضي
ي ها نمونهبررسي  ،يكي ديگر از اهداف اين تحقيق بنابراين. طراحي كرد متناسب با اكوسيستم كارآفريني ايران دهي شتاب
ي پـيش نيـاز بـراي طراحـي چـارچوب يـك       هـا  و شاخص ها مؤلفهشناسايي  ،سازماني در دنيا و در نتيجه ةدهند شتابموفق 
ي سـازماني  هـا  دهنـده  شـتاب  گذاران، مديران و منتورهـا در  سازماني تخصصي است كه پس از مصاحبه با بنيان ةدهند شتاب

  .سازماني متناسب با اكوسيستم كارآفريني ايران دست يافت دهنده شتابايران، بتوان به مدلي براي چارچوب 
، شرح كامل جزئيات مربوط به مراحـل انجـام پـژوهش    شناسي روشپس از بخش مرور ادبياتي، در بخش  ،در ادامه

ي و فراينـد سپس در بخش نتايج و تحليل، به بحث و بررسي نتايج حاصل از پژوهش و در انتها مـدل   ؛تشريح شده است
 .هاي آتي ارائه خواهد شد براي پژوهش هاييپيشنهاد
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2. Kanbach & Stubner 
3. Ahmed & McQuaid 
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  پژوهش و تجربي پيشينة نظري

  كارآفرينياكوسيستم 
 ينيد كه كـارآفر شو مي ادارهاي  هگون به وو عوامل وابسته به هم است  گرانياز باز يا شامل مجموعه ينيكارآفر ستمياكوس

 يهـا بـرا   كـه در آن فرصـت   يفرايند: است ينيكارآفر ،اصطلاح نيجزء ا نياول .)2015، 1استام( سازند مي مولد را ممكن
   ).2021، 2دون استام و ون( شوند مي يبردار و بهره يابيارز ،يبررس ديكالاها و خدمات جد جاديا

، 3يتتوماس و را يسان،اتو، نامب( آورد مي را فراهم نانهيكارآفر يها تيفعال ةتوسع يبرا يطيمح ينيكارآفر ستمياكوس
نشـان داده   قاتيتحق. شود منجر ينيكارآفر ستمياكوس كي تيبه موفقن است كوجود دارد كه مم ياريبس املعو .)2018

وجـود   ه،يبـه سـرما   يدسترس ـ: نـد از ا موفـق عبـارت   نانـه يكارآفر سـتم ياكوس كيبه  دنيرس يعامل برا هشت كه تاس
 يقانون ـ  يتجار يها رساختيزو توسعه،  قيمطلوب، تحق يها استيسنوآوري،  ،ينيآموزش كارآفر ،ينيكارآفر يها برنامه

پـادولا و   يـويرا، اول يخـائيلوف، م. 20؛ 2020، 5بنـك و مسـگم   ؛2022، 4مولن برگمن و مك( ورود به كار نيو سهولت قوان
ي هـا  و شركت ها در استارتاپ وجود دارند كه هايي اند كه محرك همچنين محققان به اين نتيجه رسيده). 2021، 6يچرترا

 يهـا  عوامـل شـامل محـرك    ني ـا. كنند انگيزه ايجاد ميبراي ورود به اكوسيستم كارآفريني ) SMEs(كوچك و متوسط 
و  يرسـم  يبانيبه منابع، پشت يدسترس(منابع  يها ، محرك)و ارتباطات و اشتراك دانش يو همكار يساز شبكه( ياجتماع

محمدپرست طـبس،  ( است) مشترك يها اهداف مشترك و ارزش( يشناخت يها و محرك) به بازار يو دسترس يررسميغ
   .)2022، 7يننكنشبا و كومولا
فرهنـگ سـودمند،    :از انـد  عبـارت  ،كننـد  مي فايا ينقش اساس ينيكارآفر يها ستميدر اكوسكه  گذارتأثير ةشش حوز

بـا محصـولات    يبـازار ، بـالا  تي ـفيباك يانسـان  ةيسـرما ، موجود و مناسب يمال يدسترسي، و رهبر تيحما يها استيس
شـامل شـش    ينيكـارآفر  يها ستميتمام اكوس .)2020مولن،  برگمن و مك( ييربنايو ز يسازمان يها تيحماو  پرمخاطره

خـاص و تعـاملات    ده،ي ـچيعناصـر پ فـرد اسـت و    منحصـربه  سـتم ياذعان كرد كه هر اكوس توان ياما م ؛بالا هستند ةحوز
در  نـان يبـه رهبـران و كارآفر   ،ينيكـارآفر  يهـا  سـتم يعبارت را كه اكوس نيا توان يهنوز نم. شود را شامل مي يشمار يب

، 8رايت، سيگل و موستار؛ 2022مولن،  برگمن و مك( كرد تأييد كند؛ يآن كمك م ةو نظارت آگاهان اروك محافظت از كسب
ي علـم و فنـاوري، مراكـز رشـد،     هـا  از جملـه پـارك   شـود،  را شـامل مـي   اجزاي مختلفـي اكوسيستم كارآفريني  .)2020
  .خواهيم پرداخت ها دهنده شتابكه در ادامه به موضوع ... و ها دهنده شتاب
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2. Stam & Van de Ven 
3. Autio, Nambisan, Thomas & Wright 
4. Bergman & McMullen 
5. Banc & Messeghem 
6. Mikhailov, Oliveira, Padula & Reichert 
7. Mohammadparast Tabas, Kansheba & Komulainen 
8. Wright, Siegel & Mustar, 
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  سازماني ةدهند شتاب
از  يبرخ دليل به و 2000 ةبار در اواسط ده نياول يبرا يكي از اجزاي اصلي اكوسيستم كارآفريني، عنوان به ها دهنده شتاب
 نيبنـابرا  ؛)2022، 2مرگـي و كاسـتا  ؛ 2014، 1كـوهن ؛ 2018دروري و رايـت،  ( انـد  شـده  جاديانكوباتورها ا يها تيمحدود
 كي ـ عنـوان  بـه اما در حال حاضر  ؛شدند يانكوباتورها در نظر گرفته م »ديمدل نسل جد«عنوان  در ابتدا به ،ها دهنده شتاب

طبـق   .)2022مـولن،   ؛ برگمن و مك2019لوكوسيوت و همكاران، ( دشون يشناخته مفرد  بهو منحصر زيمتما يفرم سازمان
؛ 2017، 3توني و پسو يباتيستلا، د( شده است تأسيسدر سراسر جهان  دهنده شتاب 110حدود  2011ها، در سال  گزارش

 كـا يمرآ يهـا  دهنـده  شـتاب شركت توسط  180از  شيب ،2010در سال  نيهمچن .)2019، 4براون، ماوسون، لي و پترسون
   .)2019، 5پركسل، هوبرت، بك، هايدن و پروگل؛ 2022مرگي و كاستا، ( اند قرار گرفته يمال تيمورد حما

 پ،ياز جملـه آمـوزش، منتورش ـ   يخـدمات متعـدد   ،ياسـتارتاپ  يهـا  مياز ت تياست كه در حما يسازمان دهنده شتاب
خود را از سـال   تيفعال ها سازماندسته از  نيا. دهد يارائه م يدمانيس عنوان به يو مبلغ گذار هيبه سرما يمعرف ،يساز شبكه
؛ 2018، 6يلداورجكسـون و ش ـ  يشـتر، ر( انـد  دهكـر آغـاز   كايآمرمتحده  الاتيدر ا Ycombinator يريگ و با شكل 2010

 نيباز و در ع ةبرنام فرايند كيداشتن را در  ها دهنده شتابويژگي ) 2018(وري و رايت رد .)2023، 7گيدلي، پالمر و غريب
 ـ  سـت ها دريافت سـهام از اسـتارتاپ   يمعمولاً در ازا كه هياول يگذار هيسرما ةارائ ي،رقابت اريحال بس  يهـا  مي؛ تمركـز بـر ت

 درواقـع  .كنـد  مـي تعريف  فشرده ةمشاورشده و  يزير برنامه يدادهايشامل رو ،با زمان محدود يبانيكوچك، نه افراد؛ پشت
عنوان يك واسـط، بـين    هو ايجاد ارتباط ب برنامه انيدر پا گذار هيجذب سرما ييبهبود توانا را در ها دهنده شتابهدف  ها آن

 .)2020، 8تبسـم و همكـاران  ؛ 2018دروري و رايـت،  ( انـد  نظر گرفته و محيط بازار و اكوسيستم كارآفريني درها  پااستارت
دروري و (شـود   مـي  منجـر  اسـتارتاپ  ةتوسع به تسريع روندعلاوه بر اينكه  ،دهي شتاب ةرنامبكه  معتقدند ها آن نيهمچن
 يسـان، كر؛ 2018دروري و رايـت،  ( دارد يمثبت ـ تـأثير  نيـز  بر اكوسيستم كارآفريني، )2022؛ مرگي و كاستا، 2018رايت، 

   .)2021، 9يو بوندوش يانبورد يو،سالانتا، بل
و  كشـند  يسـه تـا شـش مـاه طـول م ـ      بـاً يبا مدت زمان محدود هستند كـه تقر  ييها برنامه ،دهي شتاب يها برنامه

فلـورس،   يمل،بل؛ 2023، 10بانكا و همكاران(كند  مي را ارائه ها خدمات حمايتي خود به استارتاپ ،در اين مدت دهنده شتاب
 يهـا  ، فرصـت اشـتراكي كـار   يفضـا  ه،ي ـاول ةيسـرما  يمقـدار كم ـ ، فراينددر اين  ،در واقع .)2019، 11يلزكلرك و ما يد
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1. Cohen 
2. Merguei & Costa 
3. Battistella, De Toni & Pessot 
4. Brown, Mawson, Lee & Peterson 
5. Prexl, Hubert, Beck, Heiden & Prügl 
6. Richter, Jackson & Schildhauer 
7. Gidley, Palmer & Gharib 
8. Tabassum et al. 
9. Crișan, Salanță, Beleiu, Bordean & Bunduchi 
10. Bańka et al. 
11. Bliemel, Flores, De Klerk & Miles 



  
 

  236  حشمتي و همكاران|...دهنده سازماني تخصصي متناسب با اكوسيستم شتابطراحي چارچوب 

 
، 1؛ كهلـر 2017؛ باتيسـتلا و همكـاران،   2018اتو و همكاران، ( شود ارائه مي) منتورينگ(ي گري، آموزش و مربسازي شبكه
  ).2019، 2منصوري، كارلسون و لوندكويست؛ 2016

 يهـا  دهنـده  شـتاب و  يعمـوم  يهـا  شـتاب دهنـده   :انـد از  عبـارت وجود دارد كه  ها دهنده شتابدو مدل متفاوت از 
به حـوزه   شتريشاهد توجه ب ر،ياخ يها در سال .)2021كريسان و همكاران، ؛ 2022مرگي و كاستا، ( يسازمان اي ياختصاص
سـهام   مديريت و رشد« براي كه هستند 3بازآفريني مداخلات سازماني يها دهنده شتاب. ميهست يسازمان يها دهنده شتاب

 گيرند مي قرار استفاده مورد »رقابتي مزيت يك آوردن دست به و نوآوري به بخشيدن سرعت براي نوپا يها شركت و ارزش
 اسـت  ممكن آنچه از بيشتر سرعتي با نوآوري به بخشيدن شتاب ،ها آن كليدي اهداف ).2014، 4يپوليتودمپوولف، آئور و د(
 ايجاد موجود، محصولات تهديدها براي يا ، بررسي محصولات)يا فراتر از آن( بعدي محصولات يافتن رخ دهد، شركت در

 جديد يها شركت در مشاركت از طريق خدمات دهندگان ارائه و شركا ةتوسع ،محصولات و در نهايت براي جديد بازار يك
 سمت به كه است مخرب بر نوآوري تمركز ،ي سازمانيها دهنده شتابدر  ).2003، 5چسبرو؛ 2017كوپ و همكاران، (است 
؛ كريستنسـن و  2003چسبرو، ( است شده متمركز مشتري جديد نيازهاي برآوردن و جديد بازارهاي از برداري بهره و ايجاد
  .)2013، 6رينور

شـده در   تثبيـت  يهـا  شـركت  ي، كمـك بـه نـوآور   ها دهنده شتاب نيا يهدف اصلكه معتقد است  )2015(هاينمن 
 .)2014، 9وايز و واليـر ؛ 2021، 8ژوراوربانيچ و ؛ 2021، 7يبوتز و مروژفسك( است عيتوز يها ارزش و كانال ةريزنج يتاراس

 يورابه فن ـ يابيو دست يكردن خود به نوآور كينزد يها برا از شركت ياريبس لياز تما يناش ،يسازمان ةدهند شتابظهور 
و  يخـارج  ينـوآور  يمعمـول بـرا  طـور   بـه  هـا  شركت .)2021، 11؛ آسنوا2018، 10يو لدرب يبهاور گونزالس( نوظهور است

اسـتفاده   يسازمان يها دهنده شتاباز  نانه،يكارآفر يها تعامل با استارتاپ قياز طر ،يسازمان يبه نوآور يابيو دست كيتحر
و  يـور باگنو، سالرنو، د سوزا جون؛ 2019، 13؛ شانكر و شپرد2021، 12هاوسبرگ و كورك؛ 2017كوپ و همكاران، (كنند  مي

و جذب اسـتعداد   يمانفرهنگ ساز يساز همچون جوان كياهداف استراتژ ريسا ز،ين يالبته مطالعات اندك .)2020، 14اوكانر
   .)2017؛ رايت و همكاران، 2022 ،15ناير، گايم و ديموف( كنند يم انيب يسازمان يها دهنده شتاباهداف  عنوان بهرا 
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3. Recreational Intervention 
4. Dempwolf, Auer & D’ippolito 
5. Chesbrough, 
6. Christensen & Raynor 
7. Butz & Mrożewski 
8. Urbaniec & Żur 
9. Wise & Valliere 
10. Gonzalez-Uribe & Leatherbee 
11. Assenova 
12. Hausberg & Korreck 
13. Shankar & Shepherd 
14. Bagno, Salerno, de Souza Junior & O’Connor 
15. Nair, Gaim & Dimov 
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  سازماني ةدهند شتابي موفق ها مدل
 تيريو مـد  جـاد يا يبـرا  يدي ـكل يهافراينـد الگوهـا و   عنـوان  بـه  ،ايدر دن يتخصص يسازمان دهي شتابموفق  يها مدل
عملكردهـا و اصـول    نيموفق، بهتر اتيمعمولاً بر اساس تجرب ،ها مدل نيا. شوند يشناخته م ها سازمانها در  دهنده شتاب
موفـق   يهـا  از مـدل  يبـه برخ ـ  ر،ي ـدر ز. شـوند  يم ليتشك ايدر دن ينوآور يها ها و شركت دهنده شتابكارآزموده  يعلم

  :شود ياشاره م ايدر دن يتخصص يسازمان دهنده شتاب
1 .Y Combinator :تي ـمتحـده فعال  الاتي ـسـت كـه در ا  ايها در دن دهنده شتاب نيتر و موفق نيتر از معروف يكي 

با  دهنده شتاب نيا. شود يها شناخته م اطلاعات و استارتاپ يفناور ةنيدر زم يتخصص ةدهند شتاب كيعنوان  بهو  كند يم
تا زمان ورود بـه بـازار محصـول،     دهيا يساز تا از مفهوم كند يكمك م ها شركتمراحل مختلف توسعه و مشاوره، به  ةارائ
  .كنند يرا ط تيموفق ريمس

2 .Techstars :تـا در   دهـد  يهـا قـرار م ـ   شـركت  اري ـرا در اخت ييهافرايندمقررات و  زين يتخصص دهنده شتاب نيا
  .كنند تيفعال ينقل و مسائل كشاورزو بهداشت و سلامت، حمل ،يمختلف از جمله فناور يها حوزه

3 .500 Startups :اطلاعـات و خـدمات    يفناور يها استارتاپ گذاران انيكه به بن است يتخصص ةدهند شتاب كي
  .ها كشور جهان را تاكنون ارتقا داده است استارتاپ در ده 500از  شيب يتخصص ةدهند شتاب نيا. كند يكمك م يفناور

4 .Seedcamp :از جملـه   ،مختلـف  يهـا  ها در حوزه در لندن مستقر است و به استارتاپ يتخصص ةدهند شتاب نيا
  .كند ينقل كمك مو سلامت، ورزش و حمل ،يفناور

5 .StartX :يفناور يها در حوزه يو محققان دانشگاه گذاران انيدانشگاه استنفورد كه به بن يتخصص ةدهند شتاب، 
   .)2016، 1هوخبرگ؛ 2023؛ گيدلي و همكاران، 2018و همكاران،  ريشتر( كند يكمك م يو پزشك ،يعلوم زندگ

، )يبهداشـت  يها مراقبت ةنيدر زم( ريبا يها دهنده شتابتوان به  مي ،ديگر يمشهور سازمان يها دهنده از جمله شتاب
 ني ـا .)2016كانبـاخ و اسـتابنر،   ( اشـاره كـرد  ) شـده  يبنـد  بسـته  يكالاهـا (كولا كوكـا  اي) يسرگرم( يزني، د)مهيب( انزيآل

 يهستند كه با توجـه بـه دسـتاوردها    ايدر دن يتخصص يسازمان ةدهند شتابموفق  يها از مدل ييها ها نمونه دهنده شتاب
هـا   مدل نيا. كنند يدر بازار كمك م تيتوسعه و موفق يها در راستا به استارتاپ از،يو منابع مورد ن ها رساختيز ةارائخود و 

تـا   كننـد  يكمك م ـ نانيو كارآفر گذاران انيگسترده، به بن يها از شبكه يبرخوردار نيخود و همچن اتيبا استفاده از تجرب
  .كنند ليموفق تبد يوكارها خود را به كسب يها دهيا

  تخصصي يسازمان دهنده شتاب كيمناسب  دهي شتاب فرايند
ها كمـك   ست كه به استارتاپها تياز مراحل و فعال يا مجموعه ،يتخصص يسازمان ةدهند شتاب كيدر  دهي شتاب فرايند

 يشامل مراحل مختلف ،يطور كل به ،فرايند نيا. برسند داريرشد پابه و  طور اصولي اجرا هرا بخود  يها دهيا بتوانندتا  كند يم
و ارتبـاط   وكار كسب ليتسه ،ييو منابع، مشاوره و راهنما ها رساختيز ةارائ ها، دهيا ليو تحل يابيها، ارز از انتخاب استارتاپ

ي هـا  و لزوم توجه به ابعاد مختلـف ويژگـي   ها با توجه به درصد بالاي نرخ شكست در استارتاپ. شود يم گذاران هيبا سرما
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Hochberg 
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سـازي   مثبت عواملي نظير شبكه تأثيراز قبيل كمبود زمان، دانش، سرمايه و نيروي انساني و همچنين  ،استارتاپيي ها تيم

 اصولي بسـيار حـائز اهميـت اسـت     دهي شتاب فرايند ةمقول، لزوم توجه و پرداختن به ها ي بيروني از استارتاپها و حمايت
فرتـاش و حبيبـي آشـتياني،    ؛ 1401؛ يوسفيان آرانـي، فياضـي، امـين و داوري،    1402 تركستاني و زارع،آقازاده، حقيقي، (

خـروج موفـق آن از    ،يك اسـتارتاپ و در نهايـت   ةبه موفقيت در توسع تواند مي مناسب دهي شتاب فراينددر واقع  ).1401
  .منجر شودسازماني  ةدهند شتابيك 

  :است ريشامل مراحل ز يتخصص يسازمان ةدهند شتاب كيمناسب در  دهي شتاب فرايند
رشـد و   يبـرا  ليپتانس ـ يرا انتخاب كنـد كـه دارا   ييها استارتاپ ديبا دهنده شتابدر ابتدا، : ها انتخاب استارتاپ .1

هـا   و اهداف اسـتارتاپ  ازهاين ها، ميت ها، دهيا يابيانتخاب بر اساس ارز نيا. مرتبط باشند يدر حوزه كار تيموفق
ي مدنظر شركت مادر نيـز  ها بر مبناي اهداف و استراتژي ها بايد معيارهاي انتخاب ايده ،از طرفي .شود يانجام م
  .باشد

 ني ـا. رنديگ يقرار م يابيها تحت ارز ارائه شده توسط استارتاپ يها و طرح ها دهيمرحله، ا نيدر ا: ها دهيا يابيارز .2
  .است يمال يابيو ارز يفن يابيارز ،يتجار يابيشامل ارز يابيارز

ارائـه   شـان يها دهي ـا يتوسـعه و اجـرا   يو منابع لازم بـرا  ها رساختيها ز به استارتاپ: و منابع ها رساختيز ةارائ .3
هـا و   مشـاوره  ،ينيكارآفر يها اتصال به شبكه ،يكار اشتراك يشامل فضاها توانند يم ها رساختيز نيا. شود يم

  .ندباش يمال يگذار هيسرما نيو همچن يفن زاتيها، تجه آموزش
و مواجهـه بـا    شـان يها دهي ـا شـبرد يپ يلازم بـرا  يهـا  ييها و راهنما ها مشاوره به استارتاپ: ييمشاوره و راهنما .4

  .شود يم يابيو بازار يفن ،يتيريمد ،يتجار يها ها شامل مشاوره مشاوره نيا. شود يها ارائه م چالش
تا بازارها را بهتـر درك   كند يها كمك م به استارتاپ ةكنند ليتسه كي عنوان به دهنده شتاب: وكار كسب ليتسه .5

و رفع مشكلات كمـك   ها يريگ ميتصم فرايندها در  به استارتاپ نيهمچن. وارد شوند ها آن به تيكنند و با موفق
  .شود يم

باشـد تـا بتوانـد    داشـته   يارتباطـات قـو  مختلـف   گـذاران  هيبا سـرما  ديبا دهنده شتاب: گذاران هيارتباط با سرما .6
  .كمك كند هيدر جذب سرما ها آن و به آوردفراهم را ها  استارتاپ يمناسب برا يگذار هيسرما

و چابـك   اي ـپو فراينـد  كي ـ عنـوان  بـه  ،يتخصص يسازمان دهنده شتاب كيمناسب در  دهي شتاب فرايند ت،يدر نها
و  شـود  يها همگام م استارتاپ يازهايو ن يطيمح راتييبا تغ بر مبناي استراتژي و اهداف شركت مادر، كه شود يم فيتعر

قريشـي و  ؛ 2012، 1؛ پترسـون و همكـاران  2018ريشـتر و همكـاران،   ( شود ينوآور و موفق م يوكارها كسب جاديباعث ا
   .)2019، 4واگنر و هرشتات يت،كورپژوا ينك،موشنر، ف؛ 2016، 3يكباوئر، اوبوئگسر و آوداج؛ 2019، 2اصغري
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1. Petersson et al. 
2. Ghorashi & Asghari 
3. Bauer, Obwegeser & Avdagic 
4. Moschner, Fink, Kurpjuweit, Wagner & Herstatt 
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  پژوهش شناسي روش
بـا اسـتفاده از روش   سـپس  . مشخص شد تحقيق نظريچارچوب  ،پژوهش ةنيشيپو مرور ابتدا با مطالعه  پژوهش نيدر ا
از ابـزار   ،فراينـد  ني ـدر ا. شوند مي ييشناسا ي تحقيقچارچوب مفهوم يها مؤلفه، 1يمورد ةمطالع صورت به ،يفيك قيتحق

مـورد   يهـا  نمونـه . شـود  مـي  اسـتفاده  نيز اسناد و مدارك يبررسو  تيساوب يبررس افته،يساختار مهين قيعم يها مصاحبه
  .هاي سازماني كشور ايران هستند دهنده شتاب،  2چندگانه يكاومورد نيا يبررس

و  دهـي  شـتاب ي موفـق  هـا  و برنامـه  ها يافته، مدلساختار ي نيمهها روش مصاحبه به ،اطلاعات آوري جمعزمان با  هم
 مـورد بررسـي قـرار    3روش الگـوبرداري  ي سازماني موفق در دنيا، بهها دهنده شتابيات مربوط به ئهمچنين سازوكار و جز

و مدل نهايي مربوط بـه يـك    ي لازم شناساييها مؤلفهو  شود مي بندي دسته ،شده آوري جمعي ها داده ،در انتها .گيرند مي
  .شود مي بهينه، ارائه فرايندسازماني با  دهنده شتاب

  اطلاعات آوري جمع
با  .است مشاهده، مصاحبه و مراجعه به اسناد يفيك يهاقيدر تحق اطلاعات آوري جمع يها روش ،دانيم مي طور كه همان

 گذار يا مـدير  بنيان عنوان بهنفر از افرادي كه  20و با بود باز  صورت به ها سؤال، ها توجه به نيمه ساختاريافته بودن مصاحبه
در  يتخصص ـ يهـا  تيسـا براي اين منظور با مراجعه بـه  . مصاحبه شدند، ي سازماني ايران بودها دهنده شتابيا منتور در 

و پايگاه معاونت علمي، فنـاوري رياسـت جمهـوري ايـران، ابتـدا       وياكوموت تيسا رينظ ،رانيكشور ا ينيكارآفر ستمياكوس
 59شـامل   فهرسـت،  ني ـا. استخراج شد ،اند ي سازماني كه از اين سازمان مجوز اخذ كردهها دهنده شتاباز تمام  فهرستي
 يهـا  دهنـده  شـتاب مـورد از   5تعـداد،   ني ـا اني ـاز م. مختلف كشور قرار دارند ياست كه در شهرها يسازمان ةدهند شتاب
كشـور بودنـد،    ينيكـارآفر  ستميدر اكوس شتريب يها تيفعال ،نيتر و همچن يطولان يتيفعال ةبرند و سابق يكه دارا يسازمان

ي زيـر را  هـا  ي انتخاب شده بايد ويژگيها نمونه، ها دهنده شتاب ةنظري پژوهش در حوز ةپيشينبا توجه به  .انتخاب شدند
  :)2011، 6ميلر و باند؛ 2012، 5يلزدمپولف و لا؛ 2012، 4يتزنو ر يگوورتون هو( باشند شتهدا

 تخصصي مشخص باشند ةدر يك حوز.  
 كنندي استارتاپي ارائه ها به ازاي دريافت درصد سهام، سيدماني به تيم.  
 ي استارتاپي حمايت كنندها جاي استفاده از افراد، از تيم به.  
 محدود و مشخص داشته باشند دهي شتابزماني  ةدور.  
 كندي استارتاپي استفاده ها از مشاور و منتور براي هدايت تيم .  
 گذار داشته باشد ارائه به سرمايه ةجلس.   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Case Study 
2. Multiple Case Study 
3. Benchmarking 
4. van Huijgevoort & Ritzen 
5. Dempwolf & Lyles 
6. Miller & Bound 



240  

حليـل  
ي هـا  ه 
ي هـا  م   

رضـيه  

 هـاي  ل
 صورت
 ةطالع ـ

 جالـب  
. شديه 

 1ـكل  

  

 ــــــ
1. Brau

تح) 2006( 1رك    
مؤلفـهتيابي بـه   

ف دقيقـي از تـم
فر صـورت  بـه ي  

سؤاليان شده و 
ص بهين چارچوب 
از مط ابتدا پـس  

ها و نكـات ج اده
كدگذاري اولي دا

شـ. شـد  وصل 

ــــــــــــــــــ
un & Clarke 

  اران

ف بـراون و كـلا
منظور دسـت به .ت

توصـيف كـه  ت   
 چارچوب نظـري

ساس محتواي بي
اي. ده شده است
،ها دگذاري داده

ي موجود در دها
كيود مكس افزار م

 كد مرتبط با آن

  ودا

ــــــــــــــــــ

حشمتي و همكا|

طبـق تعريـف. ت
ر اطلاعات است

صـي، لازم اسـت
تحقيق، سؤال

ت، مكتوبات براس
اطلس تي استفا

منظور كد به.  شد
ه از ايده اي وليه

نرمدر  ها صاحبه
كود، شناسايي  و

كيو مكس افزار م

ــــــــــــــــــ

... با اكوسيستم

ستفاده شده است
ي موجود درها ره

 سـازماني تخصص
 مشخص بودن

و مشاهدات ها به
افزار ا از نرم ،كار

ستخراج خواهد
ضوع، فهرست ا

مص ،شخص است
ژوهش مرتبط بو

 مصاحبه در نرم

ــــــــــــــــــ

خصصي متناسب

  ها ه
وش آناليز تم اس
گزارش طرح وار

يهـا  دهنده اب
چنين با توجه به

مصاحب كردن ب
راي انجام اين ك

اس كيودا مكس ار
مرتبط با موض ي

ر قسمت زير مش
تبط با موضوع پژ

  .است ار

كدگذاري .1كل

ــــــــــــــــــ

هنده سازماني تخ

 اطلاعات داده
از رو ،ن پژوهش

عيين، تحليل و گ
شتاچوب طراحي
همچ.  ارائه شود

تم، پس از مكتوب
بر. شود ميرسي

افزا از طريق نرم
ها ه انتخاب جمل

طور كه د همان
مصاحبه كه مرتب

افز ه در اين نرم

شكل

ــــــــــــــــــ

ده شتابچارچوب 

جزيه و تحليل
ل اطلاعات اين
ن روشي براي تع
ي تعريف چارچ
آمده از مصاحبه

  .دشو مي
ر روش تحليل تم

بررطور دقيق  به 
ا ، اوليه و ثانويه

و ها ن مصاحبه
سپس ه. هيه شد

يي از متن مها ش
از متن مصاحبهي 

ــــــــــــــــــ

  
 

طراحي چ

 
روش تج
در تحليل
مضمون
لازم برا

آ دست هب
م تعريف

در
تحقيق
كدهاي

متن ةاولي
ته ها آن

آن بخش
اي هنمون

ـــــــــ



  
 

  3، شماره 17، دوره 1404مديريت بازرگاني،   241

 
ي انجام شده، ها ي موفق دنيا و همچنين مصاحبهها ي حاصل از مطالعه و بررسي نمونهها داده در نهايت، اطلاعات و
   .شد نهايي و بهينه استخراج فرايندو مدل و  گرفتمورد ارزيابي و تطبيق قرار 

  نتايج و تحليل
 ندكدها چندين بار مرور شد كه ذكر است شايان. در اين بخش فراواني كدها و نمودار مرتبط با پژوهش نگارش شده است

  .و ارتباط آن با متون مصاحبه بررسي شد

  نياز براي طراحي چارچوب ي پيشها و شاخص ها مؤلفه .1جدول 
Segments Percentage 

 9/62  69  (+) ها آن ي استارتاپي و نحوه جذبها معيارهاي سنجش و گزينش تيم
 8/65  62 حمايت از نوآوري و تحقيق و توسعه

 7/39  53 دهي شتاب، برنامه دهي شتاب فرايند، )ongoingيا  cycle( دهي شتابنوع 
 7/11  51 )(+) (+ ها مالي و زيرساخت تأميندر  دهنده شتابتوانايي شركت مادر و 

 5/44  39 ...)ميزان تحصيلات، ميزان تجربه و( )منتورينگ(مربيگري و مشاوره 
 5/44  39 (+) دهنده شتابموريت و استراتژي شركت مادر و أم انداز، اهداف، چشم

 5/02  36 شركت مادر
 5/02  36 )(+ دهنده شتابساختار و معماري سازماني و قوانين و مقررات موجود در 

 4/74  34 ميزان دسترسي به منابع مالي و سرمايه، جذب سرمايه و نحوه سرمايه 
 4/18  30 )(+ ها ساختار ذهني و فكري مديران شركت مادر در حمايت و پذيرش ايده

 3/77  27 ، مراكز تحقيقاتي ها سازي و ارتباطات، ارتباط با دانشگاه شبكه
 3/77  27 )(+و شرايط موجود، فضاي كارآفريني و همكاري و كار تيمي  ها زيرساخت

 3/63  26 اكوسيستم كارآفريني
 3/35  24 يمسئوليت اجتماع فرهنگ سازماني شركت مادر، حمايت و پشتيباني مالي،

 3/35  24 ده استراتژيك شتاب هايو پذيرش پيشنهاد دهنده شتابميزان مقبوليت مدير 
 2/79  20 (+) (+)وضعيت اقتصادي، سياسي، اجتماعي و فرهنگي جامعه 

 2/23  16 ي شتابها گيري شركت مادر در تصميم مديره هيئت تأثيرميزان دخالت و 
 2/23  16 دهنده شتابي استارتاپي و مديريت ريسك توسط ها ارزيابي عملكرد تيم

 2/23  16 دنيا دهنده شتابي موفق ها استانداردسازي از نمونهالگوبرداري و 
 2/09  15 دهنده شتابرهبري در 
 2/09  15 ..ي فني و توليد، فضاي كار اشتراكي، تجهيزات و لوازم و ها زيرساخت

 1/81  13 (+) دهنده شتابايجاد زنجيره ارزش توسط 
 1/39  10 ها آن و چابك بودن دهنده شتابنوع تيم اجرايي و مديريتي 

 1/26  9 و تسهيلات دولتي ها قوانين و مقررات دولت و حاكميت، حمايت
 0/98  7 در پذيرش تيم استارتاپي دهنده شتابميزان ظرفيت 

 0/42  3 سازماني دهنده شتاب
TOTAL 717 100/00 
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و  يحوزه بررس ـ نينخبگان ا ها توسط كدگذاري ،يو فرع ياصل يارتباط كدها نيكدها و همچن يبا توجه به فراوان 

تقسـيم   بنـدي  دسـته  3حائز اهميت اين است كه بايد اين كـدها در   ةنكت .دست آمد به ييمدل نها تيشد و در نها ميتنظ
  .موارد مرتبط با اكوسيستم كارآفريني. 3؛ موارد مرتبط با شركت مادر. 2؛ دهنده شتابموارد مرتبط با . 1 :شوند

 هـا  آن را بـر اسـاس   هـا  را تعريف و تعـديل و داده  ها توان مضامين پيشنهادشده جهت تحليل داده مي در اين مرحله،
ي هـا  در ايـن بخـش مقولـه    ،در واقع. دش تحليلو رسم شده، بررسي و تجزيهي مضامين ها در اين گام، شبكه. تحليل كرد

 ،مدل نهايي اين پـژوهش كـه در ادامـه بـه آن خـواهيم پرداخـت       ،د كه در نهايتش شاخص تعريف 26 در قالبپژوهش 
  .شداستخراج 

اصـلي موضـوع،    يها مرتبط و شاخص يها تحقيق، مدل ةدر واقع با در نظر گرفتن مرور ادبيات انجام شده و پيشين
شـاخص تعريـف شـده،     26و  هـا  ي محقق از مصاحبهها برداشت ،خبرگان و در نهايت هايي انجام شده و نظرها مصاحبه

  .شد، شركت مادر و اكوسيستم كارآفريني ارائه دهنده شتابمدل مفهومي پژوهش در سه دسته اصلي 

  گيري و بحث نتيجه
توسـعه و   فراينـد تـا   كند يها كمك م و شركت نانيساختار است كه به كارآفر ايمدل  كي يسازمان ةدهند شتابچارچوب 

اصـولي و   فراينـد و بتوانند در يـك   ندبهبود بخش شتريب يها تيو موفق اهدافبه  دنيرس يخود را در راستا يرشد سازمان
ابزارهـا،   كردهـا، يمعمـولاً شـامل اصـول، رو    ،چارچوب نيا .كننداندازي و مديريت  سازماني خود را راه ةدهند شتاببهينه، 
شـده   لي ـو تحل ميموفـق ترس ـ  نانيكارآفر اي پردازان هيمحققان، نظر بر مبناي نظرمختلف است كه  يهافرايندها و  روش
كمـك   هـا  آن ، بـه نانيكارآفر يراه برا راهنما و نقشه كيعنوان  به تواند يم يسازمان ةدهند شتاب چارچوب ،در واقع. است

   .كننداتخاذ  يو فناور يمنابع انسان ،يمال ،يابيبازار ها، يمختلف مانند استراتژ يها نهيرا در زم ها ميتصم نيكند تا بهتر
نوآورانـه   يها دهيتا از ا دهند يها امكان م تنها به استارتاپ نه ،ايدر دن يتخصص يسازمان ةدهند شتابموفق  يها مدل
در توسـعه و   هـا  آن به ،يا حرفه يها يينماها و راه و منابع لازم و مشاوره ها رساختيكنند، بلكه با ارائه ز يبردار خود بهره

 دهـي  شتاب فرايندمناسب،  يها انتخاب استارتاپ :اند از عبارتها  مدل نياموفقيت  يديعوامل كل. كنند يكمك منيز رشد 
از چـارچوب و   هـا  دهنـده  شـتاب لازم است اين  ت،يبه موفق يابيدست يبرا. يكنندگ ليو تسه گذاران هي، ارتباط با سرمامؤثر
  .اصولي و بهينه برخوردار باشند فرايند

 ياز ابزارها يكي عنوان به تواند يم يتخصص يسازمان دهنده شتابچارچوب  جاديا ،زين رانيا ينيكارآفر ستميدر اكوس
هـا   كه استارتاپ است ييهافرايندچارچوب شامل ابزارها و  نيا. باشد مؤثر نانيها و كارآفر از استارتاپ تيحما يبرا ياتيح

امـا  . كنـد  مـي  يهمراه ـ گـذاران،  هيحساب با سرما هيتا ورود محصول به بازار و تسو دهيا يساز مفهوم ييرا از مراحل ابتدا
تحقيقات كمـي صـورت    ،هاي اجرايي آنفرايندسازماني تخصصي و  دهنده شتابطراحي چارچوب يك  ةدر زمينسفانه أمت

سـازماني تخصصـي    ةدهنـد  شـتاب اندازي يـك   چگونگي راه بارةهاي بسياري در و چالش ها سؤالهمچنين . پذيرفته است
  .متناسب با اكوسيستم كارآفريني كشور ايران وجود داردو موفق 
تـا ورود   دهي ـا يساز مفهوم ييها را از مراحل ابتدا باشد كه استارتاپ ييهافرايندشامل ابزارها و  بايستي چارچوب نيا
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مسـتمر و   يبتواند بـا ارتقـا   ديچارچوب با نيا ن،يهمچن. كند يهمراه گذاران، هيحساب با سرما هيمحصول به بازار و تسو

بـه   يسـازمان  ةدهند شتابچارچوب  نيا تنها نه .كند يهمراه داريو رشد پا تيموفق ريها را در مس استارتاپ ازها،يبا ن قيتطب
چـارچوب   ني ـا جاديا. كند جاديا ييها تيمز زين رانيا ينيكارآفر ستمياكوس يبرا تواند يبلكه م كند، يها كمك م استارتاپ

 منجر ايو پو ورنوآ يها شركت جاديو ا يفناور ةتوسع ،يو خارج يداخل گذاران هيجذب سرما يمناسب برا يبستر جاديبه ا
نفـس   بـه و اعتماد زهي ـانگ هـا  آن كنـد و بـه   جاديا رانيا نانيكارآفر يبرا يراه نقشه تواند يچارچوب م نيا ن،يهمچن. شود

  .نوظهور بخشد يوكارها كسب ةتوسع يبرا يشتريب
گـذاران،   نفـر از بنيـان   20سـاختاريافته بـا    نيمه ةكاوي چندگانه و مصاحبتا از طريق مورد تلاش شددر اين پژوهش 
 ني ـر اد ،بدين منظـور . دمشخص شو ها سؤالي سازماني در ايران، پاسخ برخي از اين ها دهنده شتابمديران و منتورهاي 

و  دهـي  شـتاب ي موفق ها و برنامه ها يافته، مدلساختار ي نيمهها روش مصاحبه اطلاعات به آوري جمعزمان با  هم ،پژوهش
 ،در انتهـا  .شدبررسي روش الگوبرداري  ي سازماني موفق در دنيا، بهها دهنده شتابيات مربوط به ئسازوكار و جز ،همچنين

سازماني  ةدهند شتابمدل نهايي مربوط به يك  .شدي لازم شناسايي ها مؤلفهو  شدند بندي آوري شده دسته ي جمعها داده
  . صورت زير ارائه شد ه، باست شاخص 26 مشتمل برتخصصي متناسب با اكوسيستم كارآفريني ايران كه 

 

  پژوهش مدل نهايي .2شكل 

. سازماني اسـت  ةدهند شتابآمده مربوط به داخل يك  دست ي بهها دهد كه اكثر شاخص مي خوبي نشان اين مدل به
نسـبت بـه   ، 2ي ذكـر شـده در شـكل    هـا  سـازماني و در نظـر گـرفتن شـاخص     دهنـده  شتابطراحي يك  ،ديگر بيانبه 

از . اهميت بيشتري داردقرار دارند،  هندهد شتابي مربوط به شركت مادر و اكوسيستم كارآفريني كه در خارج از ها شاخص
 مـديره  هيئـت  تـأثير ميزان دخالت و تعريف شده مشترك است كه شامل  ةدر بين سه دست ها مورد از شاخص ششطرفي 

اسـتراتژيك   هايو پـذيرش پيشـنهاد   دهنـده  شـتاب ميزان مقبوليت مـدير  ، دهنده شتابهاي  گيري شركت مادر در تصميم
ميزان دسترسـي بـه منـابع مـالي و      و ساختار كلي، ها زيرساخت تأمين، حمايت از نوآوري و تحقيق و توسعه، دهنده شتاب
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نقاط اشتراك بـين سـه   اين موضوع . است موريت و استراتژيأم انداز، اهداف، چشم، سرمايه ةسرمايه، جذب سرمايه و نحو

سازماني موفق و بهينـه را   ةدهند شتابتوان يك  مي توان گفت در صورتي مي ،در واقع. دهد را نشان ميتعريف شده  ةدست
رتبـاط  ، شركت مـادر و اكوسيسـتم كـارآفريني، در تعامـل و ا    دهنده شتابيعني  ،تعريف شده ةطراحي كرد كه هر سه دست

  .سازنده با يكديگر قرار داشته باشند
به اين موضوع خواهيم رسيد كـه برخـي از    كنيم،مورد شاخص تعريف شده را بررسي  26مهم ديگر اينكه اگر  ةنكت

 ةمديريتي و اجرايي، برخـي ديگـر در حـوز    ةدر راستاي مباحث زيرساختي و ساختاري، برخي ديگر در حوز ها اين شاخص
توان گفت اين موضوع بيانگر چند بعدي بودن ايـن   مي است؛ از اين رو... مالي و ي مورد نياز مالي و غيرها منابع و حمايت

و  هـا  ي انجام شـده، اهميـت هـر يـك از شـاخص     ها به عبارت ديگر، با توجه به نظر خبرگان در مصاحبه. ستها شاخص
  .اين چارچوب واضح است سازي پياده ةهمچنين نحو

و مباحث  ها بخش ،دهنده شتاباين است كه در داخل يك  ي كه بايد در خصوص مدل پژوهش گفت،موضوع ديگر
در ايـن چـارچوب سـعي شـده     . گيرد مورد توجه قرار مي ...و  دهي شتاب ةبرنام، منتورها، ها استارتاپ از جملهبسيار زيادي 
تر به هريـك از ايـن مـوارد     عميق صورت به ،توان در تحقيقات آينده مي اما قاعدتاً شود؛لحاظ  آنچه بيان شد،است تا تمام 

توانـد يـك    مـي  ي استخراج شده در ايـن پـژوهش، خـود   ها از شاخصهر يك  كه توان گفت مي به عبارت ديگر. پرداخت
  .براي تحقيقات آتي باشدموضوع پژوهشي 

  آتي پژوهش هايپيشنهاد
چـارچوب   يو بهبـود كاركردهـا   راني ـا ينيكـارآفر  سـتم ياكوس هـاي  و ضعف ها قوتبه كشف  توانند يمزير  هايشنهاديپ

  .كنندكمك  دارينوآور و پا ا،يپو يستميبه اكوس يابيدست نهايتو در  يسازمان ةدهند شتاب
ها بر رشد  دهنده شتاببلندمدت  هايتأثير توانند يم ندهيآ يها پژوهش: ها دهنده شتاببلندمدت  هايتأثير ةمطالع .1

 هـاي  و قوت ها ضعفو  بررسيرا پايدار اقتصادي اكوسيستم كارآفريني  ةتوسعو همچنين  ها استارتاپ يداريو پا
  .كنند ليتحلو هيابزارها را تجز نيا

هـا بـا    دهنده شتابارتباط و تعامل  يبه بررس توانند يها م پژوهش: يدولت يها ها و بخش دهنده شتاب نيارتباط ب .2
 شـتر يب يارتبـاط و همكـار   ني ـبهبـود ا  يهـا كار راهدر كشور كمك كنند تا  گذاران استيو س يدولت يها بخش

  .مشخص شود
نه تنهـا   ،ي سازمانيها دهنده شتابارزيابي عملكرد  ةدر زمين: ي سازمانيها دهنده شتابارزيابي عملكرد  سازوكار .3

ي هـا  دهنـده  شـتاب براي ارزيابي  سازوكاريدر واقع . بلكه در دنيا نيز تحقيق كاملي انجام نشده است ،در ايران
بـه   توانـد  يم ـ راني ـهـا در ا  دهنـده  شـتاب  نيبهتـر  يمعرف يها پژوهش ،از طرفي. سازماني طراحي نشده است

  .خود بپردازند يوكارها كسب ةتوسع يبرا دهنده شتابمراكز  نيكمك كند تا به انتخاب بهتر نانيكارآفر
در تحقيقات گذشته به اين : سازماني ةدهند شتابي يك ها يژگيبا و ها آن ها و تناسب دهيا تيموفق زانيم ةرابط .4

يـك   دهـي  شـتاب  ةبرنام ـ فراينـد و  هـا  بين موفقيت يك ايده و استارتاپ با ويژگيكه  است موضوع اشاره شده
  .دشوبررسي عميق اين موضوع  صورت بهاما بايد  ؛وجود داردجدي  ةرابط ،سازماني ةدهند شتاب
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ي هـا  ارتبـاط و چـالش   ةنحـو : يتخصص يسازمان يها دهنده شتاب وشركت مادر  ارتباط تأثيرچگونگي و ميزان  .5

. ي بسيار مهم استها يكي ديگر از چالش ،سازماني ةدهند شتابموجود در ارتباط بين شركت مادر و تيم اجرايي 
 ةهاي اجرايـي و برنام ـ فراينـد شركت مادر در  ةمدير تئو دخالت هي ها از طرفي بررسي ميزان اثرگذاري تصميم

  .از جمله عواملي است كه بايد در تحقيقات آينده به آن پرداخته شود ،سازماني ةدهند شتابيك  دهي شتاب

  منابع
بررسـي فراينـد و عوامـل مـؤثر بـر برندسـازي       ). 1402(آقازاده، هاشم؛ حقيقي، محمد؛ تركستاني، محمدصالح و زارع، محمدصادق 

  .53 -27، )1(15، ازرگانيمديريت ب. مطالعه چندموردي: ها در ايران استارتاپ

هاي مسـتقر در پـارك علـم و     كار بر عملكرد شركت تأثير نوآوري در مدل كسب). 1401(فرتاش، كيارش و حبيبي آشتياني، عليرضا 
  .417 -401، )3(14، مديريت بازرگاني. فناوري دانشگاه شريف

گـذاران   آوري فـردي بنيـان   شناسـايي ابعـاد مـدل تـاب    ). 1401(يوسفيان آراني، وحيد؛ فياضي، مرجان؛ امين، فرشته و داوري، علي 
 .769 -741، )4(14، مديريت بازرگاني. هاي ايراني استارتاپ
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