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Abstract 

Objective  

Some strategic decisions made by firms and individual decision-makers can lead to 

excess market entry, situations in which an excessive number of businesses enter a 

market, resulting in a high rate of failure. Behavioral strategy, particularly through the 

lens of cognitive biases, offers a useful framework for understanding this phenomenon. In 

this context, managerial optimism has been identified as a potential contributing factor to 

excess entry. Accordingly, this study aims to examine the role of managerial optimism in 

driving excessive market entry. 

 

Methodology  

To investigate the role of optimism in excess market entry, the simulation model of 

market entry decisions was used. The model relies on the assumption that entrants were 

boundedly rational decision-makers whose assessments of market opportunities did not 

fully align with the actual realization of those opportunities. Errors in these assessments, 

including optimism, led to various market entry outcomes. In this model, by manipulating 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://orcid.org/0000-0001-8972-4002
https://orcid.org/0000-0003-0940-1778
https://orcid.org/0000-0001-5040-9531


 
 

The Role of Managerial Optimism in Excess Entry: A Simulation … | Soleymanzadeh et al. 2 

 
the assessment error, different market entry outcomes (including no entry, missed 

opportunity, successful entry, and excess entry) were examined. The simulation model of 

market entry decisions was implemented using the Anaconda platform and developed in 

Python 3. 

 

Findings 

The findings of this research showed that different degrees of optimism among entrants 

led to various outcomes in their market entry decisions. The results also revealed that low 

levels of optimism were essential for market entry and often resulted in successful entries. 

However, increased optimism led to unrealistic assessments of market opportunities and 

created conditions conducive to excess market entry. Moreover, the optimism of entrants 

under different market conditions resulted in varying percentages of excess entry. As the 

findings indicated, optimism under difficult market entry conditions led to higher levels 

of excess entry compared to easier entry conditions. 

 

Conclusion 

This research contributed to the market entry literature in two ways. First, in the extant 

literature, there was a contradiction regarding whether the optimism of entrants was 

desirable or not. The findings of this research showed that a small amount of optimism in 

different market conditions led to more successful entries. Second, decision-makers’ 

optimism in difficult-to-enter markets resulted in excessive additional entry. When 

entrants were concerned about the difficulty of entering the market, optimism helped 

them reduce this worry. Hence, as the difficulty of entering the market increased, their 

optimism subsequently increased, and they entered more markets. From a practical 

perspective, market entrants and business managers needed to have a realistic assessment 

of market opportunities, and they could also use structured tools such as the inside view 

to reduce optimism bias. Additionally, the limitations of this research were related to the 

market entry simulation model. Finally, suggestions for future research in this field were 

considered. 
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  چكيده
 يورود اضاف. به بازار در نظر گرفت يورود اضاف توان يها را م اتخاذ شده توسط افراد و شركت يكاستراتژ هاي يماز تصم يبرخ :هدف
. هـا شكسـت بخورنـد    از آن ياديبازار مفروض شوند و متعاقب آن، تعداد ز يكوارد  ياديز ياربس يوكارها كه كسب دهد يرخ م يزمان
راستا، اسـتدلال شـده اسـت كـه      يندر ا. كمك كرده است يدهپد ينا يينبه تب ي،شناخت يبر خطاها كيهبا ت يرفتار ياستراتژ يكردرو

نقـش   يپـژوهش بـا هـدف بررس ـ    يـن اسـاس ا  ينبر ا. به بازار نقش داشته باشد يواردشوندگان ممكن است در ورود اضاف ينيب خوش
  .به بازار اجرا شده است يدر ورود اضاف يرانمد ينيب خوش

. ده شـده اسـت  ورود بـه بـازار اسـتفا    هاي يمتصم سازي يهبه بازار، از مدل شب يدر ورود اضاف ينيب نقش خوش يمنظور بررس به :روش
محدود كه  يتهستند با عقلان گيرندگاني يمفرض استوار است كه واردشوندگان، تصم ينورود به بازار، بر ا هاي يمتصم سازي يهمدل شب

از (واردشـوندگان   يـن ا يـابي ارز يو خطاها يستها در بازار منطبق ن آن فرصت يكاملاً بر تحقق واقع ازار،ب يها ها از فرصت آن يابيارز
 يامـدهاي پ يـابي، ارز يمقدار خطا يكار مدل با دست يندر ا. شود ياز ورود به بازار منجر م يمختلف يامدهايبه پ) يادز ينيب جمله خوش

 سـازي  يهمـدل شـب  . شـده اسـت   يبررس ـ) يعدم ورود، فرصت از دسـت رفتـه، ورود موفـق و ورود اضـاف     شامل(ورود مختلف به بازار 
  .نوشته شده است 3 يتونرود به بازار با استفاده از پلتفرم آناكوندا اجرا و با پاو هاي يمتصم

 يبـرا  يورود بـه بـازار متفـاوت    يامدهايواردشوندگان، پ ينيب كه درجات مختلف خوش دهد يپژوهش نشان م ينا هاي يافته :ها يافته
موفـق بـه بـازار     يبه ورودها تواند يدارد و م يتورود به بازار اهم يكمتر برا ينيب كه خوش دهد ينشان م ها يافته. ها به همراه دارد آن
بـه   يورود اضـاف  يرا برا ينهبازار منجر شده و زم يها از فرصت بينانه يرواقعغ هاي يابيبه ارز يني،ب ش خوشيحال، افزا ينبا ا ينجامد؛ب

منجـر شـده    يمختلـف ورود اضـاف   يمختلف بازار، به درصدها يطواردشوندگان تحت شرا ينيب خوش ين،همچن. كرده است يجادبازار ا
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 يآسان، بـه ورود اضـاف   يطورود به بازار، نسبت به شرا يدشوار برا يطتحت شرا ينيب خوش دهد، ينشان م ها يافتههمان طور كه . است

  .است يدهانجام يشتريب

 يامطلوب  ينب يشين،پ ياتنخست، در ادب. ركت داشته استورود به بازار، مشا ةحوز ياتدر ادب يقپژوهش به دو طر ينا :گيري نتيجه
 يطانـدك در شـرا   ينـي ب كـه خـوش   دهـد  يپژوهش نشان م ينا هاي يافته. وجود دارد يواردشوندگان تناقض ينيب نامطلوب بودن خوش

ورود، بـه   يدشـوار بـرا   يدر بازارها گيرندگان يمتصم ينيب دوم، خوش. منجر شده است يشتريب آميز يتموفق يمختلف بازار، به ورودها
به  تواند يم ينيب ورود به بازار نگران هستند، خوش يكه واردشوندگان در خصوص دشوار يهنگام. است يدهانجام يشتريب يورود اضاف

 يو ورودهـا خواهـد شـد    يشـتر هـا ب  آن ينـي ب به بازار، خوش رودو يدشوار يشرو با افزا ينكمك كند؛ از ا ينگران ينها در كاهش ا آن
در  يسـتي وكـار، با  كسـب  يرانكه واردشـوندگان بـه بـازار و مـد     شود يخاطر نشان م ي،كاربرد ةاز جنب. به بازار خواهند داشت يشتريب

 ـ يـدگاه ماننـد د  اي اريافتهسـاخت  يابزارهـا  توانند يها م آن. داشته باشند اي ينانهب واقع يابيبازار، ارز يها خصوص فرصت  يرا بـرا  يدرون
ورود به بـازار ارائـه و    سازي يهپژوهش در رابطه با مدل شب ينا هاي يتمقاله، محدود ياندر پا. يرندكار گ به ينيب خوش يطاهاكاهش خ

  .حوزه در نظر گرفته شده است يندر ا يآت يها پژوهش يبرا يشنهادهاييپ
  
  .به بازارسازي، ورود اضافي  بيني، شبيه گيري، خوش استراتژي رفتاري، تصميم :ها كليدواژه
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  مقدمه
گوتيرز، (توان ورود اضافي به بازار در نظر گرفت  ها را مي استراتژيك اتخاذ شده توسط افراد و شركت هاي برخي از تصميم
به يك بازار مفروض وارد  ،بالقوه وكار كسبدهد كه تعداد بسيار زيادي  ورود اضافي زماني رخ مي). 2020، 1آستبرو و اُبلوج

؛ كولينگر، مينيتي 2018، 2و پوزن ينكروسون، الفنب ،چن(شكست بخورند وكارها  اين كسببسياري از  آن شوند و متعاقب 
شكسـت كارآفرينانـه را نـاتواني در دسـتيابي بـه       كـه چنانچـه  كننـد   استدلال مـي ) 2023( 4النوو و انُوها). 2007، 3و شيد
 ميـزان آن را فقدان كامل منابع مـالي بـدانيم،    چنانچهدرصد و  95تا  90شكست بين  ميزانبگيريم،  ها در نظر بيني پيش

بـه بعـد، يـك سـوم      2000دريافـت كـه از سـال    ) 2012( 5اسـتوت طـور مشـابه،    بـه . درصد است 40تا  30شكست بين 
دهاي نوظهـور ماننـد كشـورهاي    هاي نوپا در اقتصا همچنين، شركت. اند طي سه سال شكست خورده ،وكارهاي نوپا كسب

، 6ينخكي، يوسف و (درصد متغير است  95تا  50وكارها از  شكست اين كسب ميزاناند و  آسيايي با مسائل بقا مواجه بوده
آمبـاد، انـدريو،   (خورنـد   طي پنج سال شكست مـي  ،هاي نوپا درصد شركت 60در كشور مالزي تقريباً  ،براي مثال ؛)2019

دهد كـه   نشان مي نيز وكارهاي نوپا آمارهاي منتشر شده در كشور ايران در رابطه با شكست كسب. )2020، 7آوانگ آميت
يوسفيان آراني، فياضي، امـين و  (اند  بلوغ رسيده ةدرصد به مرحل 5/3ها به عمر سه سال و  درصد از اين شركت 4/14تنها 

  بيني و ناتواني در پيشتجربه  مديران كمناكافي،  ةمايدهد كه عوامل زيادي از جمله سر ها نشان مي بررسي). 1401داوري، 
  ). 2016، 9؛ آرتينگر و پاول2012، 8ريتهولتز(وكارها نقش دارند  كسباين در شكست  ،اقدامات رقبا و همچنين ورود اضافي

 كارآفريني جهانينظارت هاي  با استفاده از داده) 2023( 10لاف و ون استل از طرف ديگر، سيشليك، نولان، اوهاگان
وكار خـود دارنـد كـه ممكـن      اي از موفقيت كسب بينانه كشور به اين نتيجه رسيدند كه كارآفرينان انتظارات غيرواقع 71از 

كـارآفرين   1000اي متشـكل از   درصـد از نمونـه   61دريافتند كـه  ) 2022( 11يانگ، گائولين و سيگرت. است محقق نشود
گـزارش  ) 2013( 12همچنين پوري و رابينسـون . بين هستند وكار خود خوش شد كسببه حداكثرسازي سود و ر ،آمريكايي

شناختي، مـالي و تحصـيلي    ها به افرادي كه پيشينه جمعيت كارآفرين آمريكايي، آن 6000دهند كه در يك پيمايش از  مي
كـه احتمـال    معتقدنـد ه بـازار  دهد كه واردشوندگان ب ها نشان مي همچنين بررسي. اند تر بوده بين ، خوشاند داشتهمشابهي 

درصد اين واردشوندگان اعتقاد داشتند كه با احتمال  93بيش از . درصد است 81وكارشان در پنج سال آينده،  فعاليت كسب
 ). 2020، 13سينگ(وكارشان در پنج سال آينده به فعاليت خود ادامه دهد  درصد، كسب 50بيش از 

بقاي  ميزاندهد كه ارقام مربوط به  نشان مي ،موفقيت در بازار در خصوص آمار واقعي و ادراك واردشوندگان ةمقايس
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Gutierrez, Åstebro & Obloj 
2. Chen, Croson, Elfenbein & Posen 
3. Koellinger, Minniti & Schade 
4. Elenwo & Onuoha  
5. Stout 
6. Kee, Yusoff & Khin 
7. Ambad, Andrew & Awang Amit 
8. Ritholtz 
9. Artinger & Powell 
10. Cieślik, Nolan, O'Hagan-Luff & van Stel 
11. Yang, Gaulin & Seegert 
12. Puri & Robinson 
13. Singh 
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دهد كه واردشـوندگان بـه    ها نشان مي اين بررسي). 2020سينگ، ( مطابقت نداردوكار با اعتقاد واردشوندگان  واقعي كسب

 ). 2009، 2كي و بارون؛ هميلس2011، 1شاروت(بين هستند  خوش شانهاي خود كلي به آينده و توانايي طور به ،بازار

. پاسـخ مانـده اسـت    بيني در ورود اضافي به بـازار بـي   دهد كه دو پرسش در رابطه با نقش خوش ها نشان مي بررسي
تواند مفيد باشد؟ بين مطالعـات گذشـته در مـورد مفيـد يـا       بيني واردشوندگان به بازار تا چه اندازه مي ، خوشاينكه نخست

بينـي بـراي    اند كه خوش هكردها تأكيد  برخي از پژوهش. وجود داردتناقضي  ،ورود به بازاربراي بيني  غيرمفيد بودن خوش
، 4، ليـائو، رد و وو ؛ چـن 1997، 3بوسـنيتز و بـارني  (شـود  منجـر  تواند به ورودهاي موفـق   ورود به بازار مطلوب است و مي

صورت نامتناسـبي انتظـارات    به ،بين واردشوندگان خوشكه  اند كردهها بيان  ؛ از طرف ديگر، برخي ديگر از پژوهش)2013
؛ 2020سـينگ،  (وكار خود خواهند داشت و ممكن است ورود اضافي به بازار داشـته باشـند    اي از نتايج كسب بينانه غيرواقع
بينـي در   بـا بررسـي درجـات مختلـف خـوش     حاضـر  بر اين اساس، پـژوهش  ). 2018، 5و تورس يكتور يتولد،ر ،برونستر
  . به بازار در ادبيات اين حوزه مشاركت دارد هاي ورود متصمي

شود؟ ورود به  ميمنجر به ورود اضافي بيشتري ) دشوار در مقابل آسان براي ورود(بيني در كدام نوع بازار  دوم، خوش
ر ادراك اي دشـوا  عنـوان وظيفـه   بـه  ،هاي محيطي و مسائل عملياتي و تجـاري  اطمينان  دليل عدم بازارهاي جديد اغلب به

بيني به واردشـوندگان   شود كه خوش در اين راستا، استدلال مي). 2021، 7؛ زرب و وروس2022، 6بافرا و كلينرت(شود  مي
دليـل عـدم    رود كـه بـه   هاي مربوط به اين دشواري را كاهش دهند؛ با اين حال، انتظـار مـي   كمك خواهد كرد كه نگراني

بـه ورود   ،هـاي دشـوار   بيني در وضعيت ، خوش)2009هميلسكي و بارون، (ار هاي باز فرصت برتمركز دقيق واردشوندگان 
در ادبيات اين  ،بيني در انواع بازارها با بررسي نقش خوش حاضر بر اين اساس، پژوهش. شودمنجر به بازار  اضافي بيشتري

 .حوزه مشاركت دارد

بينـي واردشـوندگان در    بررسي نقش خـوش هاي مختلفي براي  هاي پيشين از روش شناسي، پژوهش از ديدگاه روش
سازي  ، مدل)2013، 9؛ داوسون و هنلي2008، 8ترويليان(اند؛ براي مثال، روش پيمايشي  ورود اضافي به بازار استفاده كرده

در ). 2014، 11آسـتبرو، هـرز، نانـدا و وبـر    (هـاي مفهـومي    و چـارچوب ) 2017؛ داوسون، 2017، 10آلويم و پيرس(رياضي 
بينـي   به بازار در تعريف خوش هاي ورود تصميمسازي  پژوهش و پتانسيل روش شبيه هاي با توجه به سؤالپژوهش حاضر 

، از ايـن روش اسـتفاده شـده    )2012، 12هوگارت و كارليا(واردشوندگان و تقسيم انواع بازارها به دشوار و آسان براي ورود 
  . است

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Sharot 
2. Hmieleski & Baron 
3. Busenitz & Barney 
4. Liao, Redd & Wu 
5. Bernoster, Rietveld, Thurik & Torrès 
6. Bafera & Kleinert 
7. Szerb & Vörös 
8. Trevelyan 
9. Dawson & Henley 
10. Alvim & Pires 
11. Åstebro, Herz, Nanda & Weber 
12. Hogarth & Karelaia 
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از . كاربردي و علمي مطرح شـده اسـت   ةن پژوهش از جنبهاي مطرح شده، در ادامه ضرورت انجام اي با توجه بحث

وكارهـاي زيـادي وارد    عنوان يكي از مسائل اقتصادي مطرح است؛ چرا كـه كسـب   به ،جنبه كاربردي، ورود اضافي به بازار
خـارجي منفـي    اثرهـاي شـود كـه    خورند و ايـن باعـث مـي    شوند، با اين حال در مدت زمان كوتاهي شكست مي بازار مي
تر و تخصيص ناكارآمد منـابع و در نتيجـه كـاهش رفـاه      ييانداز كارآفرينان عقلا از جمله فروكش شدن چشم ري،چشمگي

  ). 2016، 1تور(اجتماعي شود 
مطلـوب يـا    خصـوص هـاي مختلـف در    هاي پژوهش كه گفته شد، بين يافته همان طورضرورت علمي نيز  ةاز جنب
در حـالي كـه   . وجـود دارد  دو دسـتگي ، ه بازار و نقش آن در ورود اضافيب هاي ورود تصميمبيني در  بودن خوش نامطلوب

گـذارد و ممكـن    مـي كارآفرينانه تأثير منفـي   هاي بر تصميم ،بيني واردشوندگان ها معتقدند كه خوش اول از پژوهش ةدست
قيـت كارآفرينانـه   توانـد بـه موف   بيني مي ها معتقدند كه خوش دوم از پژوهش ةدستشود، منجر وكار  است به شكست كسب

هاي كابردي و علمي  با توجه به اين مباحث، انجام اين پژوهش از جنبه). 2024، 2بن فاطما، دانا، الوچ و محمد(شود منجر 
  . ضرورت دارد

نخسـت، بـه مـرور    : صورت ذيل ساختاردهي شده است پژوهش، اين مقاله به هاي در اين راستا براي پاسخ به سؤال
. بيني پرداخته شـده اسـت   رويكرد رفتاري براي تبيين آن و خطاي شناختي خوش ،به بازار و همچنينادبيات ورود اضافي 

سـازي ورود بـه    سوم، مدل شـبيه . بيني و ورود اضافي توسعه داده شده است مربوط به ارتباط بين خوش هاي هدوم، فرضي
سـازي   تحقيق بر مبنـاي مـدل شـبيه    هاي هرضيچهارم، ف. هاي مختلف آن پرداخته شده است بازار ارائه و به معرفي بخش

هـاي پـژوهش و    در نهايت، محدوديت. ها ارائه شده است پنجم، پيامدهاي تئوريك و كاربردي از يافته. بررسي شده است
 .  هاي آتي مطرح شده است پيشنهادها براي پژوهش

  پيشينة نظري پژوهش

 ورود اضافي به بازار

واردان را بـراي   شدت رقابت بين رقباي موجود و تهديد تـازه  بايستيها  هاي مديريت استراتژيك، شركت بر اساس تئوري 
ها زماني داراي مزيت رقابتي هستند  و شركت) 1980، 3پورتر(ارزيابي جذابيت صنعت در زمان ورود به بازار در نظر بگيرند 

بنـابراين، در زمينـه اسـتراتژي،     ؛)1995بارني، (ا پشتيباني سازماني داشته باشند و ب ناپذيركه منابع ارزشمند، كمياب، تقليد
زهرا، نئوبائوم ( شايان توجهي داشته باشد واردان تأثير تازه هاي بر تصميم ،مشهود است كه ظرفيت بازار و نيروهاي رقابتي

  ). 2007، 5؛ مور، اُسچ و زيتسما2002، 4هاگاراسي و ال
شـوند كـه    كنند كه واردشوندگان تنها در صورتي وارد بازار مي هاي اقتصادي پيشنهاد مي ي، تئوريدر يك بازار رقابت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Tor 
2. Ben Fatma, Dana, Elleuch & Mohamed 
3. Porter 
4. Zahra, Neubaum & El–Hagrassey 
5. Moore, Oesch & Zietsma 
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كنند كه  ها فرض مي اين تئوري). 2016آرتنيگر و پاول، (كنند   كسبسود بيشتري  ،هاي بازار بتوانند نسبت به ساير بخش
تـور،  (شوند كه سودشان به حداكثر برسد  هستند و در صورتي وارد بازار مي عقلاييگيرندگان  واردشوندگان به بازار تصميم

  ).2016 و 2002
هاي كارآفرينانـه بـا سـطح بـالايي از عـدم       رقابت در بازار و محيط دليل به هاي ورود تصميمبا اين حال، در واقعيت 

گيرندگان كاملاً  اين برخلاف فرض تصميمبنابر ؛)2019، 2؛ شين و كيم2006، 1وو و نات(اطمينان و پيچيدگي همراه است 
ايـن  ). 2016تـور،  (دارنـد   ياند و در واقع، عقلانيت محـدود  شده احاطههاي شناختي  ، واردشوندگان با محدوديتعقلايي

شـود   مـي منجـر  به ورود اضافي به بازار  ،ها گيرند و قضاوت خطاپذير آن واردشوندگان معمولاً عدم اطمينان را در نظر نمي
   ).2012ارت و كارليا، هوگ(

). 2012هوگـارت و كارليـا،   (وكارها در يك بازار معين اشـاره دارد   كسب شكستميزان زياد به  ،ورود اضافي به بازار
گيرنـد وارد يـك بـازار مشـخص      وكار تصميم مي تر، ورود اضافي زماني است كه تعداد بسيار زيادي كسب صورت دقيق به

دو عنصر مهم در تعريف ). 2012هوگارت و كارليا، (خورند  ها شكست مي ما بسياري از آنا ؛)2018چن و همكاران، (شوند 
دهد كه  ورود اضافي به بازار زماني رخ مي). 2016آرتينگر و پاول، (ورود اضافي به بازار، تقاضاي بازار و ظرفيت بازار است 

تقاضاي فعلي بـازار را محقـق سـازند،     واردشونده، cعداد تزماني كه . فراتر رود )c( از ظرفيت بازار )N( تعداد واردشوندگان
 ).2024، 3پور زاده و حاجي سليمان(شود  ميمنجر ورود اضافي ، به cواردشونده بيشتر از  Nتعداد 

شـود   مـي منجـر  كند كه بازار آزاد به ورود تعـداد بسـيار زيـادي شـركت بـه آن       تئوري ورود اضافي به بازار بيان مي
دهد كه تعداد كمـي از رقبـا    در بازارهايي رخ مي ،همچنين، استدلال شده است كه ورود اضافي به بازار). 2023، 4ناكامورا(

رقبا سهم بسيار اندكي دارند؛ به عبارت ديگر، بازده مورد انتظار بـراي   ةآورند و بقي دست مي سهم بسيار زيادي از سود را به
خورند و  طور كامل شكست مي هاي نوپا به اين واقعيت كه اكثر شركت دليل بهاما  ؛طور متوسط پايين است واردشوندگان به

، 5لافريـر، اسـتابولي و تـوني   (دهـد   يابند، انحراف بالايي را نشان مـي  ها به موفقيت زيادي دست مي تنها تعداد كمي از آن
2023.( 

هـاي   فرضـيه شناختي و اجتمـاعي،   شناسي روانكارگيري  هبراي تبيين اين ناهنجاري، رويكرد استراتژي رفتاري با ب
از ديـدگاه  ). 1398فرد و قنبرزاده ميانـدهي،   پور، دانايي عزيزي، حاجي(دهد  رفتار استراتژيك ارائه مي بارةگرايانه را در واقع

شـوند   گيرنـدگان بـا عقلانيـت محـدود اتخـاذ مـي       توسط تصميم ،به بازار هاي ورود تصميماستراتژي رفتاري، بسياري از 
بولگر، (ها از ظرفيت بازار فراتر رود  شود كه تعداد شركت مي باعثو ) 2019، 7؛ كوراديني2019، 6سا، فايول و اسميتباربو(

نيستند كه ارزش مورد انتظار  عقلاييگيرندگان  طبق اين رويكرد، واردشوندگان به بازار تصميم). 2008، 8پولفورد و كولمن
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Wu & Knott 
2. Shin & Kim 
3. Soleymanzadeh & Hajipour 
4. Nakamura 
5. Laferrière, Staubli & Thöni 
6. Barbosa, Fayolle & Smith 
7. Corradini 
8. Bolger, Polford & Coleman 
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امـا منطـق انجـام ايـن كـار بـا        ؛است مزايا و معايب ورود به بازار را ارزيابي كنندها ممكن  آن .خود را به حداكثر برسانند

هـاي   تصـميم بنـابراين   ؛)2016تور، ( پذيرد تأثير ميها  ها و احساسات آن انگيزه ازو  استهاي شناختي محدود  محدوديت
). 2020، و همكـاران  گوتيرز(شود  ك مياز منظر خطاهاي شناختيِ واردشوندگان با عقلانيت محدود بهتر در ،به بازار ورود

مربـوط   هـاي  هدر ادامه اين خطاي شناختي بررسي و فرضي. بيني واردشوندگان است يكي از اين خطاهاي شناختي، خوش
  . به آن در ورود اضافي ارائه شده است

  بيني خوش
صـحت و  (بينـي اسـت    ، خـوش دشـو  مـي مثبت به آن تكيـه   شناسي روانها كه در  هاي دروني تمام انسان يكي از ويژگي

عنوان برآورد بيش از حد رويدادهاي مثبت آينده و دست كـم گـرفتن رويـدادهاي منفـي      به بيني خوش). 1399همكاران، 
هاي انساني مـرتبط بـا كـار، روابـط اجتمـاعي و       وسيعي از فعاليت ةدامندر ). 2017، 1كرس و آيو(آينده تعريف شده است 

بيني انتظـار مثبـت    در واقع، خوش). 2022، 2سانچز آمور، گاروفالو و مارتين(كند  ايفا ميي بيني نقش كليد خوش ،سلامتي
). 2024، و همكاران بن فاطما(ار است كنتايج مطلوب مانند شادي، سلامتي، موفقيت يا پشت ةبراي تجرب ،افراد ةيافت تعميم

كننـد   گيري مي تصميم ،دهي منطقي به سود، زيان و احتمالات از آينده و نه بر اساس وزن ايدئالانداز  افراد بر اساس چشم
ريزي شده شـامل بـرآورد    نتيجه اقدامات برنامه خصوصبيني بيش از حد در  بنابراين تمايل به خوش). 2021، 3فلايبرگ(

كلي، افراد  طور به. ازه رويدادهاي منفي استرويدادهاي مثبت و دست كم گرفتن فراواني و اند ةبيش از حد فراواني و انداز
شان رخ دهد  مثبت و مطلوبي در آينده براي هاي كنند و انتظار دارند اتفاق هاي روشن رويدادها نگاه مي به جنبه ،بين خوش

 ). 2023، 4و همكاران ژانگ(

بيني  كند كه خوش استدلال مي) 2002( 5بازرمن. بيني تمايز قائل شد بايد بين اعتماد افراطي و خوشدر هر صورت، 
بين هستند يا بدبين و اين  خوشيا بيشتر افراد در هر شرايطي . داردآن  هايي نيز با تفاوت امامشابه با اعتماد افراطي است؛ 

از طرف ديگر، اعتماد افراطي مبتني بر موقعيـت  ). 2022، 6آلوس و يانگ(طبيعي نسبتاً بدون تغيير در افراد است  ةخصيص
 بـارة هـاي خـود در يـك كـار مطمـئن باشـند؛ امـا در        توانـايي  خصوصشود؛ يعني افراد ممكن است در  ر گرفته ميدر نظ
 ). 2008ترويليان، (هاي خود در يك كار ديگر اطمينان نداشته باشند  توانايي

  پژوهش پيشينة تجربي
  .نشان داده شده است 1به بازار در جدول  هاي ورود تصميمبيني در  مربوط به نقش خوش ةپيشين
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1. Kress & Aue 
2. Amore, Garofalo & Martin-Sanchez 
3. Flyvbjerg 
4. Zhang et al. 
5. Bazerman 
6. Alves & Yang 
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 پيشينه پژوهش. 1جدول 

  نتايج عنوان مقاله  نويسندگان

 1هورن، لوالو و ويگوري
)2005( 

  غلبه بر شانس در ورود به بازار
دهـد كـه واردشـوندگان بـه      هاي اين پژوهش نشان مي يافته
بين هستند و انتظار دارند كـه   بازار بالقوه خوش ةبه انداز ،بازار

  . به نتايجي بالاتر از ميانگين دست يابند

نفس بيش از حد و  بيني، اعتمادبه خوش  )2008(ترويليان 
  فعاليت كارآفرينانه

بيني  در اين پژوهش به بررسي نقش خطاهاي شناختي خوش
گـذاري   توسـعه يـك سـرمايه    ةو اعتماد افراطي در پنج مرحل

هـا،   فرصـت   هـا، ارزيـابي   قصد ورود و شناسايي فرصت(جديد 
) وكـار  وكـار و تلفيـق كسـب    وكار، رشد كسب اندازي كسب راه

  .پرداخته شده است

بيني بيش از حد و ورود و خروج از  خوش  )2012(داوسون و هنلي 
  وكارهاي كارآفرينانه كسب

 بـين  ةرابط ـ بررسي براي مفهومي چارچوب يك پژوهش اين
وكارهـاي   خـروج از كسـب   و ورود و حـد  از بـيش  بيني خوش

بيني بيش از  نتايج خوشبر اساس . ارائه داده است كارآفرينانه
  .وكار همراه است پايين بقاي كسب ميزانحد با 

  )2016(آلويم و پيرس 
 :بنـدي ورود بـه بـازار    بينـي و زمـان   خوش

بـه   ،اطلاعـات چگونه تحريف اعتقـادات و  
  شود؟ ميمنجر رهبري بازار 

 ـ خـوش  باورهـاي  بـا  ييهـا  شـركت نتايج نشان داد كـه    ةبينان
 پيـروان  بـه  ،بدبينانـه  باورهـاي  با هايي شركت و بازار رهبران

 كردن فراموش با بتوانند ها شركت وقتي. شوند مي تبديل بازار
 بـازار  پيـرو  هرگـز  كننـد،  انتخـاب  را خـود  باورهاي بد، اخبار
  .شوند نمي

  بيني مالي و رضايت كارآفرينانه خوش  )2017(داوسون 

 برآورد حد از بيش را مثبت رخدادهاي احتمال بين افراد خوش
 در خـود  انـدازهاي  چشـم  دارنـد  از ايـن رو، تمايـل  . كننـد  مي

هـا نشـان    بررسـي . كننـد  بـرآورد  حد از بيش كارآفريني را نيز
ــه ورود كــه دهــد مــي  .اســت اضــافي احتمــالاً كــارآفريني ب
 افـزايش  را از آن خروج است ممكن در كارآفريني بيني خوش
  .دهد

  )2018( 2توماس
دو دهــه تحقيقــات خطاهــاي شــناختي در 

دانيم و از اينجا بـه كجـا    چه مي: كارآفريني
  رويم؟ مي

اين پژوهش خطاهاي شـناختي در تصـميمات كارآفرينانـه را    
دهـد كـه    هاي اين پژوهش نشان مـي   يافته. مرور كرده است

در . انـد  بيني مديران پرداخته به خوش ها، هاز مقالزيادي حجم 
اين پژوهش پيشايندهاي شخصي، سازماني و محيطي خطاي 

  .بيني در تصميمات كارآفرينانه شناسايي شده است خوش

بيني بر موفقيت كارآفرينانه تـأثير   آيا خوش  )2024(بن فاطما و همكاران 
  گذارد؟ شواهدي از عربستان سعودي مي

و (بينـي بـر موفقيـت     اين پژوهش بـه بررسـي تـأثير خـوش    
هـاي ايـن پـژوهش     يافته. كارآفرينانه پرداخته است) شكست

تنهـا بـه عملكـرد     نـه  ،دهد كه موفقيت كارآفرينانـه  نشان مي
يرهايي مانند تجربه، سن و جنسـيت كارآفرينـان بسـتگي    متغ

  .بيني مديران است دارد؛ بلكه تابعي از خوش

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Horn, Lovallo & Viguerie  
2. Thomas 
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  نتايج عنوان مقاله  نويسندگان

ــادي  ــحت، ه ــدي  ص زاده و عب
  )1399(جمايران 

ــي ــأثير بررس ــوش ت ــي خ ــر بين ــتياق ب  اش
 هـاي  هيجان تعديلگري نقش با كارآفرينانه

 در مسـتقر  كارآفرينـان : موردمطالعه( مثبت
  )تهران دانشگاه فناوري و علم پارك

 اشـتياق  بـر  بينـي  خـوش كـه   دهـد  مـي  نشـان  پژوهش نتايج
 كه بيني خوش ابعاد بين از و گذارد مي مثبت تأثير كارآفرينانه،

ــامل ــداوم، ش ــر ت ــودن فراگي ــي و ب ــازي شخص ــت س  ،اس
 كارآفرينانـه  اشتياق بر را تأثيرگذاري بيشترين سازي، شخصي

  .دارد

زاده و دادگـر   پور، سليمان حاجي
)1401(  

مند خطاهاي شناختي مديران در  مرور نظام
  ورود به بازار اشباع شده

 هـاي ورود  تصـميم اين پژوهش خطاهاي شناختي مديران در 
هـاي ايـن    كـه يافتـه   همان طـور . به بازار را مرور كرده است

شـود كـه    بينـي باعـث مـي    خـوش  ،دهـد  پژوهش نشـان مـي  
زار مفـروض  را در يـك بـا    واردشوندگان احتمال موفقيت آتي

  .كنند  بيش از حد برآورد

زاد، قنبري قاديكلايي و  رمضان
  )1402(واحدي اشرفي 

 موفقيـت  در مؤثر شناختي روان ابعاد تحليل
 بــر تأكيــد بــا گردشــگري كارآفرينــان

 مطالعـه ( آوري تاب و بيني خوش هاي مؤلفه
  )مازندران استان: موردي

تأثيرگـذار در   شناختي در اين پژوهش، دو مورد از عوامل روان
هـاي ايـن     يافتـه  .موفقيت كارآفرينان گردشگري بررسي شد

 طريـق  از بينـي  خـوش  و آوري دهد كه تاب پژوهش نشان مي
 تـأثير  گردشگري بخش كارآفرينان موفقيت بر شغلي رضايت

  .گذارد مي
 

 هـا  هفرضـي  ةتر به توسع با بررسي دقيق ،هاي انجام شده پژوهش و مرور برخي از پژوهش ةدر ادامه با توجه به پيشين
  . پرداخته شده است

هـا   يـك دسـته از پـژوهش   . اند به بازار پرداخته هاي ورود تصميمبيني در  مطالعات زيادي به بررسي پيامدهاي خوش
بر اين باورند  ،ها ديگر از پژوهش ةدستشود و  ميمنجر وكارها  به موفقيت كسب ،بيني كارآفرينانه دهند كه خوش نشان مي
داشـته باشـد و بـه شكسـت     منفـي   هـاي اثربيني كارآفرينانه ممكن است بر عقلانيـت تصـميمات كارآفرينانـه     كه خوش

  ).2024بن فاطما و همكاران، (شود منجر وكارها  كسب
 ةنـد كن بينـي  پـيش يكي از عوامـل مهـم    ،بيني كارآفرينانه كه خوش كنند ميها بيان  اول پژوهش ةدست بدين ترتيب،

هـا   در ايـن پـژوهش  ). 2021، 2الـدين، بودابـوس   ؛ الهـام، عـز  2020، 1ليندبلوم، ليندبلوم و وچلر(وكارهاست  موفقيت كسب
در  ،هـاي محيطـي و همچنـين    وكار و هنگام عدم اطمينان ايجاد كسب ةاوليبيني براي مراحل  شود كه خوش استدلال مي

چن و (تواند به ورودهاي موفق منجر شود  بيني مي از اين رو، خوش). 2018توماس، (مراحل بعدي ورود به بازار نياز است 
  ).2013همكاران، 

؛ هميلسكي و 2013، 3گاموندسون و لكنر(اند  هكردبيني بر ورود به بازار تأكيد  هاي ديگر بر تأثير منفي خوش پژوهش
قيت خود را بسـيار بـالاتر از آنچـه هسـت،     كنند كه واردشوندگان به بازار، شانس موف محققان استدلال مي). 2009بارون، 

سـينگ،  (خواهنـد داشـت   اي  بينانه انتظارات غير واقع ،نتايج ورود به بازار در خصوصصورت نامتناسبي  كنند و به درك مي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Lindblom, Lindblom & Wechtler 
2. Elhem, Ezzeddine & Boudabbous 
3. Gudmundsson & Lechner 
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وكـار جديـد را    ميزان ريسك مرتبط با تشكيل كسـب  كه ها همچنين تمايل دارند آن). 2018؛ برونستر و همكاران، 2020

هاي كشف شده را بيش از حد برآورد كنند  و ارزش فرصت) 2014، 1كانداسان، آرماوالارتان، پاوان كومار(گيرند دست كم ب
چولكـا و  (هـاي بـازار باشـد     بيني به فرصـت  خوش ةتواند نتيج از اين رو، ورود اضافي به بازار مي). 1995، 2پاليچ و باگبي(

 ). 2023، 3ريث

 .)2018توماس، ( بيني و پيامدهاي ورود به بازار وجود دارد وار بين خوش منحنيدر مجموع، شواهدي مبني بر رابطه 
تواند به كارآفرينان كمك كند تا با موانع  بيني براي ورود به بازار مطلوب است؛ زيرا مي ميزاني از خوشكه رسد  به نظر مي

تـأثير منفـي دارد   بر عملكرد  ،بيني زياد ه خوشدهد ك با اين حال، مطالعات نشان مي ؛)2008ترويليان، (شوند رو  روبهورود 
  :ذيل مطرح شده است ةبر اين اساس، فرضي). 2013گاموندسون و لكنر، (

 .شود ميمنجر بيني زياد به ورود اضافي بيشتر به بازار  خوش :1فرضيه 

كننـد، سـطح    ارزيابي مـي گيري براي ورود به بازار  هاي مهمي كه واردشوندگان احتمالاً هنگام تصميم يكي از مؤلفه
جهاني تا بازار داخلـي  بازار مثلاً  ،واردشوندگان به يك بازار ةدشواري ادراك شد). 2019شين و كيم، (دشواري ورود است 

ورود در بازارهاي دشوار نسبت به بازارهاي آسـان  ميزان دهد كه  مطالعات نشان مي). 2021زرب و وروس، ( استمتفاوت 
  ).2020؛ وروس، 2008؛ بولگر و همكاران، 2015، 4؛ كين، مور و هاران2007كاران، مور و هم(متفاوت است 

بـافرا و كلينـرت،   (شـوند   هاي عملياتي و تجاري زيادي مواجه مـي  معمولاً با دشواري ،واردشوندگان به صنايع جديد
؛ وو و 2021رب و وروس، ز(هاي محيطـي، وظيفـه دشـواري اسـت      عدم اطمينان دليل به ،همچنين، ورود به بازار). 2022
ممكـن اسـت سـطوح بـالايي از نگرانـي را بـراي        ،در ايـن راسـتا، دشـواري ادراك شـده از ورود بـه بـازار      ). 2006نات، 

تواند به كاهش اين نگراني  بيني در چنين وضعيتي مي خوش). 2009هميلسكي و بارون، (واردشوندگان به بازار ايجاد كند 
بين در بازارهاي دشوار براي  شود كه واردشوندگانِ خوش با اين حال، استدلال مي ؛)2009هميلسكي و بارون، (كمك كند 

هاي بازار است و از ايـن   سريع به فرصت ها فاقد تمركز لازم براي پاسخ ورود، عملكرد ضعيفي داشته باشند؛ زيرا توجه آن
ذيل مطرح شـده   ةبر اين اساس، فرضي). 2009هميلسكي و بارون، (تر از حد مطلوب خواهند داشت  پايين هاي رو، تصميم

  :است
بـه ورود اضـافي بيشـتري منجـر      ،آسـان  با ورود ، نسبت به بازارهايبراي ورود بيني در بازارهاي دشوار خوش :2 ةفرضي
  .شود مي

  شناسي پژوهش روش
سـازي بخشـي از يـك     شـبيه . بهره گرفته شده اسـت سازي  از روش شبيه ،پژوهش ايه در اين مقاله براي پاسخ به سؤال

منصـوري، آذر، ديوانـدري و رمضـانيان،    (هـا اسـت    وكار و سازمان هاي كسبفرايندچارچوب تحليلي براي درك و كنترل 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Kannadhasan, Aramvalarthan & Pavan Kumar 
2. Palich & Bagby 
3. Chwolka & Raith 
4. Cain, Moore & Haran 
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هاپـاخ و  (ره دارد و به كاربرد كامپيوتر براي طراحي و كدنويسي يك مدل كمي از رخـدادهاي دنيـاي واقعـي اشـا    ) 1396
هـا را بـه هـم مـرتبط      هاي محاسباتي از منطق تئوريكي هستند كه سـازه  سازي، بازنمايي هاي شبيه مدل). 2015، 1تيلبين
 2سازي در جـدول   انجام پژوهش براي اجراي شبيه فرايندبر اين اساس، ). 2007، 2ديويس، آيزنهارت و بينگهام(كنند  مي

  . نشان داده شده است

  سازي انجام پژوهش براي اجراي شبيه فرايند .2جدول 
  ها فعاليت  ها گام

  پژوهشي جذابِ تئوريك هاي تعيين سؤال   پژوهش هاي طراحي سؤال. 1
 هاي اساسي بررسي تنش  

  هاي تئوريك شناسايي زمينه. 2
 پژوهش را بررسي كند هاي كه سؤال اي انتخاب تئوري.  
 ها چالشي است آوري آن هستند كه جمعهايي  هايي كه مستلزم داده بررسي تئوري. 

 تنيده شده هاي درهمفرايند  
  .تئوريك منطبق باشد ةو زمين ها يهپژوهش، فرض هاي سازي كه با سؤال انتخاب مدل شبيه   سازي انتخاب رويكرد شبيه. 3

  ايجاد بازنمايي محاسباتي . 4
 هاي تئوريك سازي سازه عملياتي  
 طراحي الگوريتم محاسباتي  
  ها يافتهارائه  

  سازي يا روش شبيه ها هتأييد فرضي   تأييد بازنمايي محاسباتي. 5
 روايي سازه  

  هاي تجربي سازي با يافته نتايج شبيه ةمقايس   هاي تجربي اعتباريابي با يافته. 6
 

ديـويس و همكـاران،   (شـود   پژوهشي جذاب و بررسي يك تنش اساسي آغاز مـي  هاي سازي با سؤال مطالعات شبيه
بينـي در ورود بـه بـازار و     ي در اين مطالعه از تناقض بين مطلوب يا غيرمطلـوب بـودن خـوش   هاي پژوهش سؤال). 2007

  .بيني در بازارهاي آسان يا دشوار براي ورود حاصل شده است همچنين اثر خوش
كـه در بخـش ادبيـات     همان طور. انتخاب شده است هاي پژوهش سؤالمدنظر براي بررسي   دوم، تئوري ةدر مرحل

در اين پژوهش از رويكرد استراتژي رفتاري براي تبيين ورود اضافي به بازار و همچنين تئـوري   ،موضوع شرح آن گذشت
  .تشخيص سيگنال استفاده شده است

ها وجـود داشـته باشـد و     اي بين سازه كه روابط تئوريك پيچيده شود اده مياستفكلي زماني  طور بهسازي  روش شبيه
در اين راستا، يكي ). 2007؛ ديويس و همكاران، 2003، 3زوت(هاي واقعي و تجربي دشوار باشد  همچنين دستيابي به داده
گونـه   يران ايـن عـدم مشـاركت مـد    ،هـاي بـازار   ويـژه شكسـت   ورود اضـافي بـه بـازار و بـه     ةاز مسائل موجـود در حـوز  

از آنجايي كه  ).2024پور،  زاده و حاجي سليمان(هاي واقعي دشوار است  دستيابي به داده ،وكارهاست و به همين دليل كسب
ها، پژوهشگران نتوانستند  آوري داده هاي زياد در زمينه جمع رغم تلاش بوده است و بهرو  روبه مسئلهبا اين  حاضر پژوهش

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Happach & Tilebein 
2. Davis, Eisenhardt & Bingham 
3. Zott 
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هاي فراينـد  ،سـازي  همچنين عامل ديگر براي استفاده از روش شبيه .دست يابند شايان توجهيهاي تجربي  به حجم داده

ورود اضافي نقش دارد  ةزمينبه بازار وجود دارد و عوامل رفتاري زيادي كه در  هاي ورود تصميماي است كه در  تنيده درهم
؛ گـوتيرز و  2012هوگـارت و كارليـا،   (ل رفتاري از يكديگر دشـوار اسـت   و جداسازي اين عوام) 2012هوگارت و كارليا، (

  .كننده باشد تواند كمك عوامل رفتاري مي هايسازي براي جداسازي اثر از اين رو، روش شبيه). 2020همكاران، 
و هريسون، لين، كـارول  (كند  سازي به بررسي رفتار سيستم تحت شرايط مختلف كمك مي براين، روش شبيه علاوه

كاري  كنترل و دست ،تغيير مقادير متغيرها هايتوان براي ارزيابي اثر سازي، محيط را مي در مطالعات شبيه). 2007، 1كارلي
بينـي را از خـود نشـان     از آنجايي كه افراد ممكن است در دنياي واقعي درجات مختلفـي از خـوش  ). 2003، 2بارتون(كرد 

  . ايج اين درجات مختلف را بررسي كردسازي نت توان از طريق روش شبيه دهند، مي
هـاي تئوريـك    و زمينـه  هـا  ه، فرضيهاي پژوهش سؤالسازي مناسب با  سوم نياز است كه از رويكرد شبيه ةدر مرحل
، 3گـالگر (سازي استفاده شده اسـت   پذيري رويكرد تصادفي، از اين مدل شبيه انعطاف دليل بهدر اين پژوهش . استفاده شود

داراي توزيـع نرمـال هسـتند     )e(و خطـاي ارزيـابي    )y( هاي بـازار  هاي احتمالي يعني فرصت ي كه مؤلفهاز آنجاي). 1996
ورودي بـراي محاسـبات بـا اسـتفاده از مولـد اعـداد تصـادفي         عنـوان  بـه مقادير اين متغيرهـا   ،)2012هوگارت و كارليا، (

كروسـه،  (اسـت  شـده  از روش مونت كارلو بهره گرفتـه   ،سازي اين پژوهش شبيه براي برداري شده است؛ در نتيجه، نمونه
  ). 2014، 4بررتون، تيمر و بوتف

در واقـع، بـراي بررسـي اينكـه چگونـه مقـادير       . چهارم، يك بازنمايي محاسباتي از تئوري ارائه شده است ةدر مرحل
سـازي رفتـار    ارد، يك مدل شـبيه گذ به بازار و نسبت ورود اضافي به بازار تأثير مي هاي ورود تصميمبيني بر  مختلف خوش

ي دارنـد؛ بـه   در اين مدل، واردشوندگان به بازار بر مبناي رويكرد رفتاري، عقلانيت محـدود . ورود به بازار ارائه شده است
هوگـارت و  ( شوند ميخطاي شناختي دچار ها  كنند و در اين ارزيابي درستي ارزيابي نمي هاي بازار را به فرصتهمين دليل، 

  ).2012 كارليا،
سـازي رفتـار    از مدل شبيه ،بيني بر ورود اضافي به بازار بررسي تأثير خوش منظور بهتر، در اين پژوهش،  دقيق طور به

، 5گـرين و اسـوتس  (اين مدل با تئوري تشخيص سـيگنال  . بهره گرفته شده است) 2012(ورود به بازار هوگارت و كارليا 
بـا عقلانيـت محـدود هسـتند      يگيرنـدگان  شود كه واردشوندگان، تصميم ميدر اين مدل فرض . شود پشتيباني مي) 1966

بيني در سطوح مختلف دشـواري يـا سـهولت ورود بـه بـازار،       اين پژوهش با وارد كردن خطاي خوش). 1957، 6سايمون(
 7ناكونـدا سـازي ورود بـه بـازار در پلتفـرم آ     مـدل شـبيه  . ورود اضافي اسـت  ةدنبال بررسي اين خطاي شناختي در پديد به

  .نوشته شده است 38 سازي و با استفاده از پايتون پياده
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Harrison, Lin, Carroll & Carley 
2. Burton 
3. Gallager 
4. Kroese, Brereton, Taimre & Botev 
5. Green & Swets 
6. Simon 
7. Anaconda  
8. Python 3 
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سازي و ارائـه نتـايج اسـت     سازي متغيرها، طراحي چارچوبي براي انعكاس الگوريتم شبيه اين مرحله شامل عملياتي 

بازار را ارزيابي هاي  سازي ورود به بازار، واردشوندگان افرادي هستند كه فرصت در مدل شبيه). 2007ديويس و همكاران، (
هاي بازار  فرصت از دهد كه واردشوندگان سطوح بالاي اين متغير نشان مي. نشان داده شده است )ݔ( كنند كه با متغير مي

با تحقـق واقعـي    كاملطور  به ،دوم، در اين مدل فرض شده است كه ارزيابي واردشوندگان. دارندتري  هاي مطلوب ارزيابي
ݕنيست كه با متغير منطبق ) ݕݕ(ها در بازار  فرصت ∼ ,୷ߤ)ܰ ,௬ߤ)ܰ~ݕ(௬ߪ در اين مدل، . نشان داده شده است (௬ߪ
رياضـي،   صـورت  بـه . اسـت  )݁( بـه اضـافه مقـدار خطـا     )ݕ( حاصل جمع تحقق واقعـي فرصـت   ،)ݔ( هاي ناقص ارزيابي

  :كنند درك مي 1هاي بالقوه بازار را طبق رابطه  واردشوندگان فرصت

ݔ  )1رابطه  = ݕ + ݁ 
݁كه در اين رابطـه   ∼ ,ୣߤ)ܰ ,௘ߤ)ܰ~݁(௘ߪ بـين ارزيـابي واردشـوندگان از     بسـتگي  هـم همچنـين  . اسـت  (௘ߪ

  : محاسبه شده است 2رابطه  صورت بهها  هاي بازار و تحقق واقعي فرصت فرصت

௫௬ߩ  )2رابطه  = ௬ଶߪ௬ටߪ + ௘ଶߪ ≤ 1. 
௫௬ߩ    = ఙ೤ටఙ೤మାఙ೐మ ≤ به اين معناسـت كـه    )ୣߪ=  0( در صورتي كه خطاي ارزيابي واردشوندگان صفر باشد1

௫௬ߩ)ݕݔߩ=  1( هاي بازار است ارزيابي واردشوندگان كاملاً مطابق با تحقق فرصت = زماني كه مقدار خطاي ارزيـابي  . 1
ୣߪ  0( يابد افزايش مي   .  يابد ها كاهش مي ها و تحقق فرصت بين قضاوت بستگي هم ،)<

افراد زماني وارد بـازار  . كنند گيري مي سازي تصميم لقوه بر مبناي اين مدل شبيهحال فرض كنيد كه واردشوندگان با
ݔ(باشـد   )௖ݔ(ها براي ورود  بيشتر از مقدار معيار آن )ݔ( ها ها از فرصت شوند كه ارزيابي آن مي ≥ همچنـين فـرض    ).௖ݔ

بعـد از اينكـه واردشـوندگان    . بازار وارد شوندگيرند كه به  زمان تصميم مي صورت هم به ،شده است كه همه واردشوندگان
در صورتي كه . بستگي دارد )ݕ( ها ها به تحقق واقعي فرصت تصميم گرفتند كه به بازار وارد شوند، موفقيت يا شكست آن

ݕ( بيشتر باشد )௖ݕ( ها از مقدار معيار موفقيت مقدار تحقق واقعي فرصت ≥ در . داين واردشوندگان موفق خواهند بـو  ،)௖ݕ
ݕ( ها از مقدار معيار موفقيت كمتر باشد مقدار تحقق واقعي فرصت اگرغير اين صورت،  < اين واردشوندگان شكست  ،)௖ݕ

  . خواهند خورد
نان غير در سطوح احتمالي مختلف، متفاوت خواهد بود؛ اما همچ ܿݕܿݕو ௖ݔ ௖ݔ هاي شود كه موقعيت البته فرض مي

) ܿݕܿݕ(و معيار موفقيـت   )௖ݔ( همچنين براي سادگي، فرض شده است كه واردشوندگان از مقدار معيار ورود. صفر هستند
ܿݔگيري براي ورود به بازار آگاه هستند؛ يعني  هنگام تصميم = ܿݔܿݕ =  . ܿݕ

، ارزيابي ناقص 1بيضي نشان داده شده در شكل . دهد به بازار و پيامدهاي آن را نشان مي هاي ورود تصميم 1شكل 
݁ߪ(دهد  ها را نشان مي هاي بازار و تحقق واقعي فرصت فرصت > ݕݔߩو  0 < ݁ߪ1 > ݕݔߩ0 < كه در  همان طور). 1
اين پيامدها بر مبناي تئـوري تشـخيص   . توان در نظر گرفت نشان داده شده است، چهار پيامد ورود به بازار را مي 1شكل 
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شـود   هاي عدم اطمينان اتخـاذ مـي   در وضعيت ها كند كه بيشتر تصميم اين تئوري فرض مي. اند سيگنال توضيح داده شده

تئوري تشخيص سيگنال رويكـردي مناسـب بـراي شناسـايي و كشـف      ). 2016 ،1لافرانچيني، هاديماركو، كيم و برائون(
  ). 2007، 2ليندرز و ورمانز(هاست  سيگنال

بـه وضـعيتي اشـاره دارد كـه     » موفقيـت «: شود كار گرفته مي ههاي بازار ب زماني كه اين تئوري براي ارزيابي فرصت
دست  به؛ اين نتيجه زماني )2009، 3تانگ(اً وجود داشته است كه واقع اند درستي فرصتي را شناسايي كرده به ،واردشوندگان

ݔكه آيد  مي ≥ ݔ௖ݔ ≥ ݕو  ௖ݔ ≥ ݕ௖ݕ ≥ هوگـارت و كارليـا،   (شـود   شـناخته مـي  » ورود موفق« عنوان بهاست و  ௖ݕ
زماني است كه واردشوندگان بالقوه قصد دارند فرصتي كه در واقعيت وجود نـدارد، دنبـال كننـد    » هشدار اشتباه«؛ )2012

ݔ كه آيد دست مي به؛ اين نتيجه زماني )2009تانگ، ( ≥ ݕو  ௖ݔ < شـود   شـناخته مـي  » ورود اضـافي « عنـوان  بهو  ௖ݕ
در واقع، در صورتي كه واردشـوندگان بـالقوه وارد   . ؛ تنها اين دو پيامد ورود قابل مشاهده هستند)2012وگارت و كارليا، ه(

» از دست رفتن«اين وضعيت را . گوشزد كندرا  ௖ݔكمتر از  ݔمقادير تواند احتمال موفقيت در  بازار نشوند، هيچ كسي نمي
كـه   آيـد  دسـت مـي   بـه ؛ اين نتيجه زمـاني  )2009تانگ، (گيرند  فرصتي را ناديده مي كنند كه وارشوندگان بالقوه تعبير مي ݔ < ݔ	௖ݔ < ݕو ௖ݔ ≥ ݕ	௖ݕ ≥ هوگـارت و كارليـا،   (شـود   شـناخته مـي  » از دست رفتـه   فرصت« عنوان بهاست و  ௖ݕ

صورت صـحيح   به ،است و در جايي است كه واردشوندگان بالقوه» رد صحيح«در نهايت، نوع ديگري از موفقيت، ). 2012
ݔ ؛ اين نتيجه زماني است كه)2009تانگ، (اند  هاي بدون فرصت را شناسايي كرده وضعيت < ݕو  ௖ݔ >  نوانع بهو  ௖ݕ

  ). 2012هوگارت و كارليا، (شود  شناخته مي» عدم ورود«
  

  
  به بازار و پيامدهاي آن هاي ورود تصميم. 1شكل 

  )2009(؛ تانگ 2012(هوگارت و كارليا  :منبع

نخست، ورود به بازاري كه نبايـد بـه آن وارد   : بر اين اساس، واردشوندگان بالقوه ممكن است مرتكب دو خطا شوند
ز ا  توانسـتند بـه آن وارد شـوند كـه فرصـت      شود و وارد نشدن به بازاري كه مي ورود اضافي شناخته مي عنوان بهشوند كه 
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1. Laffranchini, Hadjimarcou, Kim  & Braun 
2. Leenders & Voermans 
3. Tang 
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هـا كامـل    وجود ندارد؛ مگر اينكـه قضـاوت   ها براين، هيچ روشي براي جلوگيري از اشتباه علاوه. شود دست رفته ناميده مي

ݕݔߩ(مل باشد از اين رو، در صورتي كه ارزيابي كا. )ୣߪ=  0( باشد = ݕݔߩ1 =  45به خط  1، بيضي موجود در شكل )1
 . آميز خواهند بود شود و همه ورودها موفقيت درجه تبديل مي

را  سـازي  چـارچوب كلـي اجـراي شـبيه    . سازي ارائه شده اسـت  گام براي اجراي شبيه به چارچوب گام ،در اين مرحله
 ،هـا  آوري داده جمـع  مسـئله بـر   ضـمن غلبـه   اسـت كـه   آنيكي از مزاياي اين روش . كنيدمشاهده  2در شكل  توانيد مي
هايي را بـه   داده  سازي مجموعه در اين راستا، مطالعات شبيه). 2007هريسون و همكاران، (كند  هاي مجازي توليد مي داده

 ـ (كنـد   توليد مي 1برداري تصادفي از تابع چگالي احتمال وسيله نمونه بنـابراين، در ايـن   ). 2019، 2ت و كروثـر مـوريس، واي
هـاي   سـازي داده  ، مدل شبيه)݁( و خطاي ارزيابي )ݕ( هاي بازار بر مبناي توابع چگالي احتمال متغيرهاي فرصت ،پژوهش

كه گفته شد اين دو متغير داراي توزيع نرمال هستند؛ از اين رو، تـابع چگـالي    همان طور .كند تصادفي زيادي را توليد مي
  :  است  3رابطه  صورت به، )ଶߪ( و واريانس )ߤ( احتمال اين دو متغير با پارامترهاي ميانگين

(ݔ)݂  )3رابطه  = ଶߪߨ2√1 ݁ିభమቀ(ೣషഋ)഑ ቁଶ 

بيني و پيامدهاي ورود بـه بـازار را    شوند تا خوش سازي وارد مي ورودي به مدل شبيه عنوان بههاي تصادفي  اين داده
  . محاسبه كنند

  

  
  سازي چارچوب اجراي شبيه. 2شكل 

را  هـا  هسازي، فرضي در صورتي كه نتايج شبيه. شود سازي با فرضيات پژوهش مقايسه مي پنجم، نتايج شبيه ةمرحلدر 
 ،هـاي پـژوهش   يافتـه ). 2007ديـويس و همكـاران،   (آن احتمالاً صحيح هستند  هاي هتأييد كند، منطق تئوريك و محاسب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Probability density function 
2. Morris, White & Crowther 

ورودي

 

مدل

 o

خروجي

پيامدهاي ورود 
خوش بيني

نتايج شبيه سازيتوليد اعداد تصادفي
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سـازي روايـي    همچنين، نقطه قوت مطالعـات شـبيه  . دهد پژوهش را نشان مي هاي هسازي و فرضي تناسب بين نتايج شبيه

هـاي   هاست كه بر روايي سازه در پژوهش گيري آن اندازه ةو نحوها  سازي مستلزم تعيين دقيق سازه مدل شبيه .سازه است
سـازي را   ها در مدل شـبيه  گيري داده نحوه اندازه 5و  4، 3 هاي جدول). 2007ديويس و همكاران، (گذارد  تجربي تأثير مي

  .دنده دقيق نشان مي صورت به
در ). 2007هريسـون و همكـاران،   (دهـد   سـازي را نشـان مـي    سازي، اعتبار مدل شـبيه  در نهايت، ارزش نتايج شبيه

تجربـي   ةسـازي بـراي زمين ـ   توان گفت شبيه هاي تجربي باشد، پس مي سازي مطابق با يافته صورتي كه نتايج مدل شبيه
هـاي دنيـاي واقعـي مقايسـه      سازي با يافته ، نتايج شبيهگيري و پيشنهادها نتيجهدر بخش ). 2010، 1سارجنت(معتبر است 
محقـر، رضـوي و   (تـوان از نظـر خبرگـان بهـره گرفـت       سـازي مـي   ن، براي ارزيابي اعتبار مدل شـبيه همچني. شده است

وكارهـايي كـه داراي درجـات مختلفـي از      از اين رو، نتايج مـدل از نظـر برخـي مـديران كسـب     ). 1394ميركاظمي مود، 
بودنـد،    ست يافته يـا شكسـت خـورده   به موفقيت د ،بيني و بسته به ميزان آن خوش  بودندهاي بازار  بيني به فرصت خوش

  . منطبق بوده است

  هاي پژوهش يافته
بيني زماني است كه ارزيـابي   خوش. بيني ارائه داده است گيري خوش سازي اين پژوهش روشي ساده براي اندازه مدل شبيه

ix(وكار توسط يك واردشونده  هاي كسب فرصت هوگـارت و  (باشـد  ) ݅ݕ݅ݕ(هـا   بيشتر از مقدار تحقق واقعي فرصـت ) ௜ݔ
݅ݔكه ا به اين معن) 2012كارليا،  > ݅ݔ݅ݕ > ݕو  ݅ݕ > ݕ௖ݕ > ݅ݔ  يا ௖ݕ > ݅ݔ݅ݕ > ݕو  ݅ݕ < ݕ௖ݕ > بر ايـن  . ௖ݕ

در ايـن  . هـا هـم بيشـتر اسـت     بين ارزيابي واردشونده و تحقق فرصت ةفاصل ،باشد بيشتربيني  اساس، هرچه مقدار خوش
  . سازي وارد شده است به مدل شبيه )ୣߪ( بيني از طريق تغيير در خطاي ارزيابي پژوهش شروط مربوط به خوش

به اجراي ديگر متفـاوت اسـت؛ بـر ايـن اسـاس، بـراي        2اسازي از يك اجر هاي شبيه هاي تصادفي، خروجي در مدل
در ايـن  ). 2007هريسـون و همكـاران،   (بالايي انجـام شـود    3ارزيابي ميانگين رفتار سيستم نياز است كه تعداد تكرارهاي

از  )ݕ( و تحقق واقعـي  )݁( هايي از خطا سازي شده و تخمين نفري از واردشوندگان به بازار شبيه 100 ةراستا، نخست نمون
در واقع، هدف اين بوده است تا ميانگين رفتـار ورود بـه   . بسته با پارامترهاي ثابت ارائه شده است هاي نرمال غيرهم توزيع

به . به دست بيايد) شامل ورود موفق، ورود اضافي، فرصت از دست رفته و عدم ورود(بازار براي هر يك از پيامدهاي ورود 
تر شدن ميـانگين   در گام دوم، براي دقيق. تكرار ميانگين رفتار حاصل شود 100با تعداد  عبارت ديگر، تلاش شده است تا

هاي پـژوهش   يافته عنوان بهسازي اجرا و نتايج آن  نفري از واردشوندگان، مدل شبيه 5000اي  رفتار ورود به بازار، با نمونه
 . در ادامه گزارش شده است

سـازي   در مـدل شـبيه  . دهـد  بر پيامدهاي ورود را نشان مي )ୣߪ(  تغيير خطاي ارزيابي هاياثر 5و  4، 3 هاي جدول

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Sargent 
2. Run 
3. Iterations 
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 متعاقـب . متغيـر اسـت  ) خطاي ارزيابي بالا( 10تا ) بدون خطاي ارزيابي(خطاي ارزيابي از صفر  ةفرض شده است كه دامن

بر اين اساس، . متغير است 1/0تا  1ها از  وكار و تحقق واقعي فرصت هاي كسب بين ارزيابي فرصت بستگي هم، ضريب آن
  .يابد بيني هم افزايش مي يابد، ميزان خوش زماني كه خطاي ارزيابي افزايش مي

در ايـن پـژوهش   . كاري شده است دست )ୡݕ( براي تعريف بازارهاي دشوار و آسان براي ورود، مقادير معيار موفقيت
موفقيـت  ( 84/0، )درصـد بـالايي جمعيـت    5موفقيـت  ( 65/1: نتايج سطوح مختلف خط معيار موفقيت بررسي شده است

انـد،   خـواه انتخـاب شـده    اين مقادير بـه دل  اگرچه ).درصد بالايي جمعيت 40موفقيت ِ( 25/0و ) درصد بالايي جمعيت20
تن در ادامه، پيامدهاي بازار تحت شرايط مختلـف ورود بـا در نظـر گـرف    . كنند شرايط بازار از دشوار به آسان را تشريح مي

و مقـادير   (0,1)ܰ هاي تحقق يافته داراي توزيع نرمـال  ذكر است كه فرصت شايان. بيني بررسي شده است خطاي خوش
,0)ܰ(خطا داراي توزيع    .هستند )௘ߪ

ورود براي واردشوندگان  پيامدهاي بازار در شرايط متوسط 4جدول و پيامدهاي بازار در شرايط دشوارِ ورود  3جدول 
 .دهد شان ميبين را ن خوش

  بين پيامدهاي بازار در شرايط دشوارِ ورود براي واردشوندگان خوش. 3جدول 
  )درصد بالايي جمعيت5(65/1  خط معيار
  10  7  5  2 1 5/0 0  خطا

  10/0  14/0  20/0  45/0  71/0  89/0  00/1  بستگي همضريب 
  26/47  60/39  72/37  40/23  76/11  48/6  00/5  واردشوندگان

  44/4  14/4  63/3  87/2  88/1  73/0  00/0  رفتهاز دست   فرصت
  81/94  23/93  09/87  09/87  87/76  68/45  00/0  ورود اضافي
  19/5  77/6  91/12  91/12  13/23  32/54  00/100  ورود موفق
 56/95  86/95  13/97  13/97  12/98  27/99  00/100  عدم ورود

  
  

  بين واردشوندگان خوشپيامدهاي بازار در شرايط متوسط ورود براي . 4جدول 
  )درصد بالايي جمعيت20(84/0  خط معيار
  10  7  5 2 1 5/0 0  خطا

  10/0  14/0  20/0  45/0  71/0  89/0  00/1  بستگي همضريب 
  78/47  32/44  88/43  30/35  20/27  92/21  00/20  واردشوندگان

  07/19  42/17  75/15  27/12  19/8  99/4  00/0  از دست رفته  فرصت
  11/78  63/75  98/74  67/65  71/49  01/29  00/0  ورود اضافي
  89/21  37/24  02/25  33/43  29/50  99/70  00/100  ورود موفق
 93/80  58/82  24/84  73/87  81/91  01/95  00/100  عدم ورود
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  . دهد بين را نشان مي پيامدهاي بازار در شرايط آسانِ ورود براي واردشوندگان خوش 5جدول 

  بين در شرايط آسانِ ورود براي واردشوندگان خوش پيامدهاي بازار. 5جدول 
  )درصد بالايي جمعيت 40( 25/0  خط معيار
  10  7  5  2  1  5/0  0  خطا

  10/0  14/0  20/0  45/0  71/0  89/0  00/1  بستگي همضريب 
  04/49  70/48  20/48  64/44  94/41  56/40  00/40  واردشوندگان

  75/35  39/37  86/34  90/25  50/19  11/12  00/0  از دست رفته  فرصت
  16/56  65/55  11/54  25/45  14/30  69/18  00/0  ورود اضافي
  84/43  35/44  89/45  86/69  75/74  31/81  00/100  ورود موفق
 25/64  61/62  13/65  10/74  50/80  89/87  00/100  عدم ورود

 
بينـي   ، نمودار ورودهاي موفق و ورودهاي اضافي به بازار تحت شرايط مختلف بازار، با توجـه بـه خـوش   3در شكل 

  . واردشوندگان ترسيم شده است
  

  
  بيني واردشوندگان ورودهاي موفق و ورودهاي اضافي تحت شرايط مختلف بازار با توجه به خوش. 3شكل 

، بـدون در نظـر گـرفتن دشـواري يـا سـهولت ورود بـه بـازار،         3و همچنين شـكل   5و  4، 3 هاي با توجه به جدول
كـه در   همـان طـور  ). 1تأييـد فرضـيه   (منجر به ورود اضافي بيشتر نسبت به ورودهاي موفق شده است  ،بيني زياد خوش
݁ߪ( 5/0در مقادير بيشتر از خطاي ارزيابي  ،نيز مشخص است 3شكل  > ௘ߪ 0/5 > در شرايط دشـوار، در مقـادير   ) 0.5

݁ߪ( 1بيشتر از خطاي ارزيـابي   > ௘ߪ 1 >  2در شـرايط متوسـط و همچنـين در مقـادير بيشـتر از خطـاي ارزيـابي        ) 1
݁ߪ( > ௘ߪ 2 >   . بيني واردشوندگان زمينه را براي ورود اضافي ايجاد كرده است در شرايط ساده براي ورود، خوش) 2
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بـه درصـدهاي مختلفـي از ورود     ،بيني واردشوندگان تحت شرايط مختلف بازار ، خوش4همچنين، با توجه به شكل 

ي تحت شرايط دشوار براي ورود بـه  بين دهد، خوش هاي اين بخش نشان مي كه يافته همان طور. شده است منجر اضافي
كه در شـكل   همان طور). 2تأييد فرضيه (بازار منجر به ورود اضافي بيشتري نسبت به شرايط آسان براي ورود شده است 

݁ߪ(مشخص است، زماني كه خطاي ارزيابي واردشوندگان صفر است  4 = ௘ߪ 0 = ها كاملاً منطبق بـا   و ارزيابي آن) 0
݁ߪ( 5همچنين، در مقادير خطـاي بيشـتر از   . گونه ورود اضافي به بازار وجود ندارد ها است، هيچ واقعيت > ௘ߪ 5 > 5( ،

  . ورود اضافي به سطح اشباع رسيده است و تغييرات آن چشمگير نيست
  

 
  دگانبيني واردشون ورود اضافي تحت شرايط مختلف بازار با توجه به خوش. 4شكل 

  گيري و پيشنهادها نتيجه
وكارها  بقاي واقعي كسب درصدعدم انطباق بين آمار و ارقام مربوط به  ،اين پژوهش اصلي مسئله ،كه گفته شد همان طور

در واقع، واردشوندگان به بازار بر اين عقيده هستند كه . وكارشان بوده است با اعتقاد واردشوندگان نسبت به موفقيت كسب
شكسـت ايـن    تعـداد بسـيار   ها به موفقيـت خواهـد رسـيد؛ بـا ايـن حـال، آمارهـاي واقعـي حـاكي از          وكارهاي آن كسب
دخيل در اين زمينه يكي از عواملي  ،بيني واردشوندگان دهد كه ممكن است خوش اين تناقض نشان مي. وكارهاست كسب
بـر  . ندگان در ورود اضافي به بازار انجام شده استبيني واردشو با هدف بررسي نقش خوش حاضر از اين رو پژوهشباشد؛ 

بينـي واردشـوندگان و نـوع     ميزان خـوش  كهمطرح شده است  مسئلهاين ي حول هاي سؤالپژوهش حاضر،  در اين اساس،
ه بآمده تبيين و   دست ، نتايج بههاي پژوهش سؤالپاسخ به  منظور بهدر ادامه . است چگونهشوند،  بازاري كه به آن وارد مي

  . است گذاشته شدهبحث 
 نـامطلوب يا ) 1997براي مثال بوسنيتز و بارني، (ورود به بازار، تناقضي بين مطلوب  ةنخست، در ادبيات پيشين حوز

اين پژوهش با بررسي اين موضوع در ادبيات حـوزه  . بيني واردشوندگان وجود دارد خوش) 2020براي مثال سينگ، (بودن 
 ،هاي اندك در شرايط مختلف بازار بيني دهد كه خوش هاي اين پژوهش نشان مي يافته. ته استورود به بازار مشاركت داش
نشـان   5و  4، 3 هـاي  سازي در جدول هاي مدل شبيه كه خروجي همان طور. شده است منجر به ورودهاي موفق بيشتري
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درصد، در شرايط  31/81شرايط آسان،  ، ميزان ورودهاي موفق به بازار در)݁ߪ=  5/0( بيني دهد در سطوح پايين خوش مي

بـا ايـن حـال، زمـاني كـه سـطوح       . درصد از كل واردشـوندگان اسـت   32/54درصد و در شرايط دشوار،  99/70متوسط، 
درصد  89/21، در شرايط متوسط، 84/43، ورودهاي موفق به بازار در شرايط آسان، )݁ߪ=  10( يابد بيني افزايش مي خوش

بـه بـازار در سـطوح پـايين      بنابراين، مقايسه ورودهاي موفـق . درصد از كل واردشوندگان است 19/5و در شرايط دشوار، 
هاي ورود بسيار بيشتر از سـطوح بـالاي    توان گفت كه در سطوح پايين، درصد موفقيت مي ،بيني با سطوح بالاي آن خوش
انـدكي   ،وكـار  هـاي كسـب   ر ارزيـابي فرصـت  دهد كه پـيش از ورود بـه بـازار و د    ها نشان مي اين يافته. بيني است خوش
ها وجود  در واقع، واردشوندگان نياز است كه اين احساس را داشته باشند كه امكان موفقيت براي آن. بيني نياز است خوش
سطوح پـايين  در  ،دهد نشان مي 5و  4، 3 هاي سازي در جدول هاي مدل شبيه كه خروجي همان طوراز طرف ديگر، . دارد

درصد و  01/29درصد، در شرايط متوسط  69/18، ميزان ورودهاي اضافي به بازار در شرايط آسان )݁ߪ=  5/0( بيني خوش
يابـد   بينـي افـزايش مـي    با اين حال، زماني كـه سـطوح خـوش   . درصد از كل واردشوندگان است 68/45در شرايط دشوار 

݁ߪ( = درصد و در شرايط دشوار  11/78در شرايط متوسط ، درصد 16/56، ورودهاي اضافي به بازار در شرايط آسان )10
بيني با سطوح  بنابراين، با مقايسه ورودهاي اضافي به بازار در سطوح پايين خوش. درصد از كل واردشوندگان است 81/94

  . بيني است در سطوح بالا، درصد ورودهاي اضافي بسيار بيشتر از سطوح پايين خوش كه توان گفت مي ،بالاي آن
يكي  عنوان بههاي از دست رفته  در رابطه با فرصت 5و  4، 3 هاي سازي در جدول هاي مدل شبيه ، خروجيهمچنين

هـاي از   ، ميـزان فرصـت  )݁ߪ=  5/0( بيني دهد كه در سطوح پايين خوش ورود به بازار نشان مي) عدم(ديگر از پيامدهاي 
درصد از كـل كسـاني    73/0رصد و در شرايط دشوار د 99/4درصد، در شرايط متوسط  11/12دست رفته در شرايط آسان 

݁ߪ( يابد بيني افزايش مي با اين حال، زماني كه سطوح خوش. اند است كه وارد بازار نشده = هـاي از   ميزان فرصـت  ،)10
درصد از كل كسـاني   44/4درصد و در شرايط دشوار  07/19درصد، در شرايط متوسط  75/35دست رفته در شرايط آسان 

بيني با سـطوح بـالاي آن    هاي از دست رفته در سطوح پايين خوش فرصت ةبنابراين با مقايس. اند است كه وارد بازار نشده
  . بيني بيشتر است از دست رفته در سطوح بالاي خوشهاي  توان گفت كه درصد فرصت مي

و چـن و همكـاران   ) 2021(، الهـام و همكـاران   )2020(هاي لينـدبلوم و همكـاران    هاي اين بخش با پژوهش يافته
يكـي از   ،بينـي معقـول و منطقـي واردشـوندگان     كننـد كـه خـوش    ها نيز استدلال مي اين پژوهش. مطابقت دارد) 2013(

يابد، اين احتمال وجود دارد كـه   بيني افزايش مي خوش مقدارهمچنين، هرچه اين . وكارهاست فقيت كسبنيازهاي مو پيش
) 2014(، كاندهاسان و همكاران )2020(هاي سينگ  اين يافته نيز مطابق با پژوهش. ورود اضافي به بازار نيز افزايش يابد

 ،بيني واردشوندگان به بازار و پيامدهاي بـازار  كه بين خوش دهد ها نشان مي  اين يافته. است) 2009(و هميلسكي و بارون 
 . بيني است و يكي از الزامات براي ورود به بازار داشتن سطحي از خوش است وار برقرار يك رابطه منحني

همـان  . شـده اسـت  منجـر  گيرندگان در بازارهاي دشوار براي ورود، به ورود اضافي بيشتري  بيني تصميم دوم، خوش
كه مقـادير ورود اضـافي تحـت شـرايط مختلـف بـازار را بـا توجـه بـه ميـزان            4كه در نمودار ترسيم شده در شكل  طور

بيني، ورود اضافي به بازار در شرايط دشوار همـواره بيشـتر    دهد، در تمامي سطوح خوش بيني واردشوندگان نشان مي خوش
ورود بـه بـازار     امي كه واردشوندگان نسـبت بـه دشـواري   دهد هنگ هاي اين پژوهش نشان مي يافته. از شرايط آسان است
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از اين رو، با افزايش دشواري ورود بـه بـازار،   . ها در كاهش اين نگراني كمك كند تواند به آن بيني مي خوش ،نگراني دارند
  . ها بيشتر شده و ورودهاي بيشتري به بازار خواهند داشت بيني آن متعاقباً خوش
 1گونه كه لي همان. مطابقت دارد) 2020(و وروس ) 2009(هاي هميلسكي و بارون  پژوهشهاي اين بخش با  يافته

بينـي واردشـوندگان    منفي با اثـر خـوش   طور بههاي ناشي از عوامل محيط خارجي  عدم اطمينان كرده است،بيان ) 2023(
. گان بر عملكرد شركت تأثير منفي داردبيني واردشوند اي كه در يك محيط با عدم اطمينان بالا، خوش گونه ارتباط دارد؛ به

بين باشيم و نـه آنچـه تـوان كنتـرل آن را      توانيم كنترل كنيم، خوش بهتر است به آنچه ميكه دهد  ها نشان مي اين يافته
توانـد   مـي  ،بيني به مواردي كه در توان كنترل واردشـوندگان نيسـت   ؛ زيرا خوش)هاي محيطي مانند عدم اطمينان(نداريم 
  .  ها را با مشكل مواجه كند وكار آن فعاليت كسبتداوم 

هاي اين پژوهش حاصل شده اين است كه  نخست، آنچه از يافته. كاربردي دارد ةجنبهمچنين، اين پژوهش چندين 
بـا ايـن حـال،    . كنـد  آميز فراهم مـي  اي براي ورود به بازار نياز است و زمينه را براي ورودهاي موفقيت بيني تا اندازه خوش

وكـار بايـد    از اين رو، واردشوندگان به بازار و مديران كسـب  ؛خواهد شدمنجر به ورود اضافي به بازار  ،هاي زياد بيني وشخ
  . هاي بازار داشته باشند فرصت ازاي  بينانه ارزيابي واقع

، خطـاي شـناختي   ها كمك كند تا با استفاده از ابزارهاي ساختار يافته تواند به مديران و شركت دوم، اين پژوهش مي
هـاي مـورد اسـتفاده     يكي از اسـتراتژي ). 2010، 2لوالو و سيبوني(به بازار را كاهش دهند  هاي ورود تصميمبيني در  خوش

شود كـه بيشـتر ورودهـاي بـه بـازار بـا        اين استراتژي به واردشوندگان به بازار متذكر مي .كارگيري ديدگاه دروني است هب
  ). 1999و لوالو،  3كامرر(شكست مواجه خواهند شد 

بينانـه   ها در ارزيـابي واقـع   هايي را براي واردشوندگان به بازار طراحي كنند كه به آن گذاران بايد برنامه سوم، سياست
وكارهـا و   هـاي مشـاوره مـديريت بـراي كسـب      هاي يادگيري تجربي بر مبناي گـروه  برنامه. هاي بازار كمك كند فرصت

تواند واردشـوندگان را بـا    مي ،وكار ن داراي تجربيات موفق و حتي ناموفق در حوزه كسبهمچنين يادگيري از واردشوندگا
  ).2021زرب و وروس، (گيري براي ورود آشنا سازد  وكار پيش از تصميم هاي كسب واقعيت

بـا ايـن   . سـازي اسـت   هاي شبيه هاي اين پژوهش مبتني بر داده نخست، يافته. اين پژوهش چندين محدوديت دارد
بنـابراين،  . بينـي قـرار داشـته باشـند     ، واردشوندگان به بازارهاي واقعي ممكن است كمتر يا بيشتر در معـرض خـوش  حال

 .هاي آتي از مطالعات موردي چندگانه بهره گرفته شود شود كه در پژوهش پيشنهاد مي

 عنـوان  بهد به بازار را وكار است و تصميم ورو سازي از محيط كسب دوم، مدل توسعه داده شده در اين پژوهش، ساده
نـه   ،كـه ورود بـه بـازار    انـد  كردهبيان ) 2019( 4و همكاران باره در نظر گرفته است؛ در حالي كه ماركمن يك تصميم يك

. ي پيچيده و طولاني است كه با عدم اطمينـان و ابهـام همـراه اسـت    فرايندباره است؛ بلكه  انتخاب ساده و نه رويداد يك
  .سازي وارد كرد ها را به مدل شبيه برداري از فرصت توان بهره وكار، مي هاي كسب بي فرصتبنابراين، براي ارزيا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Lai 
2. Lovallo & Sibony 
3. Camerer 
4. Markman 
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زمـان تصـميم    هـم  صـورت  به ،سازي اين پژوهش فرض شده است كه همه واردشوندگان بالقوه سوم، در مدل شبيه

توانند  ها مي سايرين مشخص است و آن گيرند كه به بازار وارد شوند؛ در واقعيت، نتايج واردشوندگان اوليه به بازار براي مي
هاي  در پژوهشكه شود  بنابراين، پيشنهاد مي). 2012هوگارت و كارليا، (شانس موفقيت خود را بر اين اساس برآورد كنند 

  . سازي وارد شود آتي، يادگيري واردشوندگان بالقوه از سايرين به مدل شبيه

  منابع
. مند خطاهاي شناختي مـديران در ورود بـه بـازار اشـباع شـده      مرور نظام). 1401(دادگر، يداله زاده، اميد و  پور، بهمن؛ سليمان حاجي

  .238-203، )1(16، انديشه مديريت راهبردي

شـناختي مـؤثر در موفقيـت كارآفرينـان      تحليـل ابعـاد روان  ). 1402(زاده، مهدي؛ قنبري قاديكلايي و واحدي اشرفي، الهـام   رمضان
 فصـلنامه گردشـگري و توسـعه،   ). استان مازندران: مطالعه موردي(آوري  بيني و تاب هاي خوش گردشگري با تأكيد بر مؤلفه

12)2( ،35-48.  

بيني بر اشتياق كارآفرينانه با نقـش تعـديلگري    بررسي تأثير خوش). 1399(م و عبدي جمايران، علي زاده، الها صحت، آذرچهر؛ هادي
، فصـلنامه علمـي كـارافن   ). كارآفرينان مستقر در پارك علـم و فنـاوري دانشـگاه تهـران    : مورد مطالعه(هاي مثبت  هيجان

  . 165-153، )51شماره ويژه (17

مطالعه : فهم جوهره پديده پشيماني استراتژيك). 1398(فرد، حسن؛ قنبرزاده مياندهي، رضا  اييپور، بهمن؛ دان عزيزي، شهريار؛ حاجي
  .298-277، )2(11، مجله مديريت بازرگاني. پديدارشناسانه در حوزه استراتژي رفتاري

طـول زنجيـره    هاي خلق مشترك دانـش در  سازي اثر سياست شبيه). 1394(محقر، علي؛ رضوي، مصطفي و ميركاظمي مود، محمد 
  .760-737، )3(7، مجله مديريت بازرگاني. تأمين بر عملكرد توسعه محصول سازمان با استفاده از رويكرد پويايي سيستمي

بنيان زنجيره تأمين خدمت بانكداري بـر   سازي عامل شبيه). 1396(منصوري، سعيده؛ آذر؛ عادل؛ ديواندري، عادل و رمضانيان، رسول 
 .688 - 661، )3(9، مجله مديريت بازرگاني. تمبناي منطق غلبه خدم

گـذاران   آوري فـردي بنيـان   شناسـايي ابعـاد مـدل تـاب    ). 1401(يوسفيان آراني، وحيد؛ فياضي، مرجان؛ امين، فرشته و داوري، علي 
  .769-741، )4(14، مديريت بازرگاني مجله. هاي ايراني استارتاپ

  

References 
Alves, J. & Yang, W. (2022). Cognitive mechanisms in entrepreneurship competence: Its 

implication for open innovation. Journal of Open Innovation: Technology, Market, and 
Complexity, 8(2), 65-75. 

Alvim, N. & Pires, T. (2017). Optimism and timing of market entry: How beliefs and 
information distortion create market leadership. International Journal of Economic 
Theory, 13(3), 289-311. 



  
 

  3، شماره 17، دوره 1404مديريت بازرگاني،  25

 
Ambad, S. N. A., Andrew, J. V. & Awang Amit, D. H. D. (2020). Growth challenges of SMEs: 

empirical evidence in Sabah, Malaysia. ASEAN Entrepreneurship Journal (AEJ), 6(1), 8-
14. 

Amore, M., Garofalo, O. & Martin-Sanchez, V. (2022). Dispositional optimism and business 
recovery during a pandemic. PloS one, 17(6), e0269707. 

Artinger, S. & Powell, T.C. (2016). Entrepreneurial failure: Statistical and psychological 
explanations. Strategic Management Journal, 37(6), 1047-1064. 

Åstebro, T., Herz, H., Nanda, R. & Weber, R. A. (2014). Seeking the roots of entrepreneurship: 
Insights from behavioral economics. Journal of Economic Perspectives, 28(3), 49-70. 

Azizi, S., Hajipour, B., Danaeefard, H. & Ghanbarzadeh Miyandehi, R. (2019). Understanding 
the Essence of the Phenomenon of "Strategic Regret":A Phenomenological Study in the 
Field of Behavioral Strategy. Journal of Business Management, 11(2), 277-298.  
(in Persian) 

Bafera, J. & Kleinert S. (2022). Signaling theory in entrepreneurship research: A systematic 
review and research agenda. Entrepreneurship Theory and Practice, 47(6), 2419-2464. 
https://doi.org/10.1177/10422587221138489 

Barbosa, S. D., Fayolle, A. & Smith, B. R. (2019). Biased and overconfident, unbiased but 
going for it: How framing and anchoring affect the decision to start a new venture. 
Journal of Business Venturing, 34(3), 528-557. 

Barney, J. B. (1995). Gaining and Sustaining Competitive Advantage. Addison-Wesley, 
Reading, MA. 

Bazerman, M.H. (2002). Judgment in Managerial Decision-making. John Wiley & Sons, New 
York, NY. 

Ben Fatma, E., Dana, L. P., Elleuch, S. & Ben Mohamed, E. (2024). Does dispositional 
optimism affect entrepreneurial success? Evidence from Saudi Arabia. International 
Entrepreneurship and Management Journal, 20(2), 1127-1152. 

Bernoster, I., Rietveld, C. A., Thurik, A. R. & Torrès, O. (2018). Overconfidence, optimism and 
entrepreneurship. Sustainability, 10(7), 2233-2247. 

Bolger, F., Pulford, B.D. & Colman, A.M. (2008). Market entry decisions: Effects of absolute 
and relative confidence. Experimental Psychology, 55(2), 113-120. 

Burton, R. M. (2003). Computational laboratories for organization science: Questions, validity 
and docking. Computational & Mathematical Organization Theory, 9, 91-108. 

Busenitz, L. W. & Barney, J. B. (1997). Differences between entrepreneurs and managers in 
large organizations: Biases and heuristics in strategic decision-making. Journal of 
business venturing, 12(1), 9-30. 

Cain, D.M., Moore, D.A. & Haran, U. (2015). Making sense of overconfidence in market entry. 
Strategic Management Journal, 36(1), 1-18. 



  
 

  26  زاده و همكارانسليمان|...هايسازي تصميمشبيه:بيني مديران در ورود اضافي  نقش خوش

 
Camerer, C. & Lovallo, D. (1999). Overconfidence and excess entry: An experimental 

approach. American Economic Review, 89(1), 306-318. 

Chen, J.S., Croson, D.C., Elfenbein, D.W. & Posen, H.E. (2018). The impact of learning and 
overconfidence on entrepreneurial entry and exit. Organization Science, 29(6), 989-1009. 

Chen, S., Liao, Z., Redd, T. & Wu, S. (2013). Laotian entrepreneurs' optimism and new venture 
performance. Social Behavior and Personality: an international journal, 41(8), 1267-
1278. 

Chwolka, A. & Raith, M. G. (2023). Overconfidence as a driver of entrepreneurial market entry 
decisions: a critical appraisal. Review of Managerial Science, 17(3), 985-1016. 

Cieślik, J., Nolan, E., O'Hagan-Luff, M. & van Stel, A. (2023). Overconfidence among solo 
entrepreneurs: the role of national culture. Journal of Small Business and Enterprise 
Development, 30(4), 667-691. 

Corradini, M. (2019). Bounded rationality and excess entrepreneurial entry. Applied 
Mathematical science, 13(24), 1189-1200. 

Davis, J. P., Eisenhardt, K. M. & Bingham, C. B. (2007). Developing theory through simulation 
methods. Academy of management review, 32(2), 480-499. 

Dawson, C. (2017). Financial optimism and entrepreneurial satisfaction. Strategic 
Entrepreneurship Journal, 11(2), 171-194.  

Dawson, C. & Henley, A. (2013). Over-optimism and entry and exit from selfemployment. 
International Small Business Journal, 31(8), 938-954. 

Elenwo, P. K. & Onuoha, B. C. (2023). Entrepreneurial resilience and survival of small 
businesses in Rivers state. Open Access Journal of Business and Entrepreneurship, 1(1), 
111-125. 

Elhem, B. F., Ezzeddine, B. M., Dana, L. P. & Boudabbous, S. (2021). Does entrepreneurs’ 
psychology affect their business venture success? Empirical findings from North Africa. 
International Entrepreneurship and Management Journal, 17(2), 921–962. 

Flyvbjerg, B. (2021). Top ten behavioral biases in project management: An overview. Project 
Management Journal, 52(6), 531-546. 

Gallager, R. (1996). Discrete stochastic processes. Kluwer Academic, Boston. 

Green, D. M. & Swets, J. A. (1966). Signal detection theory and psychophysics. Wiley, New 
York. 

Gudmundsson, S. V. & Lechner, C. (2013). Cognitive biases, organization, and entrepreneurial 
firm survival. European Management Journal, 31(3), 278-294. 

Gutierrez, C., Åstebro, T. & Obloj, T. (2020). The impact of overconfidence and ambiguity 
attitude on market entry. Organization Science, 31(2), 308-329. 



  
 

  3، شماره 17، دوره 1404مديريت بازرگاني،  27

 
Hajipour, B., Soleymanzadeh, O. & Dadgar, Y. (2022). A systematic review of managers’ 

cognitive biases in excess market entry. Strategic Management Thought, 16(1), 203-238. 
(in Persian) 

Happach, R. M. & Tilebein, M. (2015). Simulation as research method: modeling social 
interactions in management science. Collective Agency and Cooperation in Natural and 
Artificial Systems: Explanation, Implementation and Simulation, 122, 239-259. 

Harrison, J. R., Lin, Z., Carroll, G. R. & Carley, K. M. (2007). Simulation modeling in 
organizational and management research. Academy of management review, 32(4), 1229-
1245. 

Hmieleski, K. M. & Baron, R. A. (2009). Entrepreneurs' optimism and new venture 
performance: A social cognitive perspective. Academy of management Journal, 52(3), 
473-488. 

Hogarth, R.M. & Karelaia, N. (2012). Entrepreneurial success and failure: Confidence and 
fallible judgment. Organization Science, 23(6), 1733-1747. 

Horn, J. T., Lovallo, D. P. & Viguerie, S. P. (2006). Learning to let go: Making better exit 
decisions. McKinsey Quarterly, 2, 35-45. 

Kannadhasan, M., Aramvalarthan, S. & Pavan Kumar, B. (2014). Relationship among cognitive 
biases, risk perceptions and individual’s decision to start a venture. Decision, 41(1), 87-
98. 

Kee, D. M. H., Yusoff, Y. M. & Khin, S. (2019). The role of support on start-up success: a PLS-
SEM approach. Asian Academy of Management Journal, 24, 43-59. 

Koellinger, P., Minniti, M. & Schade, C. (2007). I think I can, I think I can: Overconfidence and 
entrepreneurial behavior. Journal of Economic Psychology, 28(4), 502-527. 

Kress, L. & Aue, T. (2017). The link between optimism bias and attention bias: A 
neurocognitive perspective. Neuroscience & Biobehavioral Reviews, 80, 688-702. 

Kroese, D.P., Brereton, T., Taimre, T. and Botev, Z.I. (2014), “Why the Monte Carlo method is 
so important today”, Wiley Interdisciplinary Reviews: Computational Statistics, 6(6), 
386-392. 

Laferrière, V., Staubli, D. & Thöni, C. (2023). Explaining excess entry in winner-take-all 
markets. Management Science, 69(2), 1050-1069. 

Laffranchini, G., Hadjimarcou, J. S., Kim, S. H. & Braun, M. (2016). The internationalization of 
family-firms: a signal detection approach. Journal of family business management, 6(3), 
291-309. 

Lai, J. H. (2023). The Relationship between managerial optimism and the long-term operating 
performance of start-ups. In System Innovation for a World in Transition. CRC Press. 
123-128. 



  
 

  28  زاده و همكارانسليمان|...هايسازي تصميمشبيه:بيني مديران در ورود اضافي  نقش خوش

 
Leenders, M. A. & Voermans, C. A. (2007). Beating the odds in the innovation arena: The role 

of market and technology signals classification and noise. Industrial Marketing 
Management, 36(4), 420-429. 

Lindblom, A., Lindblom, T. & Wechtler, H. (2020). Dispositional optimism, entrepreneurial 
success and exit intentions: The mediating effects of life satisfaction. Journal of Business 
Research, 120, 230– 240. 

Lovallo, D. & Sibony, O. (2010). The case for behavioral strategy/. McKinsey Quarterly, 3, 1–
14. 

Mansouri, S., Azar, A., Divandari, A. & Ramezanian, R. (2017). Agent-Based Simulation of 
Banking Service Supply Chain Based on Service-Dominant Logic. Journal of Business 
Management, 9(3), 661-688. (in Persian) 

Markman, G.D., Gianiodis, P., Tyge Payne, G., Tucci, C., Filatotchev, I., Kotha, R. & 
Gedajlovic, E. (2019). The who, where, what, how and when of market entry. Journal of 
Management Studies, 56(7), 1241-1259. 

Mohaghar, A., Razavi, M. & Mirkazemi Mood, M. (2015). Simulating the effects of Knowledge 
co-creation policies in supply chain on NPD performance using system dynamics. 
Journal of Business Management, 7(3), 737-760. (in Persian) 

Moore, D. A., Oesch, J. M. & Zietsma, C. (2007). What competition? Myopic self-focus in 
market-entry decisions. Organization Science, 18(3), 440-454. 

Nakamura, Y. (2023). Notes on excess entry theorem in a Kantian oligopoly. The Manchester 
School, 91(5), 506-519. 

Palich, L.E. & Bagby, D.R. (1995). Using cognitive theory to explain entrepreneurial risk-
taking: Challenging conventional wisdom. Journal of business venturing, 10(6), 425-438. 

Porter, M. E. (1980). Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and 
Competitors. Free Press, New York. 

Puri, M. & Robinson, D. T. (2013). The economic psychology of entrepreneurship and family 
business. Journal of Economics & Management Strategy, 22(2), 423-444. 

Ramezanzadeh Lasboei, M., Ghanbari Ghadikolaei, R. & Vahedi Ashrafi, E. (2023). Analysis 
of the psychological dimensions effective on the success of tourism entrepreneurs with an 
emphasis on the components of optimism and resilience (Case study: Mazandaran 
province). Journal of Tourism and Development, 12(2), 35-48. (in Persian) 

Ritholtz, B. (2012). Small business success/failure rates, The Big Picture, Jan. 4, 2012, viewed 
online at http://www.ritholtz.com/blog/2012/01/small-business-successfailure-rates/. 

Sargent, R.G. (2010). Verification and validation of simulation models. In Proceedings of the 
2010 winter simulation conference, 166-183. 

Sehat, A., Hadizadeh, E. & Abdi Jamayran, A. (2021). Investigating the effect of optimism on 
entrepreneurial enthusiasm with the moderating role of positive emotions (Case Study: 



  
 

  3، شماره 17، دوره 1404مديريت بازرگاني،  29

 
Entrepreneurs based at University of Tehran’s Science and Technology Park). Karafan 
Quarterly Scientific Journal, 17(Special Issue), 153-165. (in Persian) 

Sharot, T. (2011). The optimism bias. Current Biology, 21(23), 941-945. 

Shin, J. & Kim, S.K. (2019). The Egocentrism of Entrepreneurs: Bias in Comparative 
Judgments. Entrepreneurship Research Journal, 9(1), 1-11. 

Simon, H. (1957). Models of Man. JohnWiley & Sons, New York.  

Simon, H. A. (1991). Bounded rationality and organizational learning. Organization Science, 
2(1), 125-134. 

Singh, R. P. (2020). Overconfidence: A common psychological attribute of entrepreneurs which 
leads to firm failure. New England Journal of Entrepreneurship, 23(1), 25-39. 

Singh, R.P. (2008). Exploring why so many entrepreneurs fail: is entrepreneurial 
overconfidence a mental defect? Paper presented at the Academy of Management 
Meeting, Anaheim, CA, 8-13 August. 

Soleymanzadeh, O. & Hajipour, B. (2024). Unraveling the mystery: exploring managers' 
attraction to excessive markets and investigating behavioral biases in market entry 
decisions. Journal of Strategy and Management, 17(2), 260-281. 

Stout A. (2012). The UK start-up economy in numbers. UK Start-up Economy, November 20, 
2012, viewed online at http://www.insidestartups.co.uk/blog/. 

Szerb, L. & Vörös, Z. (2021). The changing form of overconfidence and its effect on growth 
expectations at the early stages of startups. Small Business Economics, 57, 151-165. 

Tang, J. (2009). Exploring the constitution of entrepreneurial alertness: The regulatory focus 
view. Journal of Small Business & Entrepreneurship, 22(3), 221-238. 

Thomas, O. (2018). Two decades of cognitive bias research in entrepreneurship: what do we 
know and where do we go from here?. Management Review Quarterly, 68(2), 107-143. 

Tor, A. (2002). The fable of entry: Bounded rationality, market discipline, and legal policy. 
Michigan Law Review, 101(2), 482-568. 

Tor, A. (2016). Boundedly rational entrepreneurs and antitrust. The Antitrust Bulletin, 61(4), 
520-540. 

Trevelyan, R. (2008). Optimism, overconfidence and entrepreneurial activity. Management 
Decision, 46(7), 986-1001. 

Vörös, Z. (2020). Effect of the different forms of overconfidence on venture creation: 
Overestimation, overplacement and overprecision. Journal of Management & 
Organization, 1-14. 

Wu, B. & Knott, A.M. (2006). Entrepreneurial risk and market entry. Management science, 
52(9), 1315-1330. 



  
 

  30  زاده و همكارانسليمان|...هايسازي تصميمشبيه:بيني مديران در ورود اضافي  نقش خوش

 
Yang, M.J., Gaulin, M. and Seegert, N. (2022), “Why is entrepreneurial overconfidence (so) 

persistent? Evidence from a large-scale field experiment”, Paper presented in a Seminar 
at the University of Oklahoma, pp. 1-85. 

Yousefian Arani, V., Fayyazi, M., Amin, F. & Davari, A. (2022). Identifying the Dimensions of 
Personal Resilience Model of Iranian Startup Founders. Journal of Business 
Management, 14(4), 741-769. (in Persian) 

Zahra, S. A., Neubaum, D. O. & El–Hagrassey, G. M. (2002). Competitive analysis and new 
venture performance: Understanding the impact of strategic uncertainty and venture 
origin. Entrepreneurship Theory and Practice, 27(1), 1-28. 

Zhang, Y., Rana, A. M., Bashir, H., Adeel, I., Khokhar, S. & Ding, J. (2023). Can University 
Students’ Psychological Resources Stimulate the Relationship between Entrepreneurial 
Optimism and Green Entrepreneurial Intentions? Moderating Role of Sustainability 
Orientation. Sustainability, 15(8), 6467. 

Zott, C. (2003). Dynamic capabilities and the emergence of intraindustry differential firm 
performance: insights from a simulation study. Strategic management journal, 24(2), 97-
125. 

 

 
 
 
 
 
 


