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Abstract 

Objective  

As an organizational strategy, networking has a variety of functions for network activists. Such 

functions begin with the flow of resources and information and finally result in economic benefit for 

the network members. Accordingly, numerous theories considered business cooperatives in the form 

of networks and multiple links which is of great importance in perception of network functions and 

benefits. In fact, companies seek inter-firm cooperatives in order to be able to obtain knowledge 

resources outside the firm, new technologies or markets, and probable benefits from the joint research 

and development activities. In addition, companies try to reduce the risks of conducting activities 

beyond the capabilities of a single firm. Existing theoretical and empirical opinions in the area of 

networking show that sharing knowledge, improving performance, sharing resources, building trust, 

clarity, and promoting market status are among networking functions for organizations and companies. 

Moreover, some theories investigate organizational relationships from economic point of view 

highlighting resource sharing. Meanwhile, view point and analysis provided by each theory (as a result 

of the combination of resources and inter-organizational relationships) is different from the others. In 

this respect, the main objective of the present study is to determine the networking functions from the 

perspective of six theories including Transaction Cost, Merge and Acquisition (M & A), Resource 

Dependence Theory, Agency Theory, Resource-Based Theory, and Strategic Alliance. 



  

Methodology  

The present study is a qualitative content analysis study based on inductive approach. Using snowball 

and theoretical sampling techniques, 41 articles pertinent to the target theories were selected from 25 

journals and analyzed based on qualitative method. Data analysis was initially started by identifying 

meaning units, and then, by choosing meaning units, coding, forming of subcategories and categories, 

and extraction of the themes were pursued. To ensure validity and reliability, triangulation and 

investigator triangulation techniques were used. 

 

Findings 

Within content analysis approach, following selection of the analysis unit and meaning units, 

explanatory themes including “obtaining the resources and improving the competitive advantage”, 

“developing control capabilities and improving management structure”, and “adjusting capacities and 

diversification” in the firms were identified. The first theme indicates that in order to reduce their costs 

and obtain competitive advantage in production and marketing, firms tend to apply networking. This 

theme is highlighted within merger and acquisition viewpoint, whereas agency viewpoint does not 

consider such a theme. It is also noteworthy that resource dependent theory partly focuses on this 

theme. The second theme indicates that within networking procedure, firms can enhance their power 

on scarce resources and reduce the competitiveness through convergent management with network 

activists. Such a procedure will lead to governance development within the network. “Reduction in 

competitiveness and governance development” are of utmost importance in this theme. In fact, this 

theme is applicable within three theories of dependence, strategic alliance, and agency theory. In 

general, resource dependence theory is much more involved in this theme compared to other theories. 

The third theme reflects the fact that there are some extra capabilities in some organizations and firms 

which are intact in production and service providing processes. On the other hand, some firms lack 

necessary capabilities to retain their own part in the market. Therefore, it is crucial to balance such 

capabilities through the analysis of inside conditions and inter-relationships between the firms. It 

means that the activists tend to evaluate their capabilities and their competitors and active allies in the 

market to build and diversify their relationships. Accordingly, diversification is considered as the main 

by-product of balancing capabilities. Diversification occurs in two different levels of activist and 

resources. In fact, organizations and firms attempting to gain new resources, to find other institutional 

allies so as to ensure future capacities and to reduce uncertainties by balancing capabilities. This theme 

includes diversification through networking, relationship analysis, and internal-external capabilities 

analysis which are equally shared among different theories. In general, the results showed that some 

theories of relationship and networking are merely economic-based, while others are multi-

dimensional encompassing issues of transactions and activist diversity. Moreover, merge and 

acquisition theory and resource dependence theory can explain networking functions more 

appropriately. 

 

Conclusion 

Theory of merger and acquisition and theory of strategic allies have considered the interactive and 

economic roles of the networks in a mixed and balanced way. In addition, agency theory is not 



  
  
 

focused on organizational communications and networking in comparison with other theories, and 

does not work well in explanation of networking functions. Generally, this study significantly focused 

on the content and principles of explanation and synthesis of selected theories in selection of the 

scientific papers and did not consider related critical approaches. Hence, it is suggested to investigate 

critical approaches in future studies. 
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  چكيده
ايـن كاركردهـا كـه بـا محوريـت      . كاركردهاي متعـددي دارد  رود و شمار مي به استراتژي سازماني براي كنشگران شبكه نوعيسازي،  شبكه: هدف

 ـ   نظريـه  ،بـر ايـن مبنـا   . شوند، در نهايت به منافع اقتصادي براي عناصر شبكه منجر خواهند شد جريان منابع و اطلاعات آغاز مي  اهـاي متعـددي ب
. اند كه اين توجه براي درك كاركردها و مزاياي شبكه حائز اهميت است دهها و پيوندهاي چندجانبه توجه كر وكار در قالب شبكه هاي كسب همكاري

ديد شش نظريه شامل هزينه مبادلـه، ادغـام و اكتسـاب، وابسـتگي      سازي از زاويه  در اين راستا، هدف اصلي تحقيق حاضر تبيين كاركردهاي شبكه
  .منابع، نمايندگي، محوريت منابع و اتحادهاي استراتژيك بود

گيري گلولـه برفـي و    هاي نمونه گيري از تكنيك با بهره. ن مطالعه با رويكردي استقرايي و با استفاده از تحليل محتواي كيفي هدايت شداي: روش
  . ندبرده انتخاب و به روش كيفي تحليل شد هاي نام عنوان مقاله با محوريت نظريه 41نظري، 
سـازي تحـت عنـوان     كننده كاركردهـاي شـبكه   د تحليل و واحدهاي معنايي، مضامين تبييندر رويكرد تحليل محتوا، پس از انتخاب واح: ها يافته

ها شناسـايي   در شركت» سازي ها و متنوع تعديل ظرفيت«و » توسعه قدرت كنترلي و بهبود ساختار مديريتي«، »كسب منابع و بهبود مزيت رقابتي«
و شبكه، ديدگاه اقتصاديِ صرف داشتند، در حالي كه برخي ديگر با نگاهي چند بعدي به ها در خصوص ارتباط  نتايج نشان داد، برخي از نظريه .شدند

هاي  طور كلي، نتايج نشان داد كه نظريه به .موضوع مد نظر پرداخته و مقولاتي همچون تعاملات و تنوع كنشگران را نيز مورد توجه قرار داده بودند
  .دهند سازي را توضيح مي كننده كاركردهاي شبكه تري مضامين تبيين طور مناسب ادغام و اكتساب و وابستگي منابع به

هـاي ارتبـاطي و اقتصـادي     شوند كه به نقـش  هايي محسوب مي ديدگاه ادغام و اكتساب و نيز اتحادهاي استراتژيك از جمله نظريه: گيري نتيجه
طـور چشـمگيري بـر محتـوا و      راي انتخاب مقالات مورد مطالعه، بـه طور كلي، تحقيق حاضر ب به. اند صورت آميخته و متوازن توجه كرده ها به شبكه
ها مورد توجه قرار نگرفـت؛ از ايـن    هاي انتقادي مربوط به اين نظريه برده متمركز شد و بر اين اساس، ديدگاه هاي نام هاي آن در تبيين نظريه بنيان

  .ر قرار گيردرو، لازم است در مطالعات آتي رويكردهاي انتقادي در اين باره مد نظ
  
  .وكار كاري، شبكه سازماني، تحليل محتوا، كسبهاي هم سازي، نظريه كاركرد شبكه: ها كليدواژه

  
وكارها با  هاي مبتني بر همكاري كسب تحليل محتواي نظريه). 1398(بيگي، امير  لوايي آدرياني، رسول؛ كلانتري، خليل؛ اسدي، علي؛ علم: استناد
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  مهمقد
. گيـرد  هاي سازماني است كه در برخي موارد براي غلبه بر تغييرات بازار مـد نظـر قـرار مـي     سازي يكي از استراتژي شبكه

شركت در راستاي نيل به يك هـدف   /بيانگر همكاري درون سازماني است كه تعداد سه يا بيش از سه سازمان» 1شبكه«
شـود،   ناپذير تلقـي مـي   عنوان بخش جدايي در اين تعريف به» مشتركهدف «از آنجا كه . كنند مشترك با يكديگر كار مي

هاي رقـابتي و سـودآور    عمومي و غيرانتفاعي هستند و شامل شركتطور عمده  بههايي  توان دريافت كه چنين سازمان مي
ز سه يـا بـيش از   از ديدگاه ديگر، شبكه شامل گروهي ا). 2014، 2وارد و ليندستروم كين، كاسبر، ميل پوپ، مك(شوند  نمي

دهـي مشـترك بـا يكـديگر      سه سازمان مستقل است كه در چارچوب مرزهاي ساختاري، زماني و جغرافيايي براي خدمات
عنـوان   بـه شـبكه را  ) 2004( 4كايواريز، گـرو و تسـاي   براس، گلس). 2006، 3هارتا، كاسبر و واندرپلات(كنند  همكاري مي

ايـن  . ها اسـت  اند كه مبين روابط يا عدم وجود روابط ميان اين گره ها تعريف كرده ها يا فاصله بين گره اي از گره مجموعه
  .ها در چارچوب تصور محقق قابل تحديد است محققان معتقدند كه محتواي بين گره

انـد   هـاي بيرونـي رشـد چشـمگيري داشـته      هاي مختلـف در اسـتفاده از شـبكه    ها با اندازه طي دو دهه اخير شركت
هاي اقتصـادي در راسـتاي كسـب     سسات و بنگاهؤم. ها داراي كاركردهاي متعددي هستند زيرا شبكه ؛)2002، 5هاگدورن(

هاي متعددي  و استفاده از تكنولوژي داراي چالش) 2005، 6زهرا( وكار كسبهاي  منابع، اطلاعات بازارهاي خارجي، فرصت
هاي كوچك و متوسط  ها در راستاي كمك به شركت شبكه. هايي در پي دارد ا ناامنينههستند كه در بسياري موارد براي آ

؛ مدسـن و  1995، 7گويلـو و مـونرو  (سـازي نقـش مـؤثري دارنـد      المللـي  هاي منابع و بين مقياس براي غلبه بر محدوديت
هايي كه سبب افزايش تعامل بين كنشگران مختلف  در اين راستا، شبكه). 2003، 9شارما و بلومستروم و 1997، 8سروايس

هاي برخاسته از توسعه و استفاده از تكنولـوژي پاسـخ    هاي كوچك و متوسط مقياس در برابر ناامني شوند، براي شركت مي
بخشـي كـه تسـهيلگر رشـد       سازماني و بـين  هاي بين شبكه). 2010، 11سا و تامزنگ، ايك و 2002، 10ديز(مكملي هستند 

انـد   عنوان يك استراتژي كليدي مطرح شده جريان اطلاعات، منابع و اعتماد هستند، براي افزايش ايمني و نشر نوآوري به
توانـد در شـرايطي كـه     زي ميسا علاوه بر مقوله افزايش ايمني و كمك به نشر نوآوري، شبكه). 2004، 12ديوايك و ميزو(

هـا و   هـا، تكنولـوژي   سـازي مهـارت   يـا يكپارچـه   13سازي در راستاي دستيابي به صـرفه مقيـاس   نياز به مشاركت و شبكه
در واقـع،  ). 2009، 14منسينلي و مزنـاتي (يك عامل مكمل محسوب شود عنوان  بههاي مختلف محسوس است،  صلاحيت
تي هستند تا از اين طريق بتواننـد بـه منـابع دانشـي خـارج از مرزهـاي شـركت،        شرك  هاي بين همكاري در پيها  شركت

همچنـين،  . ها يا بازارهاي جديد و مزيت حاصل از صرفه مقياس از طريق تحقيق و توسعه مشترك دست يابنـد  تكنولوژي
فيشچر (نفرد هستند هاي فراتر از قابليت يك شركت م هايي درصدد تسهيم مخاطرات فعاليت از طريق چنين همكاري آنها

دهد كه تبـادل دانـش و اطلاعـات،     سازي نشان مي هاي نظري و تجربي موجود در زمينه شبكه ديدگاه). 2002، 15و وارگا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Network 8. Madsen & Servais 
2. Popp, MacKean, Casebeer, Milward & Lindstrom 9. Sharma & Blomstermo 
3. Huerta, Casebeer & Vanderplaat 10. Diez 
4. Brass, Galaskiewicz, Greve & Tsai 11. Zeng, XieX & Tam 
5. Hagedoorn 12. Dewick & Miozzo 
6. Zahra 13. Economies of Scale 
7. Coviello & Munro 14. Mancinelli & Mazzanti 
  15. Fischer & Varga 
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از جمله ) ها براي شركت(جايگاه بازار  يبهبود عملكرد و اثربخشي، اشتراك و تبادل منابع، افزايش اعتماد، شفافيت و ارتقا

  روابط سازماني را از جنبهها،  برخي از نظريههمچنين، . رود شمار مي ها به ها و شركت راي سازمانسازي ب كاركردهاي شبكه
اين در حالي است كه نوع نگاه و تحليلي كه هر نظريه از تلفيق  ؛اند اقتصادي و با محوريت اشتراك منابع مد نظر قرار داده

بدين معنا كه اهداف اقتصادي مستتر در بطـن  . كاملاً متفاوت استدهد،  مي ارائهها  گيري روابط بين سازمان منابع و شكل
ها و محتـواي مفهـومي    بنابراين، درك تحليل. دكن طور متنوعي ضروري مي گيري روابط سازماني را به ها شكل اين نظريه

بـر  . ز اهميت استها حائ دهي روابط و نوع ساختارهاي ارتباطي در ميان شركت دستيابي به علل شكل راستايها در  نظريه
، وكـار  كسـب ي هـا  ديـد هـر يـك از نظريـه      اسـت كـه از زاويـه    پرسـش اين اساس، مطالعه حاضر در صدد پاسخ به اين 

نظريه سازي سازماني چيست و سهم هر نظريه از تبيين اين كاركردها چه اندازه است؟ بدين معنا كه هر  كاركردهاي شبكه
انـد؟   گرفتـه  و اين كاركردها تا چه اندازه در كانون توجه آن قـرار  داشتهازي تأكيد س چه كاركردهايي از شبكه برمورد بررسي 
 .منجر شود يادشدههاي  ها از لنز نظريهوكار كسبتواند به ارائه الگويي يكپارچه براي مديريت  مي پرسشپاسخ به اين 

  پژوهش  ه نظريپيشين
طور  هاي مختلفي به و ديدگاه ها هو جريان اطلاعات بازار، نظريها  ها در كسب منابع، كاهش هزينه با توجه به اهميت شبكه

، ادغـام و  1هايي همچون هزينه مبادلـه  توان به نظريه در اين ميان مي. اند سازي تأكيد كرده مستقيم و غيرمستقيم بر شبكه
هـا اساسـاً داراي    نظريـه  ايـن . اشاره كرد 6و اتحادهاي استراتژيك 5، محوريت منابع4، نمايندگي3، وابستگي منابع2اكتساب

آنهـا در زيـر بـه     از هـر يـك   نظـري مباني درباره . سازماني اشاره دارند  هاي بين مبنايي اقتصادي هستند كه بر همكاري
  .است شدهتفكيك بحث 

  نظريه هزينه مبادله
هـاي مبادلـه و    نـه به حداقل رسـاندن هزي  راستايها در  بيانگر تلاش حداكثري شركت ،شالوده اصلي نظريه هزينه مبادله

. كننـد  سازوكارهاي مديريتي سازمان مي سازوكارهاي هماهنگي بازار را جايگزين ،ها بدين معنا كه شركت. معاملات است
نظريـه  . شود خوانده مي 9سازي عمودي عنوان يكپارچه با 8با هماهنگي دروني 7يند جايگزيني بازار بيرونيادر اين راستا، فر

هاي مبادله در  در واقع، هزينه. شود سازي عمودي و اجتناب از معاملات در بازار مطرح مي يكپارچههزينه مبادله در شرايط 
، 10وگـا و كينـان  (مبتني بر رانت شـود   يطلبانه گرفتار رفتار طور فرصت موقعيتي كاربرد دارد كه يكي از طرفين معامله به

هاي اقتصادي يك شـركت حـول دو مقولـه     ست كه فعاليتبر اين باور ا) 1975(بر اساس اين نظريه، ويليامسون ). 2014
توان دريافت كه نظريه هزينه مبادله  بر اين مبنا مي). 1975، 11ويليامسون(بازارها و سلسله مراتب شركت در نوسان است 

ايـن  . سـازي عمـودي مـد نظـر قـرار داده اسـت       بندي خود دو مقوله بازار و سلسله مراتب را از رهگذر يكپارچه در تركيب
سازماني را كه در ميان مقولات بازار و   هاي روابط بين سازماني را مد نظر دارند، اما استراتژي مقولات به نوعي روابط درون

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Transaction Cost 7. External Market 
2. Merge and Acquisition 8. Internal Coordination 
3. Resource Dependence Theory 9. Vertical Integration 
4. Agency Theory (Principal-Agent Theory) 10. Vega & Keenan 
5. Resource based View 11. Williamson 
6. Strategic Alliance 
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  سازي عمودي متفـاوت  ها از مفهوم يكپارچه در واقع، اين استراتژي. شود، از نظر مغفول داشته است سلسله مراتب واقع مي

  ). 1993، 1زجاك و اُلسن(ند هست

  نظريه ادغام و اكتساب
معناي تلفيق دو يا چند شركت در قالـب   ادغام يا اكتساب به. ها تأكيد دارد نظريه ادغام و اكتساب بر وجوه ارتباطي شركت

بـه تجميـع   ) به طـور معمـول دو شـركت   (در واقع، هنگامي كه سهامداران چند شركت . يك شركت يا تعاوني جديد است
روبـرت،   و 2016، 2دراشري(گيرند، پديده ادغام رخ داده است  يك مجموعه واحد تصميم مي هاي خود تحت منابع شركت

مانـد و   ها است كه طي آن يـك شـركت بـاقي مـي     طور كلي، ادغام بيانگر تركيبي از شركت به). 2016، 3والاس و مولس
شده را  هاي تلفيق ها شركت ر، دارايييند ادغام، شركت خريداابدين معنا كه طي فر .روند شده از بين مي هاي تركيب شركت

). 2010، 5گوقـان (شود  كار گرفته مي به» 4كننده اجباري ادغام«اين نوع ادغام در برخي مواقع تحت عنوان . گيرد در بر مي
هـا بـدون تلفيـق     ها و مديريت سـاير شـركت   ثر يك شركت بر داراييؤكسب كنترل م راستاياكتساب ناظر بر اقدامي در 

بـر   ،ها تا با در اختيار داشتن سهام اكثريت شركتدارد  به طور كلي، يك شركت نياز. است وكار كسبفيزيكي  ساختارهاي
اين . رود شمار مي  يكي از انواع اكتساب بهعنوان  به 6در اين راستا، تصاحب). 2016دراشري، (آنها كنترل مؤثر داشته باشد 

طور مسـتقيم و غيرمسـتقيم    ي كنترل مؤثر بر مديريت شركت هدف بهبرا وكار كسبيك استراتژي عنوان  بهنوع اكتساب 
ها بـه دسـت    تفاوت عمده بين ادغام و اكتساب در مسيري نهفته است كه تلفيق شركت). 2016دراشري، (شود  قلمداد مي

هـا صـورت    توگو وجود دارد كه پـيش از تلفيـق شـرك    يندي از مذاكره و گفتاطور معمول فر به در فرايند ادغام. دهند مي
 ). 2016، و همكاران روبرت(گيرد  اي صورت نمي مذاكره الزاماًيند اكتساب ادر فر ، اماگيرد مي

  نظريه وابستگي منابع
. دهد توضيح ميرا  ها ها در ادغام و اكتساب شركتادغام  علتيكي از دلايل نظري غالب است كه  ،نظريه وابستگي منابع

به اعتقاد برخـي  ). 2008، 8شانليين و و  1993، 7چايلد هانس(باشد هاي معامله  هزينهمربوط به  تواند مي موضوع اكتساب
اين نظريه با يك ديدگاه متمركز بيروني بر اين موضوع ) 2009، 9نمارا، كارپنتر و دويسن هالبلاين، دورز، مك(نويسندگان 
ها از طريق اين نظريه قابـل   اري روابط بين شركتدر واقع، چرايي برقر. ها به يكديگر نياز دارند كه چرا شركتتأكيد دارد 
كـاهش رقابـت از    .1: شـمرد  ها در قالب ادغام و اكتساب را چنين بر مـي  دلايل ارتباط شركت) 1976( 10پففر. تبيين است

و  مديريت وابستگي به منابع ورودي يا خريداران محصولات از طريق جذب آنهـا  .2، طريق جذب يك رقيب مهم نهادي
 ويبـه اعتقـاد    .هاي كنوني كه در حـال تغييـر هسـتند    بخشي به عمليات و در نتيجه كاهش وابستگي به سازمان وعتن .3

  . يابند ها اغلب شركاي معاملاتي خود را مي شركت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Zajac & Olsen 6. Takeover 
2. Derashri 7. Haunschild 
3. Roberts, Wallace & Moles 8. Yin & Shanley 
4. Statutory Merger 9. Haleblian, Devers, McNamara, Carpenter & Davison 
5. Gaughan 10. Pfeffer 
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  نظريه نمايندگي

ميـت  چارچوب نظري غالب در ادبيات مربـوط بـه حاك  عنوان  بهنظريه نمايندگي براي ترسيم ) 1976( 1لينگ جنسن و مك
ديلـي، دالتـون و   (نـد  كننفعـان اصـلي مشـخص     ذيعنوان  بهبدين ترتيب جايگاه سهامداران را  تاتلاش كردند  ،2شركتي
در واقع، نظريه نمايندگي بر اين موضوع تأكيد دارد كه مـديران درگيـر تجميـع    ). 2010، 4لن و هراكلوس و 2003، 3كانلا

اسـت كـه   ) 1989(اين موضـوع مقـارن بـا ديـدگاه جنسـن      . كنند نميجه منافع و مصالح سهامداران تو به سرمايه بوده و
اين نظريه با فراهم كردن ديدگاهي تأكيـد دارد   ).2011، 5اسميت(» شوند مند سهامداران چپاول مي طور نظام به«: گويد مي

اي شخصي در دسـت  ه طلبي هاي مديريتي و منفعت طلبي مهار فرصت راستايها را در  كه مديران اصلي بايد كنترل عامل
بـدين معنـا كـه دو    . طور كلي، نظريه نمايندگي با نوعي ارتباطات اجتماعي پيوند دارد به). 2003، و همكارانديلي (گيرند 

  ).2003، 6برونا و گوستون(شوند  كنشگر از طريق وكالت در نوعي تبادل منابع درگير مي

  ديدگاه محوريت منابع
. رود كـار مـي   يك شركت بـه ) در دسترس(ادي است كه براي تعيين منابع استراتژيك اقتص يابزار 7ديدگاه محوريت منابع

، 10؛ كـونر 1996، 9بـارني ( د و سپس توسط ساير محققـان شارائه ) 1959( 8اين نظريه در ابتدا توسط پنروز  هاي اوليه بنيان
تاي دستيابي به مزيت رقابتي پايدار تواند در راس طبق اين نظريه منابع شركت مي. بسط يافت )1984، 11ورنرفلت و 1991

صـورت موقـت در    است كه بـه ) ناملموسملموس و (هايي  منابع شركت در يك زمان مشخص شامل دارايي. شوداستفاده 
بـدين معنـا كـه    . در واقع، در يك شركت، منابع و محصولات دو روي يك سكه هستند ).1980، 12كاوز(خدمت آن است 

. ندشـو توانند براي چندين محصول استفاده  و اغلب منابع مي دارند عث از چندين منبع نيازخدمات منببه اغلب محصولات 
تـوان حـداقل منـابع مـورد نيـاز را       هاي شركت در بازارهاي مختلف محصول مي بر اين مبنا از طريق تعيين حجم فعاليت

هـاي مطلـوب بـازار دسـت يافـت       يتدر مقابل ممكن است از طريق تعيين نيمرخي از منابع شركت به فعال. دكرمشخص 
هاي منحصر به  قابليت  پذيري آتي خود را در گرو توسعه هاي موفق، رقابت بر اساس اين ديدگاه، شركت). 1984ورنرفلت، (

تيس، پيسانو (ها نهفته باشد  صورت ضمني و نامحسوس در ماهيت شركت ها به ممكن است اين قابليت. فرد خواهند يافت
هـاي منحصـر بـه فـرد آن      بايست بر مبناي منابع و قابليت بر اين اساس، ماهيت استراتژي شركت مي ).1997، 13و شون

  ).1997، 14لمب و راملت(تعريف شود 

  اتحادهاي استراتژيك
د و درصدد بهبود يـا تغييـر موقعيـت    نگير ها قرار مي اتحادهاي استراتژيك در چارچوب برنامه استراتژيك بلندمدت شركت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Jensen & Meckling 8. Penrose 
2. Corporate Governance (CG) 9. Barney 
3. Daily, Dalton & Cannella 10. Conner 
4. Lan & Heracleous 11. Wernerfelt 
5. Smith 12. Caves 
6. Braun & Guston 13. Teece, Pisano & Shuen 
7. View Based Theory 14. Rumelt & Lamb 
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) 1998( 3بـه اعتقـاد داس و تنـگ   ). 1995، 2كانينقـام  و واردارجان و 1988، 1بلاكلي و دولين( هستندركت رقابتي يك ش

شركتي هستند كه با هدف دستيابي به اهداف اسـتراتژيك شـركا    /نهادي  هاي همكاري بين اتحادهاي استراتژيك، توافق
ها و منابع از  ين سازماني است، متضمن تجميع مهارتهاي همكاري ب اتحادها كه شمايي از استراتژياين . شوند ايجاد مي

هـاي همكـار نائـل     تا از اين طريق به يك يا چند هدف مرتبط با اهداف استراتژيك شـركت  هستندطريق شركاي اتحاد 
  ). 1995كانينقام،  و واردارجان(د نشو

گـذاري   سـرمايه  . نواع مختلفي استشامل ا ،دشو توجه مي به آنها اتحادهاي استراتژيك كه در ديدگاه محوريت منابع
، بازاريابي و 8، توليد مشترك7مشترك  ، تحقيق و توسعه6، قراردادهاي تحقيق و توسعه5، قراردادهاي اقليت سهام4مشترك

از جملـه   12هـاي صـدور مجـوز    نامـه  توافـق  و 11هـاي توزيـع   نامـه  ، توافق10كننده ، افزايش مشاركت تأمين9ترويج مشترك
فـارغ ار  ). 1995، 14يوشـينو و رانگـان   و 1993، 13؛ گيـتس 1988بلاكلي،  و دولين(رود  شمار مي  تژيك بهاتحادهاي استرا

  .هاي اتحاد، تسهيم منابع است شناسي اتحادها بايد توجه داشت كه فصل مشترك ميان تمامي سبك نوع

  پيشينة تجربي 
 ـ  منظور بررسي كاركردهاي شبكه در شركت به نمونـه  بـراي  . ي متعـددي انجـام شـده اسـت    هاي مختلف مطالعـات تجرب

با بررسي عوامل مؤثر بر موفقيت اتحادهاي استراتژيك در خوشـه صـنعتي   ) 1393(احمدآبادي و سنگبر  زاده، زارع حميدي
سـازي   كـه از جملـه كاركردهـاي همكـاري و شـبكه      ،كاشي و سراميك يزد دريافتند كه بهبود انتقال و تسهيم اطلاعات

از طريـق تحليـل مضـمون آثـار علمـي      ) 1396(پـور   حيدري و والـي . سازي منجر شود تواند به شفاف ميرود،  شمار مي به
در حوزه مديريت اسـتراتژيك، دريافتنـد كـه     1380-93هاي  پژوهشي داخلي طي سالـ   هاي علمي منتشرشده در نشريه

و مشاركت، حاكميت شركتي و مديريت هاي همكاري  و استراتژي نخستپذيري در اولويت  هاي رقابتي و رقابت استراتژي
سرشـت، باشـكوه و پهلـواني قمـي      رحمـان . ترتيب در اولويت پژوهشي آخر قرار دارنـد  هاي مادر به استراتژيك در شركت

را مـورد  المللي، مركز تحقيقات ايران خودرو  هاي مشترك بين در راستاي بررسي عوامل مؤثر بر موفقيت همكاري) 1388(
همچنـين، شـاه   . داري داردانتايج آنان نشان داد كه انگيزه و تجربـه همكـاري بـا يـادگيري رابطـه معن ـ      .توجه قرار دادند

بر مزيت  وكار كسبهاي  در مطالعه خود دريافتند كه اثر شبكه) 1393(طهماسبي، خداداد حسيني، كرد نائيچ و آزاد ارمكي 
ترتيب بيشترين و كمتـرين   ستراتژيك و كسب قابليت نوآوري بهدار بوده و از ميان ابعاد مزيت رقابتي، انعطاف اارقابتي معن
  . دارنددر توضيح اين سازه اهميت را 

نفـر از   60بـه مطالعـه    اي پيمايشي در خصـوص همكـاري زنجيـره تـأمين،     طي مطالعه) 2005( 15مين و همكاران
جسـتيك دانشـگاه اُكلاهمـا    ل /نظران عضو شوراي مديريت زنجيره تأمين و عضـو هيئـت مـديره زنجيـره تـأمين      صاحب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Devlin & Bleackley 9. Joint Marketing and Promotion 
2. Varadarajan & Cunningham 10. Enhanced Supplier Partnership 
3. Das & Teng 11. Distribution Agreements 
4. Joint Ventures 12. Licensing Agreements 
5. Minority Equity Alliances 13. Gates 
6. R&D Contracts 14. Yoshino & Rangan 
7. Joint R & D 15. Min et. al 
8. Joint Production 
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جايگـاه بـازار بـراي     يدريافتند كه نتايج مثبت همكاري مشـتمل بـر افـزايش كـارايي، اثربخشـي و ارتقـا       آنها. پرداختند
  . استهاي پاسخگو  شركت

به طراحي مدلي مبتني بـر شـبكه اجتمـاعي بـراي بهبـود مـديريت دانـش در        ) 2011( 1ويسدو، مولا و كاپوـ   كاپو
نتايج اين مطالعه نشان داد كه برقراري . هاي كوچك و متوسط مقياس پرداختند تأمين چند سطحي در شركتهاي  زنجيره

هاي موجـود در زنجيـره    تبادل دانش ميان شركت باعث تسهيل شود كه اي منجر مي ها به ايجاد شبكه روابط بين سازمان
  . استتأمين 

مورد از صنايع پوشاك در برزيـل   35اي كيفي روي  نيز در مطالعه )2008( 2در اين راستا، بالسترين، وارگاس و فايارد
تواند محيطي براي يادگيري جمعي فراهم آورد كه بيش از هر چيزي ناشي از پويايي تعاملات  نشان دادند كه همكاري مي

  . ها است بين شركت
. اي صـنعتي در چـين پرداختنـد   ه شركت  يند پيمايشي به مطالعهانيز طي فر) 2016( 3سونگ، يو، گانگولي و تورسن

هـاي بـين    ي دريافتند كه قوت و پيوندهاي گرهئسازي به روش حداقل مربعات جز نمونه از طريق مدل 208ا با مطالعه نهآ
  .تواند بر تبادل اطلاعات در زنجيره تأمين اثر مثبت داشته باشد ها مي شركت

دريافتند كه همكـاري بـين كسـب     5وه صنعتي ميد والزاي پيمايشي روي گر در مطالعه) 2004( 4لاو و توماسـ فولر
 ـ  در واقع، شـبكه . گيرد مشترك صورت مي اي منظور تبادل اطلاعات و منابع در زمينه پروژه وكارها به وسـيله تبـادل   ههـا ب

  . هاي كوچك محسوب شوندوكار كسبتوانند ابزار مهمي براي كارآفريني  اطلاعات و دانش چگونگي مي
هـاي صـنعتي چنـدمليتي     اقدامات همكارانه بين شركت پيراموناي  در مطالعه) 2017( 6وركار و راتوددر نهايت، هادن

هـاي چنـدمليتي بـا     هـاي همكـاري شـركت     تـرين مؤلفـه   مهم ،دريافتند) كميـ   كيفي(اي تركيبي  هند با استفاده از شيوه
  .گيري بود سازي تصميم عتماد و همگامكنندگان زنجيره تأمين شامل شفافيت معاملات، تعهد بلندمدت و ا تأمين

در اين . اند ها را به اثبات رسانده سازي بين شركت مطالعات تجربي و نظري متعددي وجود كاركردهاي مطلوب شبكه
و  ويسـدو ـ   كاپو(، تبادل دانش و اطلاعات )2005، و همكاران مين(جايگاه بازار  يميان افزايش كارايي، اثربخشي و ارتقا

، )2008، و همكاران بالسترين(، يادگيري جمعي )2016سونگ و همكاران،  و 2004لاو و توماس، ـ ؛ فولر2011، همكاران
زنـگ و   و 2002فيشـچر و وارگـا،   (هـا   هـا و تكنولـوژي   تسهيم مخاطرات فعاليت ،)2004و، زديويك و مي(اشتراك منابع 

سازي  از جمله كاركردهاي شبكه) 2009لي و مازنتي، منسين(ها  سازي مهارت صرفه مقياس و يكپارچه و )2010همكاران، 
هـاي   سـازي در چـارچوب   كردهـاي شـبكه  راگرچه ممكن اسـت كا  كه توان دريافت مي ،بر اين اساس. دنشو مي محسوب
امـا هـدف    كند،بروز ) مانند صرفه مقياس(و اقتصادي ) نظير جريان اطلاعات و دانش(، ارتباطي )نظير يادگيري(اجتماعي 
طـور تجربـي    طـور كلـي، مطالعـات پيشـين بـه      بـه . اسـت ) پـذيري  افزايش سود و رقابت(اقتصادي  ،ين كاركردهاتمامي ا

اين در حالي اسـت كـه   . اند كردهها و در خلال زنجيره تأمين بازشناسي  سازي را بين شركت كاركردهاي همكاري و شبكه
كاركردها را از زواياي مختلف در اين ي قابل طرح هستند، عنوان پشتوانه مطالعات تجرب هاي غالب كه به ها و ديدگاه نظريه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Capó-Vicedo, Mula, & Capó 4. Fuller-Love & Thomas 
2. Balestrin, Vargas & Fayard 5. Mid Wales 
3. Song, Yu, Ganguly & Turson 6. Hudnurkar & Rathod 



 10  سازي بر كاركردهاي شبكه وكارها با تأكيد هاي مبتني بر همكاري كسبتحليل محتواي نظريه

 
هـا، كاركردهـاي   وكار كسـب هـاي مـرتبط بـا     بنابراين مطالعه حاضر از طريق تحليل نظريه. اند كانون توجه خود قرار داده

  . تري فراهم آورده است زيربناي نظري منسجم ،و براي مطالعات آتي كردهسازي را بازشناسي  همكاري و شبكه

 شناسي پژوهش روش

تحليل محتوا يك روش تحقيق براي . انجام شد 1اين مطالعه بر مبناي پارادايم كيفي و با استفاده از تحليل محتواي كيفي
ايـن نـوع تحليـل،    . اسـت شـان   اي از موارد استفاده به زمينه ،هاي متني هاي تكرارپذير و معتبر از داده دستيابي به استنباط
). 2012، 2كرينپنـدروف (و درصدد بازنمايي حقايق و راهنماي عملي براي اقدام اسـت   آوردهراهم ف يدانش و بينش جديد

و  شـده سـازي در ادبيـات پيشـين بازشناسـي      در اين مطالعه با استفاده از تحليـل محتـوا سـعي شـد كاركردهـاي شـبكه      
سـازي در   خصوص رويكردهاي شبكه اگر چه در. شودتكرارپذيري اين رويكردها با هدف دستيابي به بينشي جديد تحليل 

اما با توجـه بـه هـدف تحقيـق مبنـي بـر توسـعه بيـنش تحليلـي در خصـوص            ،دانش كافي وجود داشت ،ادبيات پيشين
سازي  بدين معنا كه مفاهيم مرتبط با كاركردهاي شبكه. استفاده شد 3استقرايي يسازي، از تحليل محتوا كاركردهاي شبكه

  .فرض يا حتي موجود در ادبيات پيشين استخراج شدند توجه به مضامين پيش صورت ظهوريابنده و بدون به
يند تحليل محتوا مد نظـر  اعنوان دومين مرحله از فر له تحقيق، تعيين نمونه بهئپس از شناسايي موضوع و تبيين مس

گيـرد   نظـر قـرار مـي   مـد  ) مطلـع كليـدي  (نمونـه   30طور معمول بين يك تا  از آنجا كه در مطالعات كيفي به. قرار گرفت
عنوان مقاله نظـري و تجربـي    41، پرسش مورد توجه، در اين مطالعه با توجه به هدف و )2000، 4هايلدينگ و فرايدلوند(

گيري گلوله برفي و نظري انتخـاب   هاي نمونه ها با استفاده از تكنيكوكار كسبهاي مرتبط با همكاري  با محوريت نظريه
و با توجه به ارجاعات موجـود   شدهاي استنادي معتبر اقدام  جو در پايگاهو د مطالعه، به جستهاي مور بر مبناي نظريه. شد

عنوان سالي كه در آن بيشترين تمركـز ارجاعـات در    به 2015سال  5در تحقيق حاضر(در مقالات بر اساس يك سال پايه 
 دهاي م ـ و مبناي تئوري ا استناد كرده بودندبه آنه، مقالاتي انتخاب شدند كه محققان مختلف )آن وجود دارد، انتخاب شد

جوي مقالات تا آنجا ادامه يافـت كـه ضـمن ترسـيم شـالوده اصـلي       و همچنين، انتخاب و جست. دادند نظر را تشكيل مي
هاي مورد مطالعـه را   گيري از مقالات بيشتر ابعاد جديدي از ديدگاه كه بهره مسجل شد اين مسئلهها، براي محققان  نظريه
كـه مقـالات از آنهـا     مجـلات مختلفـي   1جـدول  . كند و مفاهيم نظري حالت تكراري به خود گرفته اسـت  ايي نميبازنم

  .دهد همراه تعداد مقالات مستخرج و سال انتشار آنها نشان مي به را اند استخراج شده
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Qualitative Content Analysis 
2. Krippendorff 
3. Inductive 
4. Fridlund & Hildingh 

تمركز بر  برايهمچنين، دليل عمده . اند شدهلعه مطا ي است كههاي عناوين اصلي نظريه بر اساسوجوي مقالات،  شده براي جست هاي استفاده كليدواژه. 5
پيشيني ي توانست معياري براي شناسايي و انتخاب مقالات بنياد اي مي اين بود كه اتخاذ چنين رويه 2015هاي پس از  محققان در سال شدة مقالات ارجاع

كه بتواند ارجاعات لازم را براي نويسندگان متأخر اين زمينه ) بازه زماني(در واقع، وجود سابقه علمي . ه استبودكه تفكر نقادانه قادر به حذف آنها ن باشد
  .بود شده هاي مطالعه دستيابي به تعداد مقالات قابل قبول براي تبيين نظريه برايعلمي فراهم كند، ضرورتي 



 1، شماره11، دوره1398فصلنامه مديريت بازرگاني،  11

 
  سال انتشارو مستخرج از هر مجله  هاي هتعداد مقال ها، هن مجلاعنو. 1جدول 

 رديف عنوان مجله تعداد مقالات  قالاتسال انتشار م

  1  مجله مديريت استراتژيك  7  1998-2006-1996-1986-1992-1988 -1984
  2  مجله مطالعات مديريت  4  1992-2004 -1990-1993

  3  مجله آكادمي علوم بازاريابي  3  2014 -1995 -1997
  4  1علوم رفتاري كاربردي  1  1991
1993 1   5  ريزي مجله ادبيات برنامه
1996 1   6  مجله دانش سازمان

  7  مجله مديريت  3  2002-2000-2009
  8  مجله علم و سياست عمومي  1  2003
  9  مجله اقتصاد مالي  1  1976

  10  ريزي بلند مدت مجله برنامه  2  1988-2004
  11  مجله سياست و اقتصاد جنگل  1  2014
  12 2مجله انقلاب مديريت  1  2008
  13 3انشريه اقتصاد آمريك  1  1973
  14  ۴فصلنامه اقتصاد  1  1956
  15  5مجله اقتصاد  1  1961
  RAND  16مجله اقتصاد   1  1992
  17 6مجله تصميم مديريت  1  2005
  18  7مجله اقتصاددان  1  1998

  19 8نشريه آكادمي مديريت  3  1989-2001-1995
  20 9شناسي نشريه سالانه جامعه  1  2005
  21  مجله قانون، اقتصاد و سازمان  1 2003
  22 10فصلنامه دانش اداري  1  1984
  23  مجله دانش مديريت  1 1999
1997 1   24  مجله آكادمي مديريت
  25 11نشريه مديريت كاليفرنيا  1 1991

- 41 جمع مقالات
  
، بررسـي  )2012(، اما به اعتقاد كريپنـدروف  استطور كلي، تعيين و تدقيق متون در تحليل محتوا فاقد استاندارد  به 

اسـت محقـق،    نيـاز تحليـل محتـوا   براي از اين رو،  ،در قالب كلي بسيار طولاني و پيچيده است) يك حوزه(امي متون تم
اي مبسوط از مقالات منتخب تهيه  بر اين اساس، خلاصه. دكنمتون مورد مطالعه را در قالب ساختار قابل مديريت محدود 

بـدين   .يند تحقيق بر مبناي اين اسناد ادامه يافـت او فر شددوين هاي مورد بررسي سندي مجزا ت و براي هر يك از نظريه
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Applied Behavioral Science 7. De Economist 
2. Management Revue 8. Academy of Management Review 
3. The American Economic Review 9. Annual Review of Sociology 
4. The Quarterly Journal of Economics 10. Administrative Science Quarterly 
5. The Economic Journal 11. California Management Review 
6. Management Decision  
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و ) ازاي هـر نظريـه   يك سند بـه (معنا كه از طريق ترجمه و تلفيق مقالات مربوط به هر نظريه، شش سند مجزا تهيه شد 

  .يند كدگذاري روي اين اسناد ادامه يافتافر
گرانـدهيم و  (كدگـذاري و تلخـيص واحـدهاي معنـايي     بـراي آغـاز    1در گام بعدي، با توجه به اهميت واحد تحليـل 

زيرا اين اسـناد   ،، هر يك از اسناد مجزايي كه مربوط به يك نظريه بود، در قالب واحد تحليل انتخاب شد)2004، 2لاندمن
ايي در عنـوان واحـد معن ـ   ها به اندازه كافي بزرگ بودند و براي آنكه بتوانند در خلال تحليل براي تلخيص در قالب كلي، به

مطالعه حاضر مشتمل بر واژه، جمله يا پاراگرافي بـود كـه    3واحد معنايي. اندازه كافي كوچك بودند ذهن محفوظ بمانند، به
هـاي مربـوط بـه     منظـور تحليـل محتـواي نظريـه     به. ساخت را به ذهن متبادر مي» سازي كاركردهاي شبكه«مفهومي از 

هـا از   منظور مديريت و تحليل داده ذكر است كه به شايان. استفاده شد 2دول شده در ج ها از رويه ارائهوكار كسبهمكاري 
   .استفاده شد MAXQDA12افزار  نرم

  هاوكار كسبهاي همكاري  روند اجرايي تحليل محتواي مقالات مربوط به نظريه. 2جدول 
 ها گام فرايند رويه اجرايي

سوم واحد معنايي در قالب واژه، جمله و پاراگرف شد و در مرتبه  مروردو بار در اين مرحله متن هر سند 
عنوان معيار اصلي انتخاب واحد  به» سازي مفهوم يا معنايي از كاركردهاي شبكه«استنباط . تعيين شد
شد در قالب  استنباط مي» سازي كاركرد شبكه«هر واژه، جمله يا پاراگرافي كه از آن مفهوم . معنايي بود

سازي در مجموعه  از آنجا كه پرسش تحقيق چيستي رويكردهاي شبكه .شد واحد معنايي قلمداد مي
توانست پاسخگوي پرسش  دار مي ترين واحد معنا عنوان كوچك به» واژه«هاي همكاري بود، انتخاب  نظريه

  .تحقيق باشد

انتخاب واحدهاي 
 1  معنايي

با حفظ معنا و مفهوم ) اگرافاعم از واژه، جمله يا پار(در اين مرحله هر يك از واحدهاي معنايي منتخب 
بدين معنا كه هر يك از واحدهاي منتخب از مرحله قبل با حفظ مفهوم . اصلي خود تلخيص شدند

 .در قالب عبارات مختصر ارائه شدند» سازي كاركردهاي شبكه«

تلخيص واحدهاي 
 2 4معنايي

كننده  شد كه توصيف در اين گام به هر يك از واحدهاي معنايي مختصر، يك برچسب مفهومي اطلاق
كوتاه انتخاب شد و مشتمل بر يك يا چند » واژه«ها در قالب چندين  اين برچسب. معناي آن واحد بود
 .اي با محور مفهومي همساني بود شده واحد معنايي تلخيص

 3 5كدگذاري

ع، طي در واق. مقولات به شناسايي كدهاي داراي مفاهيم و معناي همسان اقدام شد براي تشكيل خرده
بودند، » سازي كاركردهاي مشخصي از شبكه«اين مرحله كدهايي كه داراي محور معنايي يكسان حول 

مقولاتي كه حاكي از مفاهيم   در نهايت، خرده. مقوله با نامي مختصر قرار گرفتند در قالب يك خرده
در اين مرحله از . بندي شدند سازي بودند، در قالب يك مقوله گروه همساني در خصوص كاركردهاي شبكه

بندي با دقت  ها استفاده شد تا مقوله مقولات و مقولات با متون اصلي داده مقايسه مداوم كدها، خرده
 .بالايي صورت پذيرد

مقولات  تشكيل خرده
 4 6و مقولات

بدين ترتيب، . مفهوم صورت گرفت استخراج مضامين بر مبناي مفاهيم مستتر در دو يا چند طبقات هم
بودند، در قالب مضامين شناسايي و » سازي رويكردهاي شبكه«كه داراي محتواي پنهاني از طبقاتي 

 .صورت توصيفي و معرف معاني پنهان مقولات بود نام هر مضمون به. تحليل شدند
 5 7استخراج مضامين

  )2004(گراندهيم و لاندمن  و )2017( 9؛ ارلينگسون و برايسيويز)2016(، 8بنگسون :منبع

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Unit of Analysis 6. Sub-Categories and Categories 
2. Graneheim & Lundman 7. Themes 
3. Meaning Unit 8. Bengtsson 
4. Condensed Meaning Unit 9. Erlingsson & Brysiewicz  
5. Coding 
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هـا   يافتـه  2و قابليت اطمينـان  1ور كاهش خطاهاي تفسيري و افزايش اطمينان از صحت نتايج پژوهش، اعتبارمنظ به
طور دقيق مبين پديـده مـورد مطالعـه    اعتبار با اين مفهوم مورد توجه قرار گرفت كه نتايج تحقيق بهدر واقع، . شدبررسي 

بـراي تـأمين   ). 2012، 3ريچارد و مـورس (رار مد نظر واقع شد و قابليت اطمينان در قالب همساني نتايج از طريق تكباشد 
در ايـن  . اسـتفاده شـد  ) 2016بنگسون، ( 5)ارزياب(محقق  4)سازي وجهي   سه(بندي  اعتبار و قابليت اطمينان نتايج از زاويه

ع همكاري در زمينه اين نو. دهند ها را كاهش مي بندي، محققان از طريق همكاري با يكديگر احتمال بروز اريب نوع زاويه
گيـري از   بهـره  برايدر اين مطالعه ). 2004، 6پوليت و بك(پذير است  ها امكان ها و تفسير مجموعه داده كدگذاري، تحليل

يند كدگذاري و تحليل اسناد توسط دو تن از نويسـندگان انجـام و از تمركـز صـرف بـر نظـر يـك        ابندي محقق، فر زاويه
بـه  ) نويسـندگان (صورت مجزا و نيز همزمـان توسـط محققـان     در اين راستا، كدگذاري به .دشاجتناب ) نويسنده(تحليلگر 

از ديگـر معيارهـاي بررسـي    . درك واحدي از مضامين حاصل شود الامكان حتيتا انجام رسيد و در همين زمان سعي شد 
اندازه بـر زمينـه مـد نظـر تحقيـق       يندهاي تحليلي تا چهاها و فر كه داده ابدين معن. صحت نتايج، توجه به باورپذيري بود

هـا، غنـاي   وكار كسـب بدين منظور سعي شد در انتخاب مقـالات مـرتبط بـا همكـاري     ). 2004پوليت و بك، (تمركز دارد 
كاركردهاي «مفهومي محتواي مقالات مد نظر قرار گيرد و واحدهاي معنايي منتخب در خلال كدگذاري به فراخور تبيين 

  .دنشوسب انتخاب كوتاه و متنا» سازي شبكه

  هاي پژوهش يافته
محوريت منابع، اتحادهاي استراتژيك، وابسـتگي منـابع،    هاي هتحليل محتواي نظريمربوط به در اين بخش به ارائه نتايج 

. در پنج سطح انجـام شـد   ها هنظرياين سازي از  روند مفهوم. هزينه مبادله، نمايندگي و ادغام و اكتساب پرداخته شده است
در مرحلـه بعـد،   . سـازي شـدند   شده مفهـوم  صورت خلاصه ها به واحدهاي معنايي مستخرج از بطن نظريه نخست در وهله

مقـولات   خـرده سازي شدند و سپس كدهاي داراي بار مفهـومي يكسـان، در قالـب     واحدهاي معنايي در قالب كد خلاصه
مفهوم، بدون آنكه معنـاي آنهـا تغييـر     هملات مقو خردههاي  تشكيل مقولات از طريق كاهش تعداد واژه. بندي شدند طبقه

  ). 3جدول (كند، انجام شد 
 ،در واقـع، مضـامين  . دش ـسـازي سـازماني تـدوين     كننده كاركردهاي شـبكه  پس از تشكيل مقولات، مضامين تبيين

كسب «حول سه مضمون  ذكرشدههاي  نظريه). 4جدول (دست آمد ه مشتمل بر مفاهيمي بود كه از سطح نهفته تفاسير ب
بـه  » سـازي  ها و متنـوع  تعديل ظرفيت«و » توسعه قدرت كنترلي و بهبود ساختار مديريتي«، »منابع و بهبود مزيت رقابتي
ها  كاهش هزينه برايها  حاكي از آن است كه شركت نخستمضمون . سازي سازماني اشاره دارند تبيين كاركردهاي شبكه

 توانـد عـلاوه   كسب منابع مي ،در اين راستا. ندكن مي اقدامسازي  به شبكه بييند توليد و بازاريااو كسب مزيت رقابتي در فر
اين مضمون در ديدگاه ادغام و اكتساب در مقايسه با ساير . ها منجر شود ها، به بهبود توان رقابتي شركت بر كاهش هزينه 

ذكر  شايان. ين مضمون متصور نيستاين در حالي است كه نظريه نمايندگي جايگاهي براي ا .ها نمود بيشتري دارد نظريه
  ).5و  4 هاي ولجد(است كه نظريه محوريت منابع نيز تا حدودي بر اين مضمون تأكيد دارد 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Validity 4. Triangulation 
2. Reliability 5. Investigator triangulation 
3. Richards & Morse 6. Polit & Beck 
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  وكار كسبسازي در نظريات و الگوهاي همكاري  تحليل واحدهاي معنايي كاركردهاي شبكه .3جدول 

  مقولات  مقولات خرده  كد
  وجود عدم اطمينانسازي عمودي در صورت  تأكيد بر يكپارچه

  اني بازارنكاهش نااطمي

كاهش نااطميناني و تعديل 
  ها ظرفيت

  تأكيد بر سلسله مراتب بازار در شرايط اطمينان
  ادغام و اكتساب بر مبناي ماهيت رقابتي ـ مكملي

ها طي ادغام و  تعديل ظرفيت
  اكتساب

  هاي بيش از حد صنايع طي ادغام و اكتساب كاهش ظرفيت
  دليل ادغام و اكتساب  ناشي از وسعت به صرفه

  افزار ادغام و اكتساب با هدف مكمل و هم
  ادغام و اكتساب با هدف گسترش

  ها در اثر كارايي بازار تبادل منابع فعاليت منفرد شركت

  تسهيل خلق ارزش
بهبود مزيت رقابتي و 
  تسهيل خلق ارزش

  خلق ارزش از طريق منابع كمياب
  ارزش از طريق تجميع منابعافزايش 
  سازي در شرايط عدم كارايي بازار تبادل منابع شبكه

  براي افزايش ارزش) ميزان مصرف منابع(يافتن مرز منابع 
  ادغام و اكتساب با هدف سودآوري و افزايش توان بازار

  كارگيري اشكال مختلف شبكه براي دستيابي به مزيت رقابتي به
  ها ابزاري در راستاي كسب مزيت رقابتي منابع شركت  ابتي شركابهبود مزيت رق

  مزيت رقابتي در گروي منحصر به فرد بودن منابع
  تشكيل روابط مبتني بر شبكه با رويكرد كاهش هزينه

ها طي  كاركرد كاهش هزينه
ها و  كاهش بدهي  برقراري روابط

  هاي شركا هزينه

  ها ينههماهنگي بازار در راستاي كاهش هز
  ها گرايش به ادغام و اكتساب با هدف كاهش هزينه

  ها از طريق ادغام و اكتساب كاهش هزينه
  هاي مالياتي از طريق ادغام و اكتساب كاهش بدهي

  ها هاي شركت كاهش بدهي
  هاي هدف هاي شركت تعديل بدهي

  هاي دروني پذيري در گروي توسعه قابليت رقابت

ي دروني ها تحليل قابليت
  ها شركت

ها  تحليل روابط و قابليت
  ها بيروني ـ دروني شركت

  ها از طريق نيمرخ منابع در دسترس هاي بازاري شركت تخمين فعاليت
  هاي آنها ها تابع منابع و قابليت عملكرد شركت

  ها هاي شركت ديدگاه دروني بر قابليت
  يتعريف استراتژي بر مبناي قابليت و منابع درون

  دهي روابط در اتحادهاي استراتژيك بر مبناي الزامات قيمتي شكل
  عنوان سيستمي باز و تابع شرايط بيرون شركت به  ها تحليل روابط بيروني شركت

  ها در بازار تخمين منابع شركت از طريق تعيين حجم فعاليت
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  3ادامه جدول 

  مقولات  مقولات خرده  كد
  فرايند تبادل منابعتأكيد بر رئوس قدرت در 

افزايش قدرت كنترل منابع درون 
  سازماني

ها و بهبود  كاهش وابستگي
  قدرت كنترلي

  سازماني براي منابع سازماني وجود نظام كنترلي و قدرتمند درون
  سازماني در راستاي حفظ منابع افزايش قدرت درون

  دارانسازي عاملي در راستاي كاهش وابستگي به منابع و خري شبكه
كاهش وابستگي به منابع و 

  ها هاي ديگر براي كاهش وابستگي به منابع و سازمان يافتن بديل  ها سازمان
  ها كاهش نياز فعلي به منابع در راستاي كاهش وابستگي به ساير سازمان
  ها اتحادهاي استراتژيك راهي در راستاي بهبود موقعيت رقابتي شركت

كاهش رقابت و توسعه   كاهش رقابت بين كنشگران
  حكمراني

  گيري روابط مديران و عاملان بر مبناي منابع شكل
  طلبي ها در راستاي مهار فرصت تأكيد بر مديريت عامل

  وجود تفاوت ميان منافع مديران و عاملان
  سازي كاهش رقابت عاملي در راستاي گرايش به شبكه

  توسعه حكمراني سهامداران  تأكيد نظريه نمايندگي بر حاكميت شركتي و جايگاه سهامداران
  ها پديده ادغام از طريق تلفيق منابع شركت

ها از طريق  اشتراك منابع و مهارت
  سازي شبكه

  اشتراك منابع و سرمايه

  عنوان رويكردي ارتباطي در راستاي اشتراك منابع اتحاد استراتژيك به
  ها و منابع حاد استراتژيك با هدف تجميع مهارتات

  گذاري مشترك سرمايه  گذاري مشترك از طريق اتحادهاي استراتژيك سرمايه
  ها ها تابعي از نيازهاي استراتژيك منابع و فرصت اتحاد شركت

  تسهيل جريان منابع
  سازي در قالب ساختاري براي جريان منابع شبكه

  ي از طريق ادغام و اكتسابيافتن شركاي معاملات

  تأكيد بر تنوع كنشگران نهادي
افزايش تنوع از طريق 

  سازي شبكه

  تأكيد بر محيط بيروني در راستاي رفع نيازهاي شركت
  افزايش تنوع كنشگران از طريق ادغام و اكتساب

  ها از طريق شبكه ساختاري بخشي و كاهش وابستگي به سازمان تنوع
  ها  دسترس شركت تنوع منابع در

  تأكيد بر تنوع منابع در دسترس
  ها از كنشگران متمركز بر منابع تأثيرپذيري شركت

  هاي فعاليت متفاوت ادغام و اكتساب بر مبناي حوزه
اشتراك و كنترل منابع از طريق 

بهبود مديريت و افزايش   ادغام و اكتساب
  كنترل بر منابع

  ها ل مؤثر بر داراييها از طريق كسب كنتر اكتساب شركت
  هاي ادغام از طريق تلفيق منابع تنوع شيوه

بهبود مديريت توليد و توزيع از   بهبود توزيع محصول و دسترسي به مشتريان از طريق ادغام و اكتساب
  ادغام و اكتساب با هدف بهبود مديريت منابع هدف   طريق ادغام و اكتساب
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توانند قدرت خود را بر منـابع كميـاب توسـعه     سازي مي يند شبكهاها طي فر شركت مضمون دوم بيانگر آن است كه

يندي موجب توسعه حكمراني در اچنين فر. ها را كاهش دهند افزا با كنشگران شبكه، رقابت بخشند و از طريق مديريت هم
در واقع، . يي برخوردار استدر اين مضمون از اهميت بالا» كاهش رقابت و توسعه حكمراني«مقوله . دشو خلال شبكه مي

ها شامل نظريه وابستگي، ديدگاه اتحادهاي استراتژيك و ديدگاه نماينـدگي مطـرح شـده     اين مقوله در سه مورد از نظريه
تـري بـراي ايـن مضـمون      ها جايگـاه وسـيع   طور كلي، نظريه وابستگي منابع در مقايسه با ساير نظريه به). 5جدول (است 

  .متصور است
هاي اضافي هستند كه در  ها داراي ظرفيت ها و شركت وم ناظر بر اين موضوع است كه برخي از سازمانمضمون س 

هـاي كـافي بـراي     هايي وجود دارند كه فاقد ظرفيـت  در مقابل شركت ،شود كار گرفته نمي رساني به يند توليد و خدماتافر
هـا   از طريق تحليل وضعيت دروني و روابط بيروني شركت ها از اين رو، تعديل ظرفيت. هستندبازيابي سهم خود در بازارها 

فعـال در   يهاي خود و وضعيت ساير رقبـا و شـركا   بدين معنا كه كنشگران از طريق تحليل ظرفيت. امري ضروري است
محصـول اصـلي    ،سـازي  بر ايـن اسـاس، متنـوع   . كنند سازي عناصر ارتباطي خود اقدام مي روابط و متنوع يبازار به برقرار

ها با  ها و شركت در واقع، سازمان. افتد سازي در دو سطح كنشگر و منابع اتفاق مي متنوع. رود شمار مي  ها به ديل ظرفيتتع
سازي آتـي را    تواند ظرفيت يابند كه مي بر كسب منابع جديد، شركاي نهادي ديگري نيز مي  ها علاوه هدف تعديل ظرفيت

ـ   بيرونـي  يهـا  سازي و تحليل روابط و قابليـت  افزايش تنوع از طريق شبكه. دها را كاهش ده و نااطميناني كردهتضمين 
شده توجه  به آنهاهاي مختلف  طور برابر توسط نظريه ها از جمله مقولات موجود در اين مضمون است كه به دروني شركت

ارائـه  نسـبتاً همگـوني   هاي مورد مطالعه براي مقولات اين مضمون سهم  اغلب نظريه 5بر اساس مندرجات جدول . است
  .اين مضمون در بر نداردمقولات  خردهگونه محتوايي همسو با مقولات و نيز  با اين حال نظريه نمايندگي هيچ. دهند مي

  با تأكيد بر كاركردهاي شبكه  وكار كسبها و الگوهاي همكاري  مضامين مستخرج از تحليل محتواي نظريه .4جدول 
  مضامين  مقولات

  قابتي و تسهيل خلق ارزشبهبود مزيت ر
  هاي شركا ها و هزينه كاهش بدهي  كسب منابع و بهبود مزيت رقابتي

  اشتراك منابع و سرمايه
  ها و بهبود قدرت كنترلي كاهش وابستگي

  كاهش رقابت و توسعه حكمراني  توسعه قدرت كنترلي و بهبود ساختار مديريتي
  بهبود مديريت و افزايش كنترل بر منابع

  سازي افزايش تنوع از طريق شبكه
  ها كاهش عدم طمينان و تعديل ظرفيت  سازي ها و متنوع تعديل ظرفيت

  ها دروني شركت__ها بيروني  تحليل روابط و قابليت
  

اشـاره  » سـازي  ها و متنوع تعديل ظرفيت«و » كسب منابع و بهبود مزيت رقابتي«ديدگاه محوريت منابع بر مضامين 
ريه بر مقولاتي همچون بهبود مزيت رقابتي و تسهيل خلق ارزش از طريق منابع كميـاب، اشـتراك منـابع و    اين نظ. دارد
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در واقـع،  . دارد تأكيـد هـا   درونـي شـركت  ـ   ها بيروني سازي و تحليل روابط و قابليت سرمايه، افزايش تنوع از طريق شبكه

هاي دروني خود از جمله سطح منابع و نيـز   بررسي قابليت ها با نظريه محوريت منابع بر اين موضوع تأكيد دارد كه شركت
ينـد خلـق ارزش   احصـول بـه فر   راستايتوانند منابع كمياب را در  روابط بيروني خود، مانند ارتباط با ساير رقبا و شركا، مي

ايجـاد   ،ند از طريق جذبتوان بدين معنا كه منابع متعدد مي. دكن نظريه بر تنوع منابع تأكيد مياين بر اين مبنا، . كنندجذب 
پذيري و خلق  شده در خصوص اين ديدگاه معطوف به رقابت ذكر است كه بيشترين سهم مباحث مطرح شايان. ندكنارزش 

طـور يكسـان    هـا بـه   دروني و نيز اشتراك منابع و سـرمايه ـ   ها و روابط بيروني قابليت پيراموندر اين نظريه . ارزش است
   .ميان آمده است  سخن به

  هاوكار كسبهاي همكاري  شده در نظريه ماتريس مقولات اشاره .5دول ج

  مقولات
  ها نظريه

محوريت 
  منابع

اتحاد 
  استراتژيك

وابستگي 
  منابع

هزينه 
ادغام و   نمايندگي  مبادله

  مجموع  اكتساب

  2  1  0  0  0  0  1  بهبود مزيت رقابتي و تسهيل خلق ارزش
  3  1  0  1  1  0  0  هاي شركا ها و هزينه كاهش بدهي

  3  1  0  0  0  1  1  اشتراك منابع و سرمايه
  1  0  0  0  1  0  0  ها و بهبود قدرت كنترلي كاهش وابستگي

  3  0  1  0  1  1  0  كاهش رقابت و توسعه حكمراني
  1  1  0  0  0  0  0  بهبود مديريت و افزايش كنترل بر منابع

  3  1  0  0  1  0  1  سازي افزايش تنوع از طريق شبكه
  2  1  0  1  0  0  0  ها ل ظرفيتكاهش عدم اطمينان و تعدي

  3  0  0  0  1  1  1  ها هاي بيروني ـ دروني شركت تحليل روابط و قابليت
    6  1  2  5  3  4  مجموع

  نشده مقولات اشاره=  0  شده            مقولات اشاره= 1
  

ايه بـر اشـتراك منـابع و سـرم     و ديدگاه اتحادهاي استراتژيك بر برخي از مقولات در هر سـه مضـمون تأكيـد دارد   
داند كه بـراي حصـول بـه     مي  كاركردي از شبكهعنوان  بهها را  همچنين، تحليل روابط بيروني شركت. ده استشتمركز م

تواند از طريق اتخاذ يـك   در واقع، شناسايي عناصر بيروني تأثيرگذار بر سازمان يا شركت مي. مزيت رقابتي ضروري است
از مقولات ديگري كه در اين ديـدگاه مطـرح شـده    . شود شركت عث ارتقايباپذيري  رويه از اتحادهاي استراتژيك رقابت

اي از مباحـث   سهم عمده. دكرهاي مشترك اشاره  گذاري اشتراك منابع و سرمايه برايتوان به ماهيت ارتباطي اتحادها  مي
ابراين، اتحادهـاي  بن ـ. هـاي ارتبـاطي اسـت    شده در قالب اين ديدگاه معطوف به اشتراك منـابع و سـرمايه از جنبـه    مطرح

دسـتيابي بـه منـابع كميـاب را برقـراري        استراتژيك نقش ارتباطات را بر حصول به منابع و سرمايه مقدم شمرده و لازمه
  .دانند روابط مي

هـا و   توسعه قدرت كنترلي و بهبود ساختار مديريتي و تعـديل ظرفيـت  (ديدگاه وابستگي منابع، مضامين دوم و سوم 
هايي است كه اغلب مقـولات   وابستگي منابع از جمله نظريه). 1 شكل(كانون توجه خود قرار داده است  را در) سازي متنوع
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محتواي اين نظريـه،  . آنها توجه داشته است  صورت موزون به ها را تحت پوشش قرار داده و به مستخرج از محتواي نظريه

توانند كنترل شـركت بـر منـابع خـود را      ي ارتباطي ميها شبكه نخستدر وهله . كند ميسازي را از دو جنبه بررسي  شبكه
از اين  ؛بايست در اختيار شركا قرار دهد سازي مي داراي منابعي باشد كه طي شبكه  زيرا ممكن است شركت. افزايش دهند

مرحله بعـدي  در . دكن شود و كنترل خود بر اين منابع را تعديل مي شركت از اهميت منابع خود در بازار رقابتي آگاه مي ،رو
را نسـبت بـه منـابع خريـداران و      هـا د كـه وابسـتگي آن  ن ـسازي به منابعي دست ياب ها از طريق شبكه ممكن است شركت

ها در برخي مواقع كاهش  طور كلي، نظريه وابستگي منابع با هدف كاهش هزينه به. فروشندگان فعال در بازار كاهش دهد
بايست با يـافتن منـابع جـايگزين     ها مي داند و بر اين اعتقاد است كه شركت مي سازي مقدم نياز به منابع را بر مقوله شبكه

اي از محتواي اين نظريه بر كسب منابع و كاهش وابستگي  سهم عمده. نيازهاي خود به ساير عناصر بازار را كاهش دهند
  .به كنشگران بازار اشاره دارد

سـازي عمـودي را ضـرورتي     اشاره دارد و بدين ترتيب يكپارچـه نظريه هزينه مبادله بر شرايط عدم اطمينان در بازار 
سـازي عمـودي    سلسله مراتب سازمان و يكپارچـه  به در اين نظريه. داند ها مي سازي هزينه براي دستيابي به هدف حداقل

 برايلازم تواند هماهنگي  در واقع، شناخت سلسله مراتب بازار مي. شده استصورت توأم در شرايط عدم اطمينان توجه  به
هاي شركت اشـاره   ها و هزينه بر كاهش بدهي نخستمحتواي اين نظريه در مرتبه . ها را در پي داشته باشد كاهش هزينه

  .ها را در دستور كار قرار داده است دارد و در مرتبه دوم كاهش عدم اطمينان و تعديل ظرفيت
  

  
  وكار كسبهاي همكاري  شده در نظريه وضعيت مضامين اشاره .1 شكل

هـاي   اين نظريه بـر خـلاف ديـدگاه   . نظريه نمايندگي بر كاهش رقابت بين كنشگران و توسعه حكمراني تأكيد دارد
عمـده  . بخشـد  سازماني را بر روابط بيروني تفـوق مـي   سازماني اشاره دارد و بدين ترتيب روابط درون رقابت درون هديگر ب

  منـافع مـديران و سـهامداران در سـازمان همسـو نبـوده و گـرايش بـه        محتواي اين نظريه بر اين موضوع تأكيد دارد كه 
اين نظريـه روابـط مـديران و سـهامداران را حـول منـابع       . دكن لزوم ساماندهي روابط دروني را مشخص مي ،طلبي فرصت

سـتگاهي  طـور غالـب خا   بنـابراين، محتـواي ايـن نظريـه بـه     . رود نوعي از مرزهاي سازمان فراتر نمـي  و به كند  تحليل مي
  .جز كاهش رقابت و تعامل بين مدير و سهامدار بر موضوع ديگري تمركز ندارد به داشته وسازماني  درون
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ايـن در   ،ديدگاه ادغام و اكتساب بر مضمون توسعه قدرت كنترلي و بهبود ساختار مـديريتي تمركـز محـدودي دارد   

. هـا تأكيـد دارد   ين ديدگاه عميقاً بر تعـديل ظرفيـت  ا. است كردهمضامين ديگر توجه  به يطور چشمگير به حالي است كه
ها را تعـديل   مكمل ظرفيتـ   تواند از طريق تعاملات رقيب محتواي اين ديدگاه حاكي از آن است كه ادغام و اكتساب مي

افـزا   هاي ادغام و اكتساب با هدف مكمل و هم بنابراين، برخي از استراتژي. و صرفه ناشي از وسعت را توسعه بخشد كرده
در . ها از طريق تلفيـق منـابع اشـاره دارد    همچنين، محتواي اين ديدگاه بر كاهش هزينه. ها هستند درصدد تعديل ظرفيت

توانـد محصـول نهـايي اهـدافي      اين راستا، تنوع كنشگران شبكه يكي ديگر از ابعاد مد نظر در اين ديدگاه است كـه مـي  
در واقـع، تلفيـق منـابع    . ظريه بر ابعاد مديريتي و كنترلي نيـز اشـاره دارد  اين ن. همچون كاهش هزينه و تلفيق منابع باشد

هاي مورد بررسي، ادغام و اكتساب تنها ديدگاهي  از ميان نظريه. سازماني در اين ديدگاه با هدف بهبود مديريت توأم است
تر، ادغام و اكتساب با ديدگاهي  هبيان ساد  به. سازي را در خود جاي داده است است كه تنوع بيشتري از كاركردهاي شبكه

  ).1شكل (سازي سازماني پرداخته است  و فراگيرتر به تببين كاركردهاي شبكه  وسيع

  گيري و پيشنهادها نتيجه
ايـن  در واقـع، غالـب   . هاي پيشين داراي دو بعد ارتبـاطي و اقتصـادي بودنـد    شده در بخش هاي مطرح طور كلي، نظريه به

هـا   در اين ميان برخـي از نظريـه  . دانند ي به منافع اقتصادي را برقراري روابط در اشكال مختلف ميدستياب  ها لازمه نظريه
در حالي كـه برخـي ديگـر بـا نگـاهي چندبعـدي بـه         ،صرف داشتند ديدگاه اقتصاديِ ،»ارتباط و شبكه«موضوع  پيرامون

هاي دروني اشاره داشت  بر شبكه) 1976لينگ،  جنسن و مك(طور كلي، نظريه نمايندگي  به. موضوع مد نظر پرداخته بودند
سـازي   كاركردهاي شبكهبه همچنين، نتايج نشان داد كه در اين نظريه . سازماني را از نظر مغفول داشته بود و روابط برون

باطات ها بر ارت توان دريافت كه نظريه نمايندگي در مقايسه با ساير نظريه مي ،بنابراين. است شدهصورت محدودي توجه  به
  .سازي كارايي چنداني ندارد سازي متمركز نشده است و در تببين كاركردهاي شبكه سازماني و شبكه

ينـد  ابر ديدگاهي مبتني بـر يـك فر  ) 1978، 1پففر و سالانكيك(آمده، نظريه وابستگي منابع  دستهبر اساس نتايج ب
نيازهاي خود را تعديل و در صورت لزوم  نخستوهله بايست در  بدين معنا كه سازمان مي. سازي مشروط تأكيد دارد شبكه
سازي را در شرايط خـاص   توان دريافت كه نظريه وابستگي با خاستگاهي اقتصادي، شبكه بر اين مبنا مي. سازي كند شبكه

  .دهد سازي را با ديدگاهي اقتصادي مد نظر قرار مي داند و كاركردهاي شبكه ضروري مي
هاي ارتباطي  نقشبه شوند كه  هايي محسوب مي ز اتحادهاي استراتژيك از جمله نظريهديدگاه ادغام و اكتساب و ني

تـوان دريافـت كـه كاركردهـاي      بـر ايـن اسـاس، مـي    . انـد  دهكـر توجـه   ،صورت آميخته و متوازن به ،ها و اقتصادي شبكه
املاتي و تنوع كنشگران را نيـز مـد   هاي مديريتي، تع فراتر از ابعاد اقتصادي است و جنبه برده نامسازي در دو نظريه  شبكه

ادغام و اكتساب در مقايسه با اتحادهاي استراتژيك آن است كه ايـن    ذكر است توانايي ديدگاه شايان. نظر قرار داده است
در حالي كـه اتحادهـاي اسـتراتژيك در خصـوص      ،تري مد نظر قرار داده است سازي را با كاركردهاي وسيع ديدگاه شبكه

كسـب منـابع و بهبـود    «اتحاد اسـتراتژيك، مضـامين   نظريه  همچنين،. سازي محدوديت بيشتري دارند كهكاركردهاي شب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Pfeffer & Salancik 
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طـور متـوازن    را بـه » توسعه قدرت كنترلي و بهبود ساختار مديريتي«و » سازي ها و متنوع تعديل ظرفيت«، »مزيت رقابتي

 سـازي  كاركردهـاي شـبكه  بـه  نها ديدگاهي است كه توان گفت كه اتحاد استراتژيك ت بنابراين، مي. است مدنظر قرار داده
از ميان شش نظريه مورد بررسي، نظريه نماينـدگي   دهد نشان ميطور كلي، نتايج  به. است  توجه كردهمحدود، اما متوازن 

ور ط در حالي كه ديدگاه ادغام و اكتساب به، كاركردهاي آن قائل نيست لطبعاهاي سازماني و ب جايگاه چنداني براي شبكه
  .داند و به تبع آن كاركردهاي متعددي براي آن قائل است سازي سازماني را ضروري مي چشمگيرتري شبكه

كسب منابع و «هاي هزينه مبادله و محوريت منابع صرفاً دو مضمون  آمده از مضامين، نظريه دستهبر اساس نتايج ب
انـد و هرگـز مفـاهيم مربـوط بـه كنتـرل و        ظر قرار دادهرا مد ن» سازي ها و متنوع تعديل ظرفيت«و » بهبود مزيت رقابتي

سازي يكي از وجوه افتراق اين دو نظريه آن است كه محوريـت منـابع بـا     شبكه ديدگاهاز . تابند ساختار مديريت را بر نمي
لسـله  پرداخته است، اين در حالي است كه نظريه هزينه مبادله با تأكيد بـر رونـد س   ذكرشدهسهم بيشتري به دو مضمون 

هاي هزينه مبادله و محوريت منـابع خاسـتگاه    در مجموع، نظريه. ها متمركز شده است مراتب بازار صرفاً بر كاهش هزينه
دستيابي به قدرت كنترلي بر منابع مد نظـر   راستاياقتصادي داشته و مسائل مربوط به حكمراني و مديريت سازمان را در 

  . اند قرار نداده
توان دريافت كه  سازي مي هاي مورد بررسي در تببين كاركردهاي شبكه به وجوه اشتراك نظريهطور كلي، با توجه  به

سازي را  طور برابر كاركردهاي شبكه به» سازي ها و متنوع تعديل ظرفيت«و » كسب منابع و بهبود مزيت رقابتي«مضامين 
همچنـين،  . همسـو اسـت  ) 2005(و همكـاران   و مـين ) 2004(اين يافته با نتايج مطالعات ديوايك و ميـزو  . دندكرتببين 

سازي  هاي مورد بررسي در مرتبه دوم از كاركردهاي شبكه نظر ديدگاه از » توسعه قدرت كنترلي و بهبود ساختار مديريتي«
قابـل طـرح   ) 2شكل (طور كلي، با توجه به وجه غالب مضامين در هر نظريه، الگوي پيشنهادي نظري زير  به. قرار گرفت

تري پيرامون كسب  هاي نظري منسجم دهد كه ادغام و اكتساب، ديدگاه اي نمونه اين الگوي پيشنهادي نشان ميبر. است
ها دستيابي بهتر به منابع و وكار كسبسازي و همكاري  كند و چنانچه هدف از شبكه منابع و بهبود مزيت رقابتي مطرح مي

اين امـر بـدان معنـا    . دشتمركز مجود در حوزه ادغام و اكتساب توان بر الگوهاي نظري مو افزايش مزيت رقابتي باشد، مي
بلكـه بـدين    ،مزيـت رقـابتي تـوان لازم ندارنـد     يتبيين كسب منابع و ارتقا برايهاي مورد بررسي  نيست كه ساير نظريه

ذكر است كه  نشايا. برخوردارند يشتريمفهوم است كه الگوهاي مبتني بر حوزه ادغام و اكتساب در اين زمينه از كارايي ب
تر نيز ذكر شد، اگرچـه   گونه كه پيش همان. مصداق دارد 2شده در شكل  هاي مطرح موضوع اخير در خصوص ساير نظريه

طـور غالـب تبيـين     دست آمده در خلال تحقيق را بـه همضامين ب ،نظري  عنوان يك زمينه نظريه اتحادهاي استراتژيك به
بـر ايـن اسـاس، چنانچـه     . سان و متوازن در كانون توجه خـود قـرار داده اسـت   صورت هم اما اين مضامين را به ،كند نمي

سـازي و   نگري و نگاه موزون به كاركردهاي شـبكه  جانبه مطالعات آتي درصدد تبيين الگوي نظري يكپارچه با ويژگي همه
  .ندكنتوانند بر اين نظريه تمركز بيشتري  ها هستند، ميوكار كسبهمكاري 

هـاي پژوهشـي و    ا براي ساير محققان به ارائـه ايـده  نههاي مواجه است كه طرح آ محدوديت هر پژوهشي با سلسله
توانـد   ا مـي نه ـهـايي مواجـه بـود كـه اشـاره بـه آ       اين پژوهش نيز بـا محـدويت  . دشو تر از موضوع منجر مي تفسير عميق

شناسـي و   ماهيـت روش هـاي پـژوهش ناشـي از     ماهيـت محـدوديت  . پيشنهادهايي را براي مطالعـات آتـي فـراهم آورد   
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هـا و   از آنجا كه اين مطالعه بر تحليل محتواي مقالات مشتمل بر نظريـه . ستا ها گيري محقق براي گردآوري داده جهت
شناسي اصلي متمركز بود، سعي شد، مقالاتي انتخاب شود كه در خصوص  عنوان روش ، بهوكار كسبهاي همكاري  ديدگاه

ممكن است مقالات جديدي وجود داشته  با اين حال. دنده ارائه يتواي نظري عميقمح ،سازي سازماني كاركردهاي شبكه
پيشـنهاد   اساس،بر اين . ارائه دهند ذكرشدههاي  نظريه در خصوصهاي نويني  رغم ضعف محتوايي، ديدگاه باشند كه علي

سازي مـد نظـر    كاركردهاي شبكهديدگاه هاي مورد مطالعه از  در تحقيقات آتي سير زماني تكميل و توسعه نظريه ،شود مي
طـور   همچنين، مطالعه حاضـر بـه  . سنجي تفسير شود در برهه زمان بر مبناي تحليل شبكه علم كاركردهااين قرار گيرد و 

هاي انتقـادي مربـوط بـه ايـن      و ديدگاه هدكرها تمركز  هاي فلسفي اين نظريه چشمگيري بر مقالات حامل اصول و بنيان
شـده در خصـوص ايـن     هاي انتقـادي مطـرح   بر اين اساس، ممكن است ديدگاه .توجه خود قرار نداد را در كانون ها نظريه
طـي مطالعـات آتـي     ،شود بنابراين، پيشنهاد مي. دكننطور مؤثرتري عمل  سازي به ها در بازنمايي كاركردهاي شبكه نظريه

  .سازي رهيافتي انتقادي مد نظر قرار گيرد براي تببين كاركردهاي شبكه
  

  
  وكار كسبهاي مرتبط در ادبيات  اي از تلفيق مضامين حاصل از تحقيق و انطباق با نظريه خلاصه. 2شكل 

  منابع
هـاي   تجزيه و تحليل عوامل مؤثر بر موفقيـت شـراكت  ). 1393(سنگبر، محمدعلي  ؛زارع احمدآبادي، حبيبزاده، محمدرضا؛  حميدي

، مجله مديريت بازرگاني). صنعتي كاشي و سراميك استان يزد خوشه: مورد مطالعه(هاي سيستم  پويايي راهبردي با رويكرد
6)3(، 517 – 534.  

ـ   هاي علمي مروري بر آثار انتشاريافته در نشريه: هاي مديريت استراتژيك در ايران پژوهش). 1396(پور، عليرضا  والي ؛حيدري، علي
  . 102 – 83 ،)1(9مجله مديريت بازرگاني،  .1393تا  1380هاي  پژوهشي داخلي طي سال

مطالعـه  (المللـي   هاي بـين  عوامل مؤثر در موفقيت همكاري). 1388(پهلواني قمي، معصومه  ؛سرشت، حسين؛ باشكوه، محمد رحمان
  . 70 -55 ،)3(1مجله مديريت بازرگاني، ). موردي مركز تحقيقات ايران خودرو

وكار بر مبناي وجه غالب هاي كسببندي نظريهتقسيم
 سازي كاركردهاي شبكه

كسب منابع و بهبود
  مزيت رقابتي

 ادغام و اكتساب .1

ها و  تعديل ظرفيت
  ازيس متنوع

  محوريت منابع .1
  وابستگي منابع .2
 ادغام و اكتساب .3

توسعه قدرت كنترلي و بهبود
  ساختار مديريتي

 وابستگي منابع .1
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هـاي   بررسـي تـأثير شـبكه   . )1393(آزاد ارمكي، محمـدتقي   حميد خداداد؛ كردنائيچ، اسداله؛ ي، سيدطهماسبي، اسماعيل؛ حسين شاه

، مجلـه مـديريت بازرگـاني   . ها، مورد مطالعه صنعت ساختمان وكار بر مزيت رقابتي با تبيين نقش قابليت ايجاد قابليت كسب
6)1(، 107- 124.  
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